Je dobre, ze Cermat dela tézke testy. Ma ale
prilis velkou volnost, rika expert na testologii
a byvaly reditel Cermatu
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V éervnu MSMT avizovalo, Ze podrobi Cermat rozboru jeho fungovani a procesti. Nyni na
zakladé tohoto takzvaného auditu vydalo zpravu s navrhy opatreni. Co si o ni myslite?

Ja bych to ani nenazyval auditem. To neni auditni zprava, to je spis sebehodnotici zprava s
komentarem. A téch doporucCeni a komentara je tam strasné moc. Navic je néco popsano tak obecné,
Ze se musime na radu véci doptat. To neni vSechno vyreSitelné ze dne na den, muselo by se to
prioritizovat.

Uz davno jsem si rikal, ze by se mél udélat néjaky odborny audit Cermatu, ale kdyz se rekne ,audit”,
predstavim si tym lidi, kteri by tam intenzivné tri mésice pracovali a vydali zavérecnou zpravu. To si
asi Cermat nemuze dovolit. Pro zaméstnance by to bylo enormni zatizeni, oni musi jet v
kazdodennich procesech. Navic byste i tézko nasli odborniky, kteri by na tri mésice vystoupili ze
svych zaméstnani. Nejednalo by se o lecjaky audit, ale hodné specificky.

Meél by také vzniknout odborny dozorci organ, ktery stanovi prisnéjsi pravidla toho, jak se testy
budou predem ovérovat. M4 byt ve slozeni zastupce CSI a dvou externich expert na testologii. Jak
vnimate, Ze jste byl osloven stéat se jednim z téchto expert?

Uprimné mé to neprekvapilo. Prislo mi to logické, protoze lidi, kteri se tomu vénuji, neni mnoho. Je
pro mé ale dulezité, kdo dalsi v ném bude a jak spolu dokdzeme nachazet konsenzus.

Jak se to lisi od Cinnosti, kterou vykonavate jako clen Nezavislé odborné komise - poradniho organu
MSMT, ktery déla posudky testd?

V nezavislé komisi se nezajimame o procesy, ale o vysledky. Vidime testy ex post a vyddvame k nim
stanoviska, na zakladé kterych se pak resi pripadna rozhodnuti a odvoléni. V nové roli se budu
zabyvat naopak procesy: primarné nas bude zajimat stav priprav testu pro pristi rok.

Nevime, jestli nasimi doporucenimi jeSté néco ovlivnime. Budeme postupné shromazdovat informace
a doptavat se. Nevim, kolik kapacity budeme mit s ohledem na nase zaméstnani, mozna Cermat
navstivime a podivame se na procesy na misté, na banku uloh a tak déle. Je to externi forma dohledu
a vhled do procest.

Uvital bych, kdyby tento novy organ téz vydaval doporuceni k tomu, co zverejiiovat a co ne, ted jsou
hranice dost rozmazané. Teprve zac¢indme a do procesu pronikame.

Na Cermat a jeho zameéstnance je od jeho vzniku obrovsky tlak ze strany verejnosti, médii i politika,
treba kvuli obtiZnosti prijimacich testu. Je ta kritika opravnéné?

To je naprosty nesmysl. Pokud by Skoly a doucovaci agentury zacaly lépe pripravovat zaky na
prijimaci testy, tak Cermat musi udélat testy jesté tézsi, protoze jinak by nefungoval rozrazovaci
mechanismus. Cermat nemuze za to, Ze zde mame aktualné silné popula¢ni ro¢niky a nedostate¢nou
adekvétni nabidku oboru, kde je vysoky pretlak zajemctu. Cermat jen plni ,objednavku”.

Naopak je chvalim, ze u prijimacich zkousek délaji tézké testy, protoze plni zadani, které maji. Kdyby
ministerstvo reklo, ze to délat nemaji, testy by prestaly plnit svoji funkci. Nelze verejné zehrat na



Cermat - déla, co mu zaddni umoznuje.

Ano, ministerstvo dava zadani a ma Cermat vést tak, aby jej mohl splnit. Ale prijde mi, Ze ze zpravy i
komunikace smérem k verejnosti vyplyvalo, ze ministerstvo shledalo u Cermatu zavazné pochybeni.
Myslite, ze rezort vini Cermat nepravem?

Ne uplné, k diskuzi jsou konkrétni chyby: jedna nebo dvé tlohy v testu z matematiky pro paté
ro¢niky a jedna uloha u maturity z matematiky, plus celkové patrné obtiznéji nastaveny maturitni
test z matematiky. To, Ze ministerstvo se chce vénovat pricindm téchto chyb, je logické a spravné.
Zaroven je ale treba vnimat, kolik testll se povedlo. VétSina je v poradku, coz naznacuje, Ze procesy
funguji. Nékde ale mize byt dira a my nevime kde.

Kdyz jsem byl v Cermatu, vnimal jsem, Ze by mélo trvat zhruba dva roky mezi tim, kdy dostanu ulohu

pristi rok nebudeme mit moznost zasahnout.

Takze na testy pristi rok to vliv mit nebude?
To musime zjistit. Ale kdyz nebudeme mit vliv na pristi rok, tak aspon budeme védét, jak moc je
situace rizikova. Jisté to vSak bude mit vliv na nasledujici roky.

V tuto chvili tedy nevite, jak dlouho prace komise potrva ani jak bude postupovat. Ministerstvo
zéroven nyni nemuze dat Cermatu prostredky k napravé...

Cermat musi definovat a komunikovat ministerstvu své potreby. Cermat je takovy ,horky brambor”,
zdroj potencidlnich problému i kritiky. Mozna budou potrebovat vétsi zdroje pro zajisténi skol k
pilotazim; nevim, jak moc motivuji ucitele, aby byli ochotni se do pilotazi poustét. Vzdy se mluvi o
zesStihlovani statni spravy a uzkostlivé se dohlizi na rozpocty. Na jedné strané je prace Cermatu
kritizovana, ale souCasné mame limity zvySovani platu v organizaci.

Neni zrizeni dozorciho organu krok navic, ktery by nebyl nutny, kdyby byl systém nastaven
efektivnéji?

Kdyz v Nezavislé odborné komisi posuzujeme testy, tak pokud je vysledek v poradku, nemusite se o
ty procesy tolik zajimat, protoze vérite, Ze jsou nastaveny dobre. Pokud nékde zacinate identifikovat
chyby ve vysledku, tak teprve hledate, kde mohlo dojit k pochybeni v ramci procesu, to uz ale neni
ulohou komise.

Ministerstvo vSak ted asi pokladalo nékteré chyby za tak zavazné, Ze usoudilo, Ze je potreba se
procesum zacit vénovat vice do hloubky a dlouhodobé. Nenechat to jenom na Cermatu, ktery je ma
néjak nastavené. Jako Clen nezavislé komise mohu rict, ze obecné testy povazuji za kvalitni a mam
davéru v to, ze procesy v Cermatu jsou nastaveny dobre. Obcas se objevi problematicka uloha nebo
se nedari zajistit meziro¢ni srovnatelnost v nékterych predmeétech; to je duvod se pidit po tom, pro¢
se to stalo.

Na jednu stranu mate rocné v testech u prijimacich zkousek priblizné 900 tloh - diskutujete o dvou,
které byly problematické, ale zbytek funguje. Nechci to bagatelizovat, ale naznacuje to, Zze procesy
jsou vétsinou nastaveny dobrie, jenom nékdo v celém procesu prehlédl néjaky problém. Jinak by tam
téch chyb muselo byt mnohem vice. Stejné tak srovnatelnost obtiznosti - meziro¢ni i mezi terminy by
méla byt udrzena, a kdyz to nékde z hlediska obtiznosti ulitne, zajimate se o to, jak se to mohlo stat.
Znovu ale vidite, Ze to musi byt nastaveno dobre, protoze jinak by nebyli schopni uspésné
pripravovat ostatni testy, které srovnatelné obtizné jsou.

Zminujete porovnatelnost obtiznosti, to je priklad lonského roku, kdy byly maturitni testy naopak az
prilis lehké. V minulych letech zase byly petice za to, Ze testy byly prilis tézké. Je to za vas opravdu
jenom takovy jednorazovy vykyv? Vim, Ze to je ovlivnéno covidovymi roky, kdy obtiznosti byly také



nestandardni. A zhruba od roku 2021 najednou zacala stabilita ispésnosti kolisat.

Rozdélme to na maturitu a prijimacky. Mluvime hlavné o matematice, u Cestiny se kolisani tolik
neprojevuje. U prijimacek se loni stalo, Ze jeden z testl pro devaty ro¢nik v druhém radném terminu
byl mimoradné snadny - to znehodnotilo ostatni varianty testl a vytvorilo problémy ve $kolach, které
musi délat délici ¢aru mezi prijatymi a neprijatymi, seslo se jim tam vice zaku se stejnymi vysledky a
musely uplatiiovat néjaka dodatec¢na kritéria. Letos byly logicky obtiznéjsi nez lonské, ale vyborné
tak plnily svou rozliovaci funkci. Verejnost to ale miize vnimat jako problém. V ramci prijimaciho
procesu ale pro vSechny plati stejné pravidla a dany zak musi porazit ostatni bez ohledu na to, jak
tézky ten test je.

Pokud jde o maturitu, tak podil netispéSnych v matematice by byl letos vyraznéji vyssi nez loni, kdyby
tam nedoslo k ipravam, k jakym doslo. To zakolisani je ale dano téz tim, ze loni byl test z
dlouhodobého hlediska mimoradné snadny, letos se obtiznost vratila do , predcovidové” hladiny, coz
verejnost vnima samoziejmeé Spatné.

Cermat ale neni vazany zadnym jasnym pravidlem obtiznosti, to je problém jeho zadéani. Zakolisani
by se nemélo dit, ale protoze loni byl test snadny, nikomu to nevadilo. A ted, kdyZ se obtiznost
dostala na starsi uroven, tak najednou to verejnosti zacalo vadit, Cemuz samozrejmé rozumim.

Jak je vibec mozné délat dodatecné upravy, aby netspésnost nebyla ,moc vysoka“?

Je myslim bez diskuze, ze dodate¢né upravy se nemaji délat. V realité ale mohou nastat ruzné
situace: mate chybu v tloze, kde navic zalezi na tom, o jaky typ chyby se jedna a zda jsme u testa
prijimacich, nebo maturitnich; nebo test byl prokazatelné obtiznéjsi, nebo snazsi, nez by mél byt.

Zacnu od konce. Nemame odborné ani politicky nasdileno, co znamena ,prokazatelné” a ,nez by mél
byt“. To bych uvital, kdyby bylo reseno. A pokud je test snazsi, neni a nebyla by vule to resit. Mluvim
o lofiském roce. Pokud dopadne prokazatelné tézsi test u maturity, mély by byt nastaveny
mechanismy korekce. Lze se bavit o tom, jak by mohly vypadat, ale chybi pro to legislativni opora.
Pokud je chyba v tloze, u maturity je rozhodnuti snazsi, stat udélal chybu, kazdému se daji body v
tiloze. Z4ci si nejsou konkurenti, toto rozhodnuti nikomu z nich neubliZi. UbliZené se mliZe citit stét,
ze dal maturitu nékomu, kdo by si ji nemél zaslouzit.

Vv

na hrané. Ve formulaci zadani je urcita nejednoznacnost, ale naprosté vétSina zaku si ji nevsimla a
vyresila tlohu spravné, jak to i autori tlohy zamysleli. Pak se ale objevi argumentace, ktera tu
jednoznacnost zpochybni. V tomto pripadé neexistuje spravné rozhodnuti. Pokud uznate body
kazdému zakovi v té uloze, jisté v konkuren¢nim boji prijimacek poskodite ty, kteri ji vyresili spravné
dle zédméru autort. Kdyz to neudélate, poskodite ty, které zmatla nejednoznacnost v zadéni tlohy,
byt jich je treba malo, ale svezou se s nimi i ti, kteri si s danou tlohou nevédéli rady a
nejednoznacnosti si nevSimli. Pro tyto pripady nemame vydiskutovany mechanismy napravy.

Proc¢ nejsou nastaveny spravné postupy pro tyto situace? Byla za tim doted, jak jste rikal i vy, pouha
vira v to, ze procesy funguji?

Je zjevné, zZe procesy funguji, protoze treba u cizich jazykl nebo u Cestiny se takové rozkolisani
nedéje, nebo je malé a spiSe k diskuzi. Neni vibec snadné formulovat soud o tom, jestli byl test letos
leh¢i, nebo t&78i nez loni. Casto to tvrdi nékdo, kdo nema vysledky, ale kdo se na test podiva a
spekuluje. Nékdo to vidi tak, jiny zase onak.

Kdyz mame vysledky, miZeme se podivat na prumérné uspésnosti a na podil netispésnych
maturantt, i celkové rozlozeni vysledki. To uz néco rekne na prvni pohled, ale je to povrchni,
protoze musime sledovat i dalsi faktory: jak vypada struktura maturantu, jaky je podil gymnazista,
zaku ucnovskych oborl nebo téch, kteri zkousku skladali v ndhradnim terminu. Samotné procento, s



nimz si ob¢as nékdo v médiich rychle pohraje, Ze je to z néj zjevné, neni vibec jednoznacné a je
potreba k nému udélat podrobnéjsi analyzy.

Na globalnich c¢islech se rozdily jevily velké. Detailnéjsi analyzy, které by mé presvédcily, jsem zatim
nevidél, ale myslim, Ze by potvrdily, ze bez upravy, kterou ministerstvo u maturity provedlo, by test z
matematiky skutecné vysel obtiznéjsi. Pohybujeme se tedy castecné ve spekulacich a ¢astecné v
roviné, kde uz mame data.

Kdyz ale v souc¢asné dobé neexistuji zadné studie nebo data, o které se oprit, da se vubec Tict, co se
systémové muze udélat za opatieni?

Kvalitnéjsi analyzy se samozrejmé udélat daji. Cermat nékteré produkuje, napriklad vysledky podle
obort - to uZ je prvni ndhled na srovnani. Cermat mél také projekt TACR ve spolupraci s Akademii
véd, kde se vénovali detailnéj$im analytickym postuptim, jak by se porovnavani mohlo délat. Takové
analyzy tedy umi provést, existuji lidé, kteri je zvladaji. Je to sice prace navic, ale neni to nemozné.
Problém je, Ze zatim nejsou rutinni soucasti ¢innosti Cermatu. Je ale nutné zduraznit, Ze tohle jsou
analyzy ex post. Nejsou to analyzy, které vam predem zaruci, ze vytvarite srovnatelny test. Predem
délate to, ze ulohy pilotujete, expertné posuzujete a vhodné skladate do testu. Tyto procesy museji
byt nastaveny dobre, aby test dopadl dobre.

Dalo se leto$nim problémum s testy predejit uz v prubéhu pilotaze?

Pilotaz slouzi k tomu, aby se odhalilo, zda je v tloze konstrukcni chyba. Ne vzdy to dokaze odhalit, i
kdyz se provadi napriklad na trech stech zacich. Bézné chyby ale pilotaz odhali - napriklad kdyz
distraktor, tedy chybna varianta odpovédi, nefunguje, nikdo ho nevoli, a je tam tedy zbytecCné.
Takovy distraktor je nutné nahradit, protoze pokud zustane, zaci maji vy$s$i pravdépodobnost
spravného uhodnuti, kdyz ho snadno vyradi. Jiny distraktor mize naopak pusobit jako chytak -
poznate to podle toho, Ze ho voli vice schopnéjsich zdku. Takové véci psychometrické analyzy pri
pilotazi odhali.

Pilotaz ma ale i jiny ucel: odhadnout obtiznost ulohy. Na zakladé téchto odhadu pak skladate cely
test tak, aby byl srovnatelny s lonskym testem, nebo u prijimacich zkouSek mezi ¢tyrmi variantami.
Pracujete tedy s ¢islem odhadu obtiznosti Glohy. Dulezité je, na jak kvalitnim vzorku jste toto ¢islo
ziskali. Nejde ani tolik o velikost vzorku, ale o to, jestli se zaci skutecné snazili ulohy resit a zda
vzorek odpovidal findlnimu testovanému souboru.

Pokud vzorek neodpovida, je dulezité védét, zda jde spiSe o lepsi, nebo slabsi zaky, a dokazat ¢islo
korigovat. Takto se pracuje s odhadem obtiZnosti. Ulohy se pak skladaji dohromady a musi to vyjit.
Vim, Ze kdyZ tomu Cermat vénuje pozornost, umi to velmi dobre - aZ neuvéritelné.

Takze nezalezi tolik na tom, jak velky ten vzorek je? Existuje vibec néjaka dolni hranice? Napriklad
slovensky NUCEM uvadi, Ze podle psychometriki je to alespoil tii sta padesat zakd. A kdo vybira ten
vzorek, pripadné na jaké bazi?

Ptate se na véci, které sam nevim, ale rad bych je védél. Ja bych byl jako psychometrik spokojen,
kdybych mél data o tlohach na vzorku tfi sta zaka - ovSem na kvalitnim vzorku, kde jsou zaci
motivovani. Na takovém vzorku je tri sta zaku luxusni pocet a s tim uz se da dobre pracovat. Realita

vvvvvv

Nevim presné, jak vzorek skol, kde se testuje, vypada a kolik mu vénuji pozornosti. Nékdy se proto
musi vice spoléhat na expertni tisudek. Uloha miZe byt otestovand tfeba jen na stovce zakd, ale
pokud je vzorek dobre vybrany, uz i to mize néco napovédét. Odhad obtiznosti pak neni tak presny,
ale kdyz je uloha hodné podobna jinym, pouzivanym v minulych letech, da se to korigovat srovnanim.
Expert se podiva na vysledky starsich dloh a podle nich odhad upravi.



Takto si myslim, ze pracuje expert. Kdyby v Cermatu existovalo samostatné oddéleni pro pilotaze,
mohlo by to fungovat tak, Ze autor testu preda sadu tloh, oddéleni je rozlozi do testovych sesitu,
zajisti pilotdz a vrati vysledky, kterym se da vérit. Autor by pak jen pracoval s témi daty. Ale Cermat
je mald instituce, takze procesy tvorby testu a pilotazi jsou patrné mnohem provazanéjsi. Umim si to
predstavit spiSe u ¢estiny nebo matematiky. U mensich jazyku, jako je Spanél$tina nebo
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Myslite, ze na to maji v souc¢asnosti dost prostredku? Méli by jich mit vic a pilotaze zintenzivnit?
Mozna ano, ale nejde jen o prostredky, spis o celkové podminky. Mluvim sice z dalky, ale velkou roli
hraji platy zaméstnancu - ty byvaji nizké, mozna na urovni uciteli, nebo i niz$i. Lidé zde pracuji pod
velkym tlakem. Kromé toho potrebuji prostredky na autory uloh - ti se museji najit, oslovit a
motivovat k tvorbé uloh. Jde tedy nejen o finance, ale i o dalsi podminky.

Reknéme, Ze pilot4Z na kvalitnim vzorku probéhne Uspésné. Ale pak do tloh zasahuji revizoti a
puvodni uloha muze byt pretvorena do jiné podoby. Muze se stat, ze se v tomto procesu stane chyba,
ktera pilotdz znehodnoti?

Jisté, tohle je téma, které nés bude zajimat, a objevuje se i v doporu¢enich ministerstva. Zivot tilohy
od chvile, kdy ji autor poloZi na stlll, musi byt sledovan. Do pilotaZze uz by méla jit iloha, ktera prosla
odbornymi revizemi, aby tam nebyla chyba, kterou expert odhali na prvni pohled. Pokud pilotaz
ukéze, ze je uloha prilis snadna nebo naopak tézkd, musi se zvazit, zda v celkové skladbé vSech uloh
testu zustane. U maturit jde o to, aby ji v principu umél vyresit kazdy maturant. U prijimac¢ek naopak
potrebujete i obtiznéjsi ulohy.

Pokud si reknete, ze uloha do testu nepatri, mizete ji jeSté upravit. To lze udélat napriklad volbou
distraktorl - bud ji ztizite, nebo zlehdite. Je to ale hodné riskantni. Kdo méa velké zkuSenosti, troufne
si, kdo ne, radéji by mél provést novou pilotaz. Ja osobné bych se bez pilotaze do vétsich Gprav
nepoustél. Zalezi ale na charakteru upravy, nevidim to Cernobile, ze by kazda Uprava musela nutné
projit znovu pilotazi.

Kdybych k tomu pristupoval jako nékdo, kdo ma k dispozici velké mnozstvi tloh, tak bych po tpravé
dal tlohu za rok do pilotaze. Pokud ale Cermat pracuje s mnozstvim, z kterého sotva sklada testy,
coz bych také rad zjistil, mohou si dovolit v rdmci daného roku jen uréity odpad. To jsou faktory, s
kterymi zde patrné pracuji.

Musi vSechny otazky projit pilotazi?

Umim si predstavit, ze néktera tloha pilotazi neprojde. Stane se to tehdy, kdyz si expert troufne na
zakladé dlouholetych zkuSenosti rict, Ze jde jen o malou variaci drive pouzitych dloh, formulace
zadani je v zdsadé stejnd, zménila se jen Cisla nebo kontext. Pokud uz ma autor k dispozici dost dat z
minulosti, dokdze odhadnout, jak tloha dopadne. Vzdy je to ale vyvazovani - kolik uloh potrebujete,
kolik kol jste ochoten zatizit pilotazi, jakd je ochota Skol spolupracovat. Takze si dokdzu predstavit
situace, kdy nékterd tloha do pilotdze nejde. Zodpovédnost u téchto rozhodnuti musi jednoznacné
lezet na autorovi testu.

Jak dlouho pilotaz probiha?

Prirozené by méla probihat v obdobi, které odpovida tomu, kdy maji byt tlohy nasledné pouzity.
Pokud maji byt urCeny pro prijimaci zkousky v devatém roc¢niku, mély by se pilotovat bud v zari ¢i
rfjnu na vzorku prvaku stfednich $kol, nebo na devatych ro¢nicich na jare v jiném roce, nez ve
kterém tuloha skutecné vstoupi do testu. To tedy rdmcové urcuje i ¢as pilotaze.
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ucitelska zkusenost nebo jejich kombinace?
Nejdulezitéjsi je zkuSenost podporena tim, ze autor testy tvoril uz v minulosti a opakované se k tomu



vraci. Tato kumulovana zkuSenost vytvari expertnost. Bez ni si troufam rict, ze laik ani vysokoskolsky
vzdélany ucitel nedokaze postavit dobre fungujici test. Tvirci testt by predné méli pracovat v tymu,
ktery ma i korektory, kteri pomohou po pedagogické strance. Kdyz je ¢lovék soucasti takového tymu,
nemusi mit nutné pedagogickou praxi ¢i zkuSenost s interakci se zaky. Musite ale rozumét
pozadavkiim RVP, mit prehled o uCebnicich a tlohach, které se v nich objevuji. Dulezita je znalost
kurikuldrnich dokumenti, véetné podpurnych u¢ebnich materiald. To by mél mit kazdy Clen tymu.

Muzete sice privést absolventa pedagogické fakulty nebo zkuseného ucitele, ale testologicka
zkusSenost mu zkratka chybi. Know-how se sice da v instituci sdilet, ale neda se ze dne na den
vytvorit nékdo, kdo umi tvorit kvalitni testy. Takovych odborniki je i v Ceské republice malo, a proto
je nutné si je udrzet a jejich know-how rozvijet. Nemuze se stat, ze by nékdo na prvni dobrou vytvoril
kvalitni test bez odborného vedeni.

Kdybych mél délat sam takovy test, hodné bych vychézel z testll z minulych let, opiral se o pilotaze a
o tym expertu. Potreboval bych silnéjsi zazemi. Vim ale, jaké zazemi je potreba: nejprve tvorite test
pod vedenim expertt, s jejich odhady i doporuc¢enimi z pilotazi. Test pak jde ,naostro”, ziskaji se
realné vysledky a vy je porovnate se svymi odhady. A pravé z této konfrontace odhadd a skute¢nych
dat se Clovék uci a postupné ziskava zkusenost.

Asi neni moc lidi, kteri uz maji tuto existujici hlubokou zkusenost. Maji autori standardné tuto
kvalifikaci?

Téch lidi je malo. A kde je budeme hledat? Jsou v Cermatu, jsou ve Sciu, nevim, zda vibec jesté
nékde jinde. J& a nékteré kolegyné ¢i kolegové mame v ramci vysokoskolské vyuky kurz o testech, ale
jedna se jen o absolutni zaklady, nebo cilime na tvorbu testiki do vyuky pro ucitele. Ale nejedna se o
tak narocné testy, jaké se pouzivaji statné.

Tyto zkuSenosti maji lidé, kteri spolupracuji na tvorbé testl pro mezinarodni vyzkumy - a ty treba
méme pod Ceskou Skolni inspekci. Za mé by bylo idealni, kdyby lidé z Cermatu mohli jet na stz do
zahranicCnich instituci, kde se testy tvori na SpiCkové urovni. Tam se pracuje se zkuSenostmi z
pilotazi, které mohou byt slozité konstruované. Jenze si to predstavte prakticky, v Cermatu tvorite
testy rok za rokem, jste zodpovédni za jejich tvorbu a nemuzete si dovolit na pul roku vyjet. Asi by
takto méli byt podporeni mladsi nastoupivsi kolegové.

Jak by méli byt kromé tohoto v Cermatu pripravovani nebo Skoleni, aby se z nich stali dobri
testologové ¢i autori?

Ja bych Cermatu pral, aby si mohli dovolit prijmout nové lidi, dat jim dobry plat, a jesté je vyslat na
stdz na tri nebo Sest mésict do zahranici nebo zaplatit specializované testologické kurzy. Sém jsem
mél v minulosti mensi Skoleni pro Cermat, da se hodneé cerpat z know-how, které uz v instituci je, a
sdilet ho napri¢ predméty. Nerikam, Ze se to nedéje - jen nevim, do jaké miry. Treba u cizich jazykl
to urcité funguje, protoze koncep¢ni pristup k testim z cizich jazyku je velmi promysleny a jednotny.
A jesté bych rad pojmenoval jedno téma, které je zasadni a malo se resi.

Jaké?

Kurikuldrni dokumenty, které stoji nad testy. Jsou to katalogy pozadavku k maturitni zkouSce a
specifikace pro jednotné prijimaci testy. Témto dokumentiim neni vénovana dostateCnéa pozornost, a
pritom pravé v nich je formulovéno zadani pro tvurce testil. Podle nich se ma hodnotit, zda Cermat
testy postavil tak, jak se ocekava. Zadani formuluje ministerstvo, ale do debaty o tom, jak ma
vypadat, by méla byt vic zapojena i odborna verejnost - nejen lidé z Cermatu, ale i dalsi experti.

Tyto dokumenty by mély Cermat vic zavazovat, a to i z hlediska obtiznosti testu. Ted totiz viibec
nerikaji, jak ndrocné maji testy byt - Cermat si to nastavuje sam, pohybuje se v hodné Sirokych
mantinelech. A pritom to je klicové pojitko mezi RVP a testy. Nad témito dokumenty by se méli



schézet ruzni lidé, samoziejmé véetné tviircu testll z Cermatu, psychometrikil, ale nejen jich. Tam je
prostor koncep¢né stanovit tfeba poméry jednotlivych typl uloh, jejich zaméreni a obtiznosti. Ted'
tyto dokumenty davaji Cermatu prilis velkou volnost.

Bude to jednou z véci, na kterou se budete zamérovat ve své roli ¢lena dozorc¢iho organu?

Ano, bude to jedno z mych doporuéeni adresovanych MSMT. Ale kompetence dozorétho organu neni
takova, abychom mohli tyto dokumenty sami vytvaret, a ani by to nebylo spravné. Za sebe bych
doporucil, aby jim byla vénovana mnohem vétsi pozornost a aby fungovaly i jako nastroj kontroly
testd.

Takze vydate pouze doporuceni, kterd pro Cermat nebudou nijak zavazna?
Ano. My to formulujeme jako doporuceni ministerstvu. A je na ministerstvu, aby dohlédlo na to, Ze se
podle toho bude postupovat.

https://www.eduin.cz/clanky/je-dobre-ze-cermat-dela-tezke-testy-ma-ale-prilis-velkou-volnost-rika-exp
ert-na-testologii-a-byvaly-reditel-cermatu
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