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0d matematického inzenyrstvi k rizeni nejvétsiho producenta sektu v Cesku - jak se podle
vas daji presné spocitat bubliny v kariére?

V jedné nasi skleni¢ce by jich udajné mélo byt nékolik miliont, ale osobné jsem to nepocital (smich).
Uz kdyZ jsem studoval matematiku na FAVce, rozhodné vic nez k mechanice, aplikované fyzice,
ozubenym kolim nebo proudéni mé to vzdycky téhlo k financim. Béhem studia jsem mél pomérné
jasnou predstavu, Ze matematiku bych chtél uplatnovat praveé v tomto spojeni. Moje prvni cesta po
$kole vedla do bankovniho sektoru. Poté jsem $el do byvalého Skodovackého zavodu v Chrastu jako
controller a zhruba po roce se objevila zajimava nabidka na témér stejnou pozici praveé tady v
Bohemia Sektu ve Starém Plzenci, v misté mého bydlisté v podstaté od narozeni. Krom atraktivniho
zameéstnavatele se mi otevrela i moznost chodit do prace pésky (smich).

Nastoupil jste do firmy v roce 1998 jako finan¢ni analytik. Co bylo tehdy klicové pro uspésny start a
co vas vedlo k postupnému prechodu do vrcholového managementu?

Na zacatku to byla hlavné motivace ucit se nové véci, byt aktivni a prichazet s vlastnimi ndpady.
Vyznamnym milnikem tehdy byl vstup zahrani¢niho vlastnika, ktery do firmy prinesl nové metody
prace a standardni procesy, a pravé controlling ve firmé dramaticky nabyl na vyznamu. Pribyli prvni
podrizeni, vzniklo samostatné oddéleni controllingu a z referentské pozice se razem stala pozice
manazerskd. Mél jsem to Stésti, ze jsem délal praci, ktera mé bavila a na kterou jsem se cilené
pripravoval. Myslim, Ze to souvisi i s duchem 90. let - otevreny svét, chut uspét. Mym kariérnim
cilem byl post finanéniho reditele v ispésné firmé. Toho se mi, i diky souhre okolnosti, podarilo
dosahnout uz po osmi letech praxe.

V prostredi vinarského praumyslu se misi tradice, technologie i emoce zakazniku. Mate nékdy chut
opustit ¢isla a ponorit se vic do pribéhu znacky, nebo radéji zustavate analytikem?

Dnes uZ to bez Cisel nejde nikde - at chcete nebo ne, vSechno se nakonec meéri. Majitele zajima
predevsim zhodnoceni jejich investice a bez ¢isel se uspéch mérit neda. Na druhou stranu pravé nas
obor je krasny tim, jak se v ném propojuji technologie, emoce i tradice. Jako analytik jsem drive
nemusel pribéh firmy vnimat tak silné, ale s rostouci odpovédnosti a manazerskou roli pribyva i
prace s lidmi - a ta ma Casto uplné jinou logiku nez tabulky. Kromé technického vzdélani bych dnes
ocenil i zdklady psychologie (smich).

V ¢em vidite nejvétsi vyzvy financniho rizeni firmy v dnesnim prostredi, které se neustale méni - od
cen energii po preference spotiebitela?

Nejvetsi vyzvou je efektivné zohlednovat to neskutecné mnozstvi dat a informaci, které dnes mame k
dispozici, a schopnost rychle reagovat v neustale se ménicim a nepredvidatelném prostredi. Navic k
tomu pribyvaji technologie typu Al Rostouci tlak na efektivitu nas nuti hledat nové zpusoby vyroby a
prodeje, neustdle vylepSovat a optimalizovat firemni procesy a tak dale. Bez chytrého vyuziti dat a
zapojeni Al to dal nepujde. I v naSem oboru, kde porad hraje velkou roli ru¢ni prace, uz mame
autonomni stroje na vinicich nebo systémy, které predpovidaji vyvoj chorob révy. Al se zacina



prosazovat i ve zpracovani vyrobnich dat a jeji vétsi vyuziti v kancelarich je jen otdzkou Casu.
Co vam studium na Fakulté aplikovanych véd dalo pro vase soucasné zaméstnani?

Systematicky pristup k reseni problému a rychlé ¢teni ¢isel, takze kdyz mi dnes nékdo predlozi
néjakou kalkulaci, zpravidla na prvni pohled vidim, jestli tam dotyCny nema néjakou chybu, nebo
jestli se mé nesnazi opit rohlikem. Nejvétsi vyhoda studia matematiky tkvéla v upevnéni selského

rozumu a odbourani obav z prace s informa¢nimi technologiemi, které jsou ¢im dal tim dilezité&jsi.
Ani na chvili jsem nelitoval, Ze jsem si tehdy vybral pravé FAVku.

Co byste doporucil dne$nim studujicim technickych obort, ktefi uvazuji o kariére mimo vyzkum -
napriklad praveé v byznysu nebo managementu?

Urcité bych jim tak jako tak doporucil, aby brali studium vazné, ne jako prestupni stanici mezi
stredni Skolou a zaméstnanim. Aby neopakovatelny ¢as pri studiu, kterého uz nikdy potom nebudou
mit takové mnozstvi, vyuzili na maximum a absolvovali napriklad i studium v zahranici, protoze jim
to roz$iri obzory. A také bych jim doporucil, aby se pri studiu zapojili do praxe. V nasi firmé méame se
stazisty vyborné zkusSenosti.

Absolvent FAV nemusi byt nutné kybernetik, fyzik nebo matematik, ale také prave treba vrcholovy
manaZer. Kde viude podle véas najdou absolventi FAV ZCU uplatnéni?

V$em absolventum bych doporucil, aby v zivoté délali to, co je bavi. Protoze kdyz to budou délat radi
a s nadsenim, automaticky v tom pak budou tuspésni. Tohle rikdm i mym dvéma dceram, z nichz
jedna nastupuje ted v z&ti na Fakultu aplikovanych véd ZCU a symbolicky tak ponese rodinny odkaz.
Doba se rychle méni a technologie véetné Al pronikaji do vSech oblasti, ¢ili bude potieba, aby témto
technologiim absolventi rozuméli. A praveé to je FAVka nauci. Jakym smérem se poté vydaji, jestli
budou badat v laboratori, nebo se budou zabyvat treba i marketingem nebo managementem, vSude
se s modernimi technologiemi budou potkavat.

Uvedte jednim slovem nejvétsi prinos Fakulty aplikovanych véd pro vasi soucasnou kariéru.

Selsky rozum. Tim méam na mysli schopnost logicky premyslet, systematicky resit problémy, rychle
analyzovat Cisla a chapat, co se za nimi skryva.

Na co z let strdvenych na ZCU nejradéji vzpominéte?

Na studentsky zivot. V dobé bez mobila a socialnich siti jsme travili ¢as se spoluzéky jinak a vic. Pak
také rad vzpomindm na dva profesory - pana profesora Drabka pana profesora Miku. Potésilo mé, ze
jsem se na ZCU mohl symbolicky vrétit v roce 2021, kdy jsem byl jmenovan ¢lenem spravni rady
univerzity, ¢ehoz si jako hrdy absolvent velmi vazim. Po skonceni své manazerské kariéry bych se
rad s univerzitou vic propojil - tfeba formou prednasek nebo seminaru pro studenty.

Patrite také k na$im absolventim? Prihlaste se do Klubu absolventti ZCU a zistahte soucésti svoji
univerzity.
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