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VZ Tour pomáhá zadavatelům ve zdravotnictví

Nemocnice v Hradci Králové, krajský úřad, hygienická stanice – všichni řeší stejný problém. Jak
nakupovat léky, přístroje a služby nebo modernizovat prostory tak, aby to bylo férové,
efektivní, dle pravidel, a hlavně prospěšné pacientům? Na to odpovídala druhá zastávka naší série
konferencí VZ TOUR 2025, kterou pořádáme napříč republikou, abychom zadavatelům nasdíleli
naše know-how v různých oblastech veřejných zakázek a poskytli odborný konzultační servis a
expertní podporu.

„Výdaje na zdravotní péči se u nás pohybují nad úrovní 500 miliard korun ročně, přičemž na
investice podle odhadů jde asi 10–20 miliard ročně. To jsou obrovské finanční prostředky a
veřejnost je stále citlivější na to, jak jsou veřejné peníze ve zdravotnictví využívány,” vysvětluje Jakub
Řezníček, ředitel hradecké pobočky CRR, která konferenci pořádala. „Efektivní veřejné zadávání je
proto klíčové nejen z pohledu práva, ale i důvěry a kvality samotné zdravotní péče,“ dodává.

Místo teorie skutečné příklady z praxe
Konference přivítala více než sto odborníků z nemocnic, krajských úřadů, hygienických stanic,
státních organizací i ministerstev, kteří dorazili načerpat inspiraci a diskutovat o tom, jak dělat
veřejné zakázky lépe a s menším rizikem chyb. Program byl nabitý konkrétními tématy i
zkušenostmi, se kterými se zadavatelé i kontroloři své každodenní praxi potýkají. Naši odborníci z
Centra pro regionální rozvoj Tomáš Vontor a Jana Břicháčková účastníkům představili, na co při
kontrolách zakázek často narážejí a jak se do nich promítá princip DNSH (Do No Significant Harm =
významně nepoškozovat životní prostředí) v rámci Integrovaného regionálního operačního
programu (IROP).

Praktickou rovinu veřejných zakázek ve zdravotnictví přiblížil Vladimír Duchoň z Fakultní
nemocnice Hradec Králové, který sdílel konkrétní zkušenosti z přípravy i realizace nákupů v
prostředí velké fakultní nemocnice. Na něj navázala Kateřina Koláčková, která nabídla pohled ze
zkušeností ve veřejných zakázkách a prezentovala případovou studii větší veřejné zakázky
realizované v rámci skupiny krajských nemocnic.

Své zastoupení měl také Úřad pro ochranu hospodářské soutěže (ÚOHS). Jan Vodák s kolegyní
Editou Štarhovou shrnuli aktuální rozhodovací praxi ÚOHS se zaměřením na sektor zdravotnictví
– včetně častých chyb, které se u zakázek v této oblasti opakují. Řeč přišla i na doporučení, jak těmto
pochybením předcházet, a jak zadavatelé mohou správně vyhodnocovat nabídky či nastavit
kvalifikační předpoklady.

Program zakončila prezentace Petry Ulrichové z Institutu kvality nákupu ve zdravotnictví, který
vznikl pod gescí Ministerstva zdravotnictví ČR. Představila konkrétní cestu, jak v rámci systému
veřejných zakázek získat větší kvalitu za stejné peníze. Součástí byla i diskuse o metodice
hodnocení nabídek z hlediska kvality a o potřebě změny přístupu ke zdravotnickým nákupům jako ke
strategickému řízení, nikoli jen administrativní povinnosti.



CRR: Nejen kontrolor, ale váš partner
Na místě byli k dispozici také odborní konzultanti CRR, kteří poskytovali individuální poradenství
a pomáhali řešit konkrétní situace zadavatelů. Právě tahle lidská rovina dělá podle účastníků z
VZ Tour výjimečnou akci.

Zajímavý poznatek? Zatímco oficiálních otázek z pléna bylo méně, o přestávkách se rozpoutaly horké
diskuze. Lidé si vyměňovali kontakty, radili si navzájem a řešili konkrétní případy.

„Chtěli jsme zadavatelům touto konferencí dát prostor nejen pro odborné informace, ale také pro
neformální setkání a řešení individuálních dotazů. Veřejné zakázky ve zdravotnictví nejsou z
mnoha důvodů lehká disciplína, o to více se snažíme takové zadavatele odborně podpořit,” doplňuje
Řezníček.

Zkušenosti z terénu přinášíme na VZ Tour
V oblasti zdravotnictví nejsme žádní nováčci. Naopak. Jen tady jsme kontrolovali přes 7 000
veřejných zakázek v hodnotě přes 44,5 miliardy korun. A stále častěji pomáháme už ve fázi
plánování – právě tam vzniká většina chyb, které se později těžko žehlí.

„Veřejné zakázky ve zdravotnictví mají svá specifika, čelí časovému i provoznímu tlaku. Proto
chceme zadavatele podporovat nejen průběžnou kontrolou, ale hlavně sdílením dobré i špatné
praxe a odbornými konzultacemi. V tom je CRR silné,“ vysvětluje Jakub Řezníček.

Právě proto jsme rozjeli sérii odborných setkání VZ Tour, která propojuje lidi, kteří zakázky tvoří,
posuzují i kontrolují. V Brně jsme řešili ICT a eGovernment, v Hradci zdravotnictví a už 10. června se
chystáme do Plzně – tentokrát s tématem multimodální dopravy.

Děkujeme všem partnerům a účastníkům a těšíme se na viděnou v Plzni!
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