CEZ si podmanuje sektor energetickych
sluzeb. Po 10 letech v ném vlastni 117
podniku v 15 statech
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Minimalné desetiprocentniho meziroéniho riistu chce CEZ dosahnout akvizi¢né i
organicky. Ambice firmy povzbudi také vyvoj v energetice a planované legislativni zmény.

»Energetika prochézi obrovskou proménou. Uhelné elektrarny a teplarny jsou v Evropé nahrazovany
CistSimi technologiemi jako obnovitelné zdroje nebo kogenerace a probiha rozséhla dekarbonizace a
automatizace prumyslu. Zdkaznici chtéji ¢istsi a efektivnéjsi energetiku, usporu penéz i emisi a také
pozaduji moderni technologie, které jim usnadni podnikani a zivot,“ rikd k tomu mistopredseda
predstavenstva CEZ Pavel Cyrani, podle néhoZ je dnes CEZ jednim z nejvétsich poskytovateld ESCO
sluzeb v Evropé.

Evropsky sektor energetickych sluzeb v posledni dobé nejvice nakoply rekordné vysoké ceny energii.
Nyni se sice neregulovana ¢ast jejich ceny pomalu vraci k predkrizové trovni, regulovana cast ale
roste a vzhledem k dekarboniza¢nim planum bude rist i do budoucna. Poptavku po tspornych
opatrenich navic podporuji dotacemi i fondy Evropské unie, ktera si energetické uspory vytycila jako
jeden z hlavnich cilu své energetické politiky.

50 miliard trzeb

,Pusobime v patnécti statech a chceme se dal rozvijet. Predpokladame, ze nase hospodarské
vysledky v ESCO budou v nasledujicich letech riist tempem zhruba 10 procent ro¢né,” odhaduje
Cyrani s tim, Ze letos by se trzby z ESCO sektoru mély prehoupnout pres 50 miliard korun.

Nejvice trzeb pochdazi ze segmentu energetickych uspor budov a do budoucna tento trh jesté dale
poroste, véri CEZ. Mimo jiné diky tomu, Ze vlada pripravuje novelu zakona o rozpoétovych
pravidlech, ktera statu umozni jednodussi pristup k projektim energetickych uspor se zarukou
(EPC). Tento typ sluzeb je bézny v soukromém sektoru nebo u budov vlastnénych obci ¢i krajem.
Statnim organizacim vSak takovy kontrakt zakon dosud neumoznoval.

Velké piileZitosti vidi CEZ ESCO také v dekarbonizaci tuzemského teplarenstvi a primyslu.
»,Vyznamné ukoly, které nas ¢ekaji v nasledujicich letech, je prebudovani ¢eského teplarenstvi a
pomoc naSemu prumyslu s jeho racionalni dekarbonizaci,“ fiké4 $éf CEZ ESCO Kamil Cermék.

Jak funguje EPC

Komplexni sluzbu EPC financuje dodavatel. Se zédkaznikem ma sjednanou smlouvu na urcity pocet
let, béhem nichz od néj inkasuje veskeré uspory, které isporna opatreni prinesla. To dodavateli
zajisti nejen proplaceni investi¢nich nakladd, ale i dostate¢ny zisk. Po uplynuti smlouvy uz z tspor
tézi jen sam zakaznik.

0O akvizicich Cermdk prili§ konkrétné hovorit nechtél, pro e15 nicméné potvrdil, Ze skupina



momentalné vyjednava o koupi dalSich nékolika firem. ,Nové ale budeme porizovat uz jen mensi
firmy na doplnéni portfolia sluzeb. V Cesku koukéme napriklad po firmach zaméfenych na
energeticky management pro oblast sluzeb vykonové rovnovahy. Mame uz pardubickou IT firmu
Domat, ktera to umi, ale potfebuje ji doplnit. Bud organickym rustem, nebo akvizi¢né,” ekl pro el15
Cermék s tim, Ze CEZ ESCO zajimaji také projektové a inZenyrské firmy. ,Do konce roku minimalné
jednu firmu podepiSeme,“ dodal.

Celkové ma CEZ v sektoru ESCO zhruba 7500 zaméstnanct a roéné realizuje 12 500 zakazek. Na
domadcim trhu je sice jednoznacné nejvétsim hracem, v oboru ale posiluji i ostatni, a navic do néj
vstupuji i dalsi. Mezi ty nejvétsi podniky momentalné patii Tedom, Amper Savings, Veolia nebo
Enetiqa, drivéjsi MVV Energie CZ.
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