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Opakovana volba kandidata na rektora Zapadoceské univerzity v Plzni se uskutecni 21.
prosince. V prvnim ani ve druhém kole prvni volby, jez se konala 31. rijna, totiz neziskal
zadny z kandidata potrebnou nadpolovic¢ni vét$inu hlasu vsech ¢lenu Akademického senatu
ZCU. Jesté nez se 30. listopadu kandidati predstavi na predvolebni debaté, prinasime jejich
odpovédi na nékteré otazky, v nichz priblizuji své zaméry a vize.

S odhodlanim, pokorou a zodpoveédnosti pokracuji ve volbé kandidata na rektora Zapadoceskeé
univerzity v Plzni. Jsem presvédcen o vysokém potenciadlu nasi univerzity a zalezi mi na jejim dal$im
smérovani a rozvoji. Velmi si vazim odbornych i neformalnich diskusi se zastupci vSech soucasti a se
studujicimi, diky nimz mohu Iépe konkretizovat dalsi plany na rozvoj univerzity. Dékuji za vyznamnou
podporu napri¢ univerzitou i mimo ni.

Vérim, ze sdilené vize, oteviena komunikace, kvalitni vzdélavani, Spickovy vyzkum a soucinnost
odborniki na vSech urovnich jsou spolecnou cestou dal k excelenci, prosperité a
konkurenceschopnosti nasi univerzity.

Vice 0 mém profesnim pusobeni, vizi, ndzorech a aktivitdch naleznete na webovych strankach
www.milanedl.cz

Jak vidite ZCU na konci svého funkéniho obdobi?

Vidim univerzitu, kterd bude predmétem zajmu a touhy studentt. Univerzitu, ktera bude ve
vybranych vyzkumnych smeérech jejich lidrem. Vidim univerzitu privétivou, flexibilni, dynamickou a
respektovanou, ktera bude patrit mezi nejatraktivnéjsi zaméstnavatele. Univerzitu, na kterou budou
jeji studenti, zaméstnanci, absolventi i partneri hrdi. A to nejen kvili tomu, Ze bude respektovanou
univerzitou v celosvétovém zebricku.

Koho byste si pral mit v prorektorském tymu?

Toto je pro mé naprosto zésadni otdzka. Zadny rektor bez schopného a pracovitého tymu sam nic
nezmuze. Mym pranim a zaroven ukolem je proto mit tym slozeny z odbornika na dané oblasti, kteri
se budou své pozici vénovat s maximalni odbornou péci. Hodlam obsadit pét prorektorskych pozic:
vzdélavaci ¢innost, vyzkum, vyvoj a tvurc¢i ¢innost, strategii a rozvoj, digitalizaci, internacionalizaci.
V gesci rektora zastanou vngjsi vztahy, legislativa a kvalita. S presvédcenim mohu tvrdit, ze
univerzita ma na vSech soucastech skvélé odborniky i manazery, se kterymi o obsazeni téchto pozic
jednam.

Budete prosazovat zmény ve zpusobu rozdélovani finan¢nich prostiedkt v rdmci ZCU?

Tato otazka je opét velmi dobre polozena. Rozpad financi na nasi univerzité vychazi z algoritmu,
které byly vytvareny v minulosti a jiz nereflektuji pozadavky globalni, ale ani narodni. Navic tento
zastaraly systém ndas dovedl do stavu, kdy jednotlivé soucdsti spolu Casto nespolupracuji a navzajem
si konkuruji. Proto je potreba ve spolupraci se vSemi souc¢astmi upravit metodiku rozpoctu. Metodika
rozpoc¢tu musi umoznovat rozvoj univerzity, motivovat ke spolupréaci mezi souc¢astmi, byt dostatecné
flexibilni a solidarni. Je treba trpélivé a otevrrené diskutovat vSechny dopady zmén. A pravé toto je
moje silna stranka - vysvétlovat, spojovat a spolupracovat.

V jakych oblastech mize podle vas univerzita hledat rezervy v soucasné nepriznivé ekonomické



situaci?

Téch oblasti je mnoho. A to je dobra zprava. Mame rezervy a muzeme se vSichni posouvat vpred.
Zasadni jsou uspory v oblasti energii, zasmluvnéni optimalnich dodavatell a rovnéz optimalniho
vyuzivani nasi infrastruktury i pristrojového vybaveni. Chtél bych ale zduraznit, Ze se neni mozné
zamerit jen na uspory. Je velmi tézké se prosetrit k prosperité. Klicovym tkolem bude ziskdvani
novych financnich zdrojli, a to nejen v oblasti vyzkumné ¢i byznysové, ale také v oblasti vzdélavani a
spoluprace s méstem a krajem. Inspirujme se od naSich studenti - ekologické, cirkularni a udrzitelné
hospodareni celé univerzity se musi stat soucasti nasi DNA.

V jakych aktivitich chcete navéazat na koncici vedeni ZCU?

Prostoru pro navazovani je dostatek. Lze urcité navazat na nastaveni na jiz ziskané institucionalni
akreditace a akcelerovat rozvoj celozivotniho vzdélavani, vCetné aplikace mikrocertifikata. Také
vnimam jako dalezité navazat na praci Rady pro vnitini hodnoceni, kde bude zésadni dalsi diskuze
nad kvalitou vzdélavani. Vyrazna pozornost musi nadale smérovat do vyrazné podpory a rozvoje
vyzkumnych programu se spole¢nym jmenovatelem interdisciplinarita a internacionalizace s
néslednou projekci do tvorby novych vyukovych studijnich programu napfi¢ univerzitou. Rovnéz lze
navazat na dojednanou kolektivni smlouvu s odborovymi svazy. Rozhodné se da navazat na zahajené
aktivity v oblasti HR Award a Planu rovnych prilezitosti. Konkrétné mam na mysli Etickou linku a
opatreni tykajici se genderové vyvazenosti atd. Spoléham na mé schopnosti véci a témata
vysvétlovat, lidi spojovat a rozvijet diivéru a spolupraci.

Co vniméte jako nejvétsi problém ZCU a jak ho chcete resit?

provaz. Jednotlivé soucésti si navzdjem cCasto nedavéruji, nespolupracuji a konkuruji. Chci vénovat
maximalni usili obnové davéry, oteviené komunikaci a rozvoji vzéjemné spoluprace. Jsem
presvédcen, Zze se musime navzajem podporovat a pomahat si, jeden druhému fandit a prat si
uspéch, protoze jsme jeden tym. A to bude kli¢ k prosperité a konkurenceschopnosti nasi
ZapadocCeskeé univerzity v Plzni.

Milan Edl (¥*1973) vystudoval primyslové inZenyrstvi a management na Fakulté strojni ZCU, kde se v
roce 2009 habilitoval v oboru Strojni inZenyrstvi. Od roku 2014 byl dékanem Fakulty strojni ZCU,
své druhé funkcni obdobi dokoncil 15. tijna 2022. V odborné ¢innosti se zaméruje na udrzitelné
vyrobni systémy, implementaci modernich technologii fenoménu 4.0 v pramyslu a $kolstvi, zabyva se
také problematikou cirkuldrni ekonomiky. Pusobil na trech zahrani¢nich univerzitach jako hostujici
profesor. Je hodnotitelem Nérodniho akredita¢niho uradu CR a hodnotitelem a zpravodajem projekt
Technologické agentury CR, je také zakladatelem Priimyslové rady a ¢esko-bavorské Internacionalni
prumyslové rady. Ve spolupréci s Prumyslovou radou zalozil Détskou technickou univerzitu v
Plzefiském a Karlovarském kraji. Je prezidentem Czech Smart City Cluster a Ceské technologické
platformy Strojirenstvi a viceprezident Klastru Chytry Plzensky kraj.

Podrobnosti najdete v programovém prohlaseni kandidata na rektora Milana Edla, které je spole¢né
s dalSimi informacemi tykajicimi se volby a predvolebni debaty zverejnéno na webovych strankach
Akademického senatu ZCU.

Dovolte mi, abych tvodem zminil jeden podstatny fakt. Moje kandidatura je reakci na situaci, ktera
nastala koncem rijna, kdy v prvnim ani druhém kole prvni volby neziskal zadny ze dvou kandidata
potfebnou nadpoloviéni vétsinu hlast élenl Akademického senatu ZCU.

Béhem prvni volby deklaroval kandidat na rektora doc. Ing. Jiri Hammerbauer, Ph.D., Ze s moji
osobou pocita na post prvniho prorektora a ze zésadni véci tykajici se budouciho smérovani



univerzity promyslime spole¢né. Proto se plné hlasim k bodum jeho programového prohlaseni, na
jehoz priprave jsem se podilel. A prestoze jsme se po zralé tivaze s doc. Hammerbauerem spolecné
rozhodli, Ze si v nadchéazejici volbé pozice vyménime, v zadném pripadé nedochazi ke zménam v
puvodnim volebnim programu. I proto budou mé odpovédi na polozené otazky korespondovat s
puvodnimi odpovédmi doc. Hammerbauera, budou na né navazovat a spise ptjde o jakysi osobni
dovétek, ktery vychazi z mého predvolebniho prohldseni, ve kterém se lze dozvédét vice.

Jak vidite ZCU na konci svého funkéniho obdobi?

Jak uvadim ve svém predvolebnim zamysleni, ctim humboldtovské pojeti univerzit, zaloZené na
principu propojeni vyzkumu a vyuky jakozto spolecné prace student a pedagogu. Za dulezité
povazuji pripomenout i dalsi z humboldtovskych zasad, tedy Ze na univerzitach nejsou jen
pripravovani odbornici, ale jsou zde rovnéz vychovavani obcané. Mezi zékladni principy tak nalezi
svoboda projevu, nazorova pluralita, otevirena diskuse, kritické mysleni a formulace pozitivnich
reSeni. Moderni univerzita je nepochybné i kulturni instituci. A pijdeme-li od Humboldtova modelu
jesté dale, pak znakem soucasné univerzity je interdisciplinarita a prirozené prolinani oboru, vznik
spole¢nych tymu odbornikl z raznych odbornych disciplin a diiraz na inovace.

V souladu s tim si preji, aby Zapadoceska univerzita v Plzni byla univerzitou vySe uvedeného typu,
aby pattila k nejlep$im univerzitdm v Ceské republice, aby se o ni pozitivné a s uznanim hovotilo i za
hranicemi, abychom se pravidelné umistovali v uznavanych univerzitnich zebriccich, aby byl nas
nazor vzdy nejen vyslysSen, ale i respektovan. Zakladnim axiomem musi byt neustélé zvySovani
kvality a prestize vyukovych i védeckych aktivit. A jak je uvedeno v puvodnim programovém
prohldseni, musime byt klenotem regionu. To vSak neznamena, Ze mame byt instituci regionélni --
univerzita uz ze své podstaty musi meze regionu presahovat, a to zajmy vysSimi a obecnéjsimi. I's
ohledem na Siroké oborové portfolio nasich oblasti vzdélavani a vyzkumnych ¢innosti k tomu urcité
mame vSechny predpoklady. Ale jak dobie vime, vlohy se museji rozvijet a podporovat, jinak mohou
zlistat zakrnélé. A ja si preji, aby se vSechny nase vlohy zdarné rozvinuly. Libi se mi heslo, Ze ZCU je
UNIkatni v kombinaci svych schopnosti.

A pokud si mohu vypujéit par slov z ptivodni odpovédi na tuto otdzku, byl bych velmi rad, aby nejen
na konci mého funkéniho obdobi, ale i béhem néj fungovala nase alma mater jako spolecenstvi, které
sjednocuje a propojuje nase studenty a zaméstnance, fakulty, tstavy, katedry a oddéleni a také nase
absolventy, spolupracovniky a partnery.

Koho byste si pral mit v prorektorském tymu?

I zde se budu inspirovat v jiz drive reCeném. Preji si mit mezi svymi spolupracovniky respektované
osobnosti se zkuSenostmi s vedenim tymu, s vyznamnou znalosti vysokoskolského prostredi a s
maximalni ochotou vénovat se praci pro ZCU. Musi to byt lidé, kterym vérim ja a kteri divéruji mné
a predlozenému programu a jsou ochotni se zapojit do jeho dopracovani a nasledné prosazovani. To,
ze se mozna nékdy v nékterych dil¢ich vécech neshodneme, neni na Skodu. Diskusi a stret nazoru
povazuji vZzdy za zasadni pri hledani toho nejlep$iho mozného reseni. Soucasné bych rad zopakoval,
zZe se v pripadé zvoleni a jmenovani vynasnazim, aby do vedeni byly prostfednictvim svych zastupcu
zapojeny jak technické, tak netechnické fakulty. Kazdopadné jedno jméno z prorektorského tymu je
snad naprosto jasné a nikoho neprekvapi - doc. Ing. Jifri Hammerbauer, Ph.D.

Budete prosazovat zmény ve zpiisobu rozdélovani finanénich prostiedkt v rdmci ZCU? V jakych
oblastech muze podle véas univerzita hledat rezervy v soucasné nepriznivé ekonomické situaci?

NasSim primarnim cilem musi byt zodpovédné se pripravit na obdobi, jez bude nepochybné
mimoradné obtizné. A s velkou pravdépodobnosti si nékteré vyzvy, kterym budeme muset celit,
nedokazeme nyni vibec predstavit, natoz je pojmenovat nebo se na né dokonale prichystat. Nejistota
a nepredikovatelnost mnoha aspektu kazdodenniho zivota budou vyzadovat operativni rozhodovani a



hledani rychlych, avsak zodpovédnych reseni. Co vSak umime predpovédét pomérné snadno, je, Ze se
nevyhneme Usporam. Pljde zejména o Uspory energii, lepsi hospodareni s vodou, snizovani
provoznich a administrativnich nékladu univerzity, efektivnéj$i nakladani s nemovitostmi univerzity.
Patrné nékde bude muset dojit i k personalnim tsporam. Ruku v ruce s tim ale musi jit i zvysené usili
tykajici se hledani novych zdroju, jako jsou narodni i mezinarodni projekty ¢i soukromé zdroje. Jak
jsme zminovali jiz diive, bude dulezité se zamérit na vyuzivani dota¢nich vyzev EU, tykajicich se
vhodnych investi¢nich a neinvesti¢nich projektu.

Samozrejmé vyznamny duraz bude kladen na jiz zahajenou diskusi o novelizaci zptisobu rozpoctovani
na ZCU. Dosavadni ohlasy ukazuji, Ze se vykro¢ilo spravnym smérem. Ocetuji dohodu dékantl a
vysledky ¢innosti tymu, ktery se schazel pod vedenim dékanky Krechovské a ktery vytvoril analyzu, s
niz se musi dale pracovat a na jejim zakladé provést potrebné korekce v oblasti servisnich Cinnosti.
Budu urcité podporovat zarazeni vhodného podilu a vhodné formy kontraktového financovani. Ale at
uz bude konecna verze metodiky jakékoliv, vZdy budou respektovany zasady rozpocCtovani, které
jsme vzdy zduraznovali a které rad zopakuji - strategie, predvidatelnost, transparentnost,
participace a solidarita. Soucasné bych chtél zduraznit, ze na zadné trovni a na zddném Useku nelze
pripustit zasadni rozkyvani principt vnitrniho rozpoc¢tovani, které by nékterad pracovisté mohlo
existencialné ohrozit.

V jakych aktivitich chcete navéazat na konéici vedeni ZCU?

Kazdy nové nastupujici rektor navazuje na vSechny své predchudce na této pozici, tedy nejen na
toho, ktery univerzitu vedl bezprostredné pred nim. VSichni se svym dilem zaslouzili o to, jak
univerzita vypada dnes, v jakém je stavu, kam se dostala a kam sméruje. Kazdy konec se stava
novym zacatkem, a tak tomu bude i tentokrat. Je tedy samozrejmé a prirozené, Ze i nové vedeni
plynule navaze na vedeni koncici. Uz jen tim, Ze uplynulé a soucasné kroky aktualniho vedeni ovlivni
i prvni ¢ast funkéniho obdobi vedeni nového.

Jiz jsme zminovali, ze zésadni je Strategicky zamér 2021-2025, ktery vyznamnou mérou zasahuje i
do dalsiho rektorského funkéniho obdobi. Tento zamér bude urcité nutné znovu podrobné
prohlédnout a v nékterych bodech pravdépodobné zrevidovat, nebot vznikal jesté v dobé pred
pandemii covidu-19 a pred vypuknutim valky na Ukrajiné, coz ma zrejmy dopad napr. na indikatory.
Neékteré cile bude potreba dovysvétlit, aktualizovat a definovat k nim implementacni plany.

Z dalSich aktivit bych urcité ocenil ziskéni instituciondlni akreditace v roce 2019. Urcité je také
nutné uvést, ze v kampusu na Borskych polich byla zprovoznéna rada novych budov, nékteré objekty
v centru prosly rekonstrukci. A pokud bych mél zminit néjaky priklad z posledni doby, jsou to
rozhodné aktivity kolem vznikajici aliance evropskych univerzit.

Co vniméte jako nejvétsi problém ZCU a jak ho chcete resit?

Je tézké oznacit jen jeden problém, spiSe jde o soubor provazanych problému. Zde bych zminil, ze
nejcastéjsi slovo, které se objevovalo pri diskusich s kolegynémi a kolegy, bylo pravdépodobné slovo
zmeéna. A to v nejruznéjsich variantach - zména zpusobu komunikace, zména rozhodovéni, zména
chovani, zména univerzitniho klimatu, zména rozpocCtovani, zména vnitrni legislativy, zména
organizacni struktury atd. Nas volebni program by mél byt rozhodné chapan jako program zmény. A
co pro to muzeme udélat? Promyslené posileni autonomie soucésti, snizeni byrokracie, zjednoduseni
administrativy, prehledna a srozumitelna legislativa, vhodné zapojena maticova organizacni
struktura a vys$si mira digitalizace vybranych procesu jsou pro to nutnou, nikoliv v§ak postacujici
podminkou. A dal$i zasadni nutnou podminkou je obnoveni vzajemné davéry.

Miroslav Lavicka (*1971) vystudoval ucitelstvi matematiky a chemie pro stredni skoly na Fakulté
pedagogické ZCU a poté pokradoval ve studiu na Matematicko-fyzikalni fakulté Univerzity Karlovy. V
roce 2011 se habilitoval v oboru Aplikovana matematika a v témze oboru byl v roce 2020 jmenovan
profesorem. Je autorem ¢i spoluautorem vice nez 100 odbornych praci. Od 2002 pracuje na katedre



matematiky Fakulty aplikovanych véd ZCU, predtim plisobil na Fakulté pedagogické. V letech
2012-14 byl prodékanem pro tvurci ¢innost a vnéjsi vztahy, 2014-17 zastaval funkci dékana a
2017-2020 pracoval jako prodékan pro strategii a legislativu FAV. Aktuédlné je vedoucim oddéleni
Matematické modelovani vyzkumného centra NTIS. Jeho odbornéa specializace spada do oblasti
aplikované geometrie a geometrického modelovani, kromé toho aktivné pusobi i v oblasti vyuCovani
matematiky. Je predsedou Ceské spole¢nosti pro geometrii a grafiku, ¢lenem stalé komise pro
metodiku hodnoceni NAU pro oblast vzdélavani Matematika a aktualné zastupuje ZCU v
Predsednictvu Rady vysokych Skol. Za svoji pedagogickou ¢innost obdrzel v roce 2018 pamétni
medaili hejtmana Plzenského kraje.

Podrobnosti najdete v programovém prohlaseni kandidata na rektora Miroslava Lavicky, které je
spolec¢né s dalSimi informacemi tykajicimi se volby a predvolebni debaty zverejnéno na webovych
strankach Akademického senéatu ZCU.

https://info.zcu.cz/clanek.jsp?id=4933
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