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Svét je dnes méné predvidatelny nez kdy driv. Vyvej globalni ekonomiky, polemiky nad
evropskou konkurenceschopnosti i geopolitické udalosti jsou pricinou, Zze pro podnikatele a
movité rodiny se stava velkym tématem globalni mobilita majetku i rodiny. Jaroslav Havel,
ridici partner rodinné kancelare ONE FAMILY OFFICE, upozornuje na to, ze cesti
podnikatelé dosud soustredili sviij majetek prevazné do zdejSiho regionu, jejich uvazovani
se ale méni.

Podle Jaroslava Havla jde o kombinaci faktort - nakolik se moviti lidé v Cesku mohou spolehnout na
politickou stabilitu, bezpecnost a danovou predvidatelnost. ,Neni to tak, Ze by se désili toho, Ze u nds
prijde néjakeé velké zdaneni jejich majetku, ale ke zméné v jejich uvazovani prispély uddlosti
poslednich &tyr let. Premysleji tak aktudiné nad tim, Ze se moznd ekonomika ani politika v Cesku
nevyvijeji idealné a ze by méli své investice diverzifikovat mimo nds region. Nekdo se na to
pripravuje rychle, jiny pomalu,” popisuje Jaroslav Havel.

Diverzifikace aktiv do perspektivnéjsich Casti svéta stala u zrodu rodinné kancelare ONE FAMILY
OFFICE, kterou Jaroslav Havel, advokat a soucasné i ridici partner nejvétsi stredoevropské
pravnické firmy HAVEL & PARTNERS, oficidlné spustil loni v lednu. Po prvnim roce fungovani
rodinné kancelare sdruzeny majetek dosahl na hodnotu cca 600 mil. USD. To je objem, ktery je
klicovy i pro pusobeni na mezinarodnim trhu.

Globalni podnikatel a ob¢an

Havel sam o sobé 1rikd, Ze chce byt globalnim podnikatelem a ob¢anem. ,AZ jednou ptjdu do
dtichodu, chtél bych mit zajisténou globdlni mobilitu rodinného majetku. Tedy mit vétsinu prevdzné v
dolarech mimo Cesko a zdroveri majetek diverzifikovany po celém svété. V podnikdni bych nechtél
mit v dichodovych letech vice nez 25 procent.” Do tohoto slozeni ma ale typicky stavajici majetkové
portfolio ¢eskych a slovenskych podnikateld mnohdy daleko. ,Zdejsi miliardari maji vétsinou oproti
majetnym lidem v zahranici vedle svého podnikani obrovskou alokaci v lokdlnich nemovitostech.
Zpravidla maji i drobnéjsi investice v akciich a dluhopisech, ale jsou zdsadné podalokovani v oblasti
globdlniho private equity (PE), hedgeovych ¢i mezindrodnich venture kapitdlovych fondu. Pokud ale
podnikatel vlastni pres 90 procent svého majetku v misté bydlisté, neddvd to rodiné Zddnou
mobilitu,” varuje Havel.

Rodinna kancelar ONE FAMILY OFFICE naopak miri zejména pravé za hranice. Loni jeji realizované
investice presahly 3 miliardy K¢, z toho 75 % bylo alokovanych v zahranici, prevazné v USA. A i tento
rok ma ONE FAMILY OFFICE velké plany. ,V roce 2025 bychom radi pokracovali v investicich na
globalnich trzich. Ocekavame celkové investice ve vysi 5-6 mld. K¢, z toho cca 60 % v zahranici,”
nastinuje Havel.

Hraci s vynikajici historii
ONE FAMILY OFFICE preferuje ty nejuspésnéjsi investicni instituce s vynikajici historii na trzich

zejména v USA, ale i v Indii, v dalSich vybranych asijskych zemich nebo v Latinské Americe.
Analyticky investi¢ni tym rodinné kancelare zahrnuje celkem 17 odborniki, z nichz vét$ina méa



mezindrodni zkuSenosti z New Yorku, Sillicon Valley, Londyna, Dubaje, Frankfurtu, Mnichova,
Curychu a Vidné. Devét z nich pracovalo pro dolarové miliardare a celkem investi¢ni profesionalové
ONE FAMILY OFFICE stravili ve svétovych financnich centrech dohromady pres 70 let.

Jaroslav Havel popisuje: ,Soustredime se zejména na private equity fondy, které dlouhodobé prinasi
penézni vynosy okolo 20 procent p. a. pri pomeérné vysoké stabilité. Jednd se o prileZitosti, které
nejsou v nasem regionu bézné dostupné. Mdme zastoupeni ve Frankfurtu, Dubaji ¢i Londyné. Diky
nasim mimordadnym vazbdm se miizeme adaptovat jako investori i tam, kde bychom jako
stredoevropskd firma nemeéli sanci.”

,Ddvdme diiraz na dlouhodobost a kontinuitu a u investic volime globdlni sprdvce a fondy s
dlouhodobou tspésnosti. A to jak v private equity, tak i v dalsich oblastech vcetné venture kapitdlu.
Hleddme prilezitosti s maximalni optimalizaci rizika oproti vynosu, pripadné s adekvatnim
zajisténim. Takovymi jsou private equity fondy KKR ¢i Bain Capital nebo Schroders, fond fondi
zamereny na oblast venture kapitdlu. A v oblasti VC spolupracujeme také s lucembursko-ceskou
alternativni investicni skupinou Ilavska Vuillermoz Capital, kterd investovala do ¢tyr jednorozct,”
pokracuje Havel.

Pravé diverzifikace aktiv do zahrani¢i muze prinést vétsi jistotu v situaci, kdy se ndhle zméni poméry
v domovské zemi. Globalni mobilita majetku dava smysl i kvtli tomu, Ze nastupujici generace
nejbohatsich Cechili uz sama ¢asto studuje nebo pracuje v zahrani¢i. A neni pro né prioritou uvazat
se majetkové ve svém rodisti, ale fungovat mezinarodné. Krizovy plan

Soucasti globalniho rozlozeni majetku by mél byt podle Havla pro pripadné krizové situace i
takzvany escape plan. To je jasné definovana strategie, jak postupovat, pokud se v zemi ndhle zméni
poméry a bude treba ji s rodinou urychlené opustit. Pro mnoho lidi muze byt predstava nahlého
odchodu ze zemé zcela nemyslitelna.

Presto by podle Havla méli byt pripraveni i na takovy scénar: ,Pro ty, kteri netusi, kde viibec zacit,
vytvdrime detailni nouzovy pldn.” Co to obnasi? Predstavte si rodinu, ktera vlastni majetek v hodnoté
miliardy korun a podnika mimo hlavni mésto. ,Maji vyrobny, nemovitosti, ale nikdy se nezamerili na
moznosti dlouhodobého pobytu v zahrani¢i a nemaji Zddné mezindrodni zazemi,” objasiuje Jaroslav
Havel a pokracuje: ,V takové situaci doporucujeme zridit ucty u ovérenych zahranicnich bank, aby v
pripadé nouze méli okamzity pristup ke svym finan¢nim prostredkiim. Rodina by méla mit v
zahranici ulozené dostatecné prostredky a byt u banky zavedenym klientem. Pldn zahrnuje vedle
toho i strategické ndkupy zahrani¢nich nemovitosti. To vSechno vyrazné zvysuje Sance na rychly a
efektivni pristup k financim a zdzemi v momenté, kdy to bude nejvice potreba.” Escape plan pak
mysli i na zcela praktické kroky, tedy treba jak by rodina konkrétné ze zemé vycestovala.

,V pripadé vdle¢ného konfliktu miize byt problém dostat se z Ceska béznymi cestami napriklad pres
letisté. Navic v krizové situaci mize byt nutné opustit nejen stdt, ale i cely kontinent a zamirit mimo
EU. I na to je treba do detailu myslet,” uzavira Havel.

ONE FAMILY OFFICE Rodinna kancelar s mezinarodnim dosahem. Zaméruje se na
komplexni sluzby pro movité rodiny a jednotlivce véetné predavani rodinnych podniku
nastupcum, prodeje firem a nasledné alokace majetku, nadacnich a svérenskych fondu c¢i
zahranicnich trustu, globalni mobility rodiny a majetku, investi¢nich prilezitosti s
mezinarodnim dosahem, zdravotnického servisu a bezpecnosti rodiny, vzdélavani a rozvoje
nové generace nebo koncepce rodinné filantropie.
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