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Vazeny pane prezidente, vazeny pane premiére, vazena pani ministryné, vazeni predsedové
parlamentnich vyboru, vazeni velitelé, vojaci!

Evropa i nase republika se nachazi ve slozitém obdobi. Ruska invaze na Ukrajinu zcela zménila
bezpecnostni situaci. Valka v Evropé se opét stala realitou a probiha na samé hranici
Severoatlantické aliance. Konflikty a jiné strategické Soky se opakuji s zeleznou pravidelnosti, vé¢ény
mir je utopii.

I tentokrat jsme méli radu indicii. Varovaci doba k této krizi bézi minimalné od roku 2014, ve
skutecnosti vSak mnohem déle. NasSe zapadni spoleCnosti to ale nechtély vidét a tém, co to vidéli,
nechtély naslouchat. Doufali jsme, Ze se vSe nakonec uklidni. Douféani ale neni strategie a nase
necinnost dost mozna prispéla k soucasné krizi.

Nejvétsi prezbrojeni armédy v historii zemé uZ neni jen pféni, ale naprosté nutnost. Cekaji nas
opravdu velké a vazné vyzvy. Hodné préce uz jsme udélali, mnohem vic nas ale teprve ¢eka.

Dékuju vam vSem! Na prvnim misté panu prezidentovi, panu premiérovi a ministryni obrany, ze je
tady mazu privitat a osobné podékovat za mohutnou podporu. Stojite za nami ve chvili, kdy to nejvic
potrebujeme. Vase podpora a také diivéra verejnosti nam déavaji silu do dal$i prace. Armada
potrebuje mit divéru spolecnosti. Bez ni neni ni¢im. Neni to vychodisko, ale podminka pro nasi
préaci. Obrana zemé koneckonctl neni jen véci armady, ale celé spolecnosti.

Cilem tohoto velitelského shromazdéni je predstavit si klicové tkoly na rok 2023. Kazdy vojensky
plan ale za¢ind zhodnocenim situace. Valka na Ukrajiné je velky budic¢ek pro celou spole¢nost a
mnoho tkolu, které uz predtim byly naléhavé, dnes uz odkladu nesnesou.

Nemusime se tady presvédcovat, ze eskalacni potencial valky na Ukrajiné stéle roste. Vyloucit nelze
ani ty nejvaznéjsi scénare. Nechci nic privolavat, ale kdyby doslo ke stretu mezi Ruskem a Alianci,
nasi zemé se to dotkne okamzité. Armada bude aktivnim uc¢astnikem od prvni minuty. Uzemi Ceské
republiky, naSe infrastruktura a nasi spoluobc¢ané budou cilem nepratelského pusobeni ve vSech
doménéch. Je dobré mit na paméti, ze rada zbranovych systému, které dnes ni¢i Ukrajinu, doleti i na
nase Uzemi. Situace je vazna a my musime reagovat.

LetoSni velitelské shroméazdéni je moje prvni ve funkci nacelnika generéalniho Stabu. Zminim proto i
svoje dlouhodobé priority. Z predchoziho vychéazi muj hlavni a jediny cil: a to je bojeschopnost.
Potrebujeme udrzovat maximalni miru bojeschopnosti a pripravenosti arméady. Je to ten nejvyssi kol
armady i pro pristi rok.

K tomuto cili budeme dlouhodobé smérovat nase tusili v péti prioritnich oblastech, které jsem si
stanovil takto:

Zaprvé je to vojenska revize obrany. Musime se podivat na scénare pouziti ozbrojenych sil a na nase
obranné plany, nakolik jsou redlné a odpovidaji soucasné situaci i zdrojum, které mame k dispozici.
Stejny proces probihd samozrejmeé i na drovni NATO. Musime byt pripraveni reagovat tady a ted, a
nase plany je potreba tomu ihned prizplsobit. Na tom uz jsme zacali pracovat.

Zadruhé musime zpracovat vizi valéeni budoucnosti pro ACR, podobné tsili probihd také v Alianci.



Nejde jen o néjaké blahové snéni o daleké budoucnosti. Pokud jiz dnes rozhodujeme o porizeni
zbranovych platforem na dalsich 40 let, je nezbytné nutné mit dobrou predstavu o tom, jak budeme
valcit. Proto jsem zridil svoji Radu pro budouci vélCeni s fadou pracovniho tymu. Vénujeme se tomu
intenzivné a findlni vystup ocekavam do poloviny pristiho roku.

Zatreti je nutné urychlit modernizaci. VSechny funkce armédy na bojisti potrebujeme modernizovat:
veleni a rizeni, zpravodajskou a informacni podporu, palby, manévr, ochranu sil ¢i udrzitelnost.

Zdaleka se nejedna jen o modernizaci pro valéeni budoucnosti, jako je tomu treba v pripadé letounu
paté generace. Casto jen dohdnime to, co potfebujeme uZ davno, at uZ se jedna o nova BVP, déla,
tanky, vrtulniky, logisticka vozidla nebo vybavu jednotlivce.

Nestaci uz jenom lepit zaplaty a dohdnét zpozdéni, ted je potreba ho dohnat rychle!

My vojaci musime udélat vSe proto, abychom vyuzili souCasnou spolecenskou vuli investovat do

obrany. Zaroven ale musime striktné prioritizovat a byt brutélné efektivni. Pravda je totiz takova, ze i
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pres obrovsky narust rozpoctu nebudeme mit ani ted dostatek zdroju pro idealni reseni vsech

problému.

Zactvrté se musime vénovat lidem. Lidé jsou vSechno, to oni vyhravaji valky, ne zbrané. SoucCasny
personalni model je neudrzitelny. Arméda neni naplnéna, starne a je potreba to systémoveé zménit.
Uz v tuto chvili s kolegy z ministerstva obrany situaci velmi podrobné vyhodnocujeme a chystame
konkrétni kroky ke zlepSeni.

Z&dny kouzelny recept ale neexistuje. VyZaduje to tvrdou préci, od kvalitniho vybaveni a vycviku aZ
po zdravou organizac¢ni kulturu a kvalitni zazemi.

Musime délat vSe proto, aby mladi lidé chtéli do armady vstupovat a vojaci v ni chtéli slouzit. A aby
jim v cesté stélo co nejméné prekazek.

To vse plati pro vojéky v aktivni zaloze stejné jako pro vojaky z povolani. Toto je z dlouhodobého
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Zapété chci prispét ke kultivaci strategické diskuse o obrané Ceské republiky. Arméada nemé nic
proti kritice, protoze vSichni vojaci chapou, ze ¢erpame ze spole¢nych zdroji. Naopak, kritika nas
posouva dal.

Mym cilem ale je, abychom tu méli také seridézni debatu o obrané a bezpecCnosti zemé.

Prestanme ve verejné diskusi tolik resit, kolik ma mit brigada vozidel, jaky budou mit kanén a ktera
firma je doda. Pojdme daleko vice resit, k cemu nam ty brigady budou, kdo je nas protivnik, co nam
realné hrozi, co vSe k obrané potrebujeme, jak budeme v krizi mobilizovat spole¢nost a jestli k tomu
mame vhodnou legislativu.

Armdada neudava smér spolecenské diskuze. Musime ale hledat kazdou prilezitost, abychom do ni
vhodné prispivali a ovliviiovali ji ve prospéch obrany zemé.

Jesté jednou se vratim k Ukrajiné. Privezl jsem si odtamtud dvé velké lekce pro nasi zem i pro nasi
armadu. Prvni lekci je, Ze Ukrajinci podporu Zapadu nedostali automaticky, ale vybojovali si ji. Byli
pripraveni, ukazali odhodléni, postavili se na odpor a doséhli Gspéchti. O své spravedlivé véci, o svém
odhodlani a o tom, Ze je v nasem zajmu je podporovat, nas dokazali presvédcit. Druhou lekci je, ze
Ukrajinu brani cela spolecnost. Ma své hodnoty, které jsou ji drahé, na kterych se shoduje, a je
ochotna za né bojovat.



Poucenim pro nas je, Zze nemuzeme jen spoléhat, ze ndm nékdo prijde na pomoc, kdyz pro to v prvé
radé sami neudélame maximum. A to nejen vojaci, ale taky stat a cela spolecnost. Proto potrebujeme
posilovat vztah mezi armadou a spolecnosti.

Ukazuje se také, jak dulezité je naSe Clenstvi v Severoatlantické alianci a EU. Jejich soudrznost je v
zivotnim zajmu Ceské republiky. Musime byt spolehlivy a silny spojenec a my vojaci k tomu
vyznamneé prispivame.

My vojaci si muzeme z ruské valky na Ukrajiné odnést obrovské mnozstvi dalSich poznatku. Nasi
ukrajinsti partnefi jsou ochotni s ndmi své zku$enosti sdilet. Vé#{ ndm diky tomu, Ze CR i nase
armada Ukrajiné v jejich spravedlivém boji pomahd. Uz nyni délame konkrétni kroky k
vyhodnocovéni a implementaci poznatkl z této véalky. Budu o nich mluvit v druhé ¢asti velitelského
shroméazdéni.

V protiteroristickych a dalSich operacich nase armada draze ziskala cenné zkuSenosti a ty si musime
zachovat, budeme je déle potrebovat. Terorismus, nasilny extremismus, migracenebo zhroucené
staty, kterym jsme v poslednich 20 letech celili, nezmizi, naopak.
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velkého rozsahu proti vyspélému protivnikovi. Kdyz zvladneme tohle, zvladneme i ostatni.
Vazeni hosté, velitelé, vojaci,

v roce 2023 i v nasledujicich letech ¢ekd ACR extrémné naro¢né obdobi a spousta prace. Je to také
velka prilezitost ménit véci k lepsimu. Pro kazdého z nas by mélo byt odménou, ze mame prilezitost
se na tom podilet. A védomi, Ze to, co délame, je dulezité.

Dékuji za vSechny vojaky nasi politické reprezentaci za jejich podporu, ktera je pevna i v této
nelehké dobé. Dékuji verejnosti za duvéru, bez které bychom nemohli fungovat. Velmi si toho vazime
a vasi divéru nezklameme.

Dékuji vam velitelim a véem vasim vojakam za praci v tomto roce a té$im se na nase spolecné vyzvy

v roce 2023. Jsem si jisty, ze je zvladneme!

https://acr.army.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/velitelske-shromazdeni-2022:-projev-nacelnika-ge
neralniho-stabu-acr-240658
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