Pri transformaci teplarenstvi sazime na plyn
a biomasu. Alternativni paliva zatim
nevychazeji
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Jaky je pldn investic?

Jako u v$ech velkych planu a investic se organicky vyviji. Méni se ndm makroekonomické
predpoklady, na které musime adekvatné reagovat. V ramci nékterych lokalit mame investi¢ni plan
schvdlen, u dalSich vyhodnocujeme varianty a schvaleni investice je az naslednym krokem. V souctu
jde vSak o desitky miliard korun, které do prestavby teplarenstvi investujeme. A to v relativné kratké
dobé nékolika let.

Dulezité bude, aby vSechny investi¢ni akce byly v souladu s dal$imi projekty Skupiny CEZ. Na
vSechny kliCové projekty potrebujeme zajistit dostatecné finance a nasledné i kapacity, které
prestavbu lokalit zajisti. Proto se snazime zdrojovou zédkladu vybalancovat tak, aby byla zachovana
optimalni cena tepla s dostatec¢nou provozni zalohou pro zachovani spolehlivosti dodavek ve vsech
lokalitach.

Jaké jsou hlavni podminky tispésné realizace?

Jedna se o kombinaci vice faktort. Prvni podminkou jsou dlouhodobé smlouvy se zakazniky. Ty se
snazime vyjednavat s dostatecnym predstihem pred zacatkem realizace. Druhou podminkou je
rozumna cena, za kterou uzavieme dodavatelské smlouvy pro vystavbu novych zdroji. A treti
klicovou podminkou je mira investi¢ni podpory. Protoze v soucasné dobé je velmi slozité cokoli
realizovat bez investi¢ni dotace. A v dlouhodobém horizontu jsou pro nas rovnéz velmi dilezité i
provozni dotace, aby pro nas investice byla navratna.

Pojdme na jednotlivé lokality a zacnéme na severu Moravy. Jak jste na tom s prestavbou lokality
Détmarovice, kde konci spalovani cerného uhli?

Méme podepsané dlouhodobé smlouvy s mésty Orlova a Bohumin a uz se naplno rozbéhla vystavba
novych zdroju v této lokalité. I kdyz je obchodni zajiSténi této lokality pomérné rozdrobené a
vybérovych rizeni bylo hodné, vétSina dodavek uz je vysoutézena a mame uzavreny smlouvy na
klicové dodavky. Diky zméné v legislativé vyrizujeme stavebni povoleni a intenzivné pracujeme na
dalsich fazich projektové dokumentace spole¢né s vybranymi dodavateli.

Samotnd stavba novych zdroji uz se rozjela?

Je to tak. Ve vystavbé je nova regulacni stanice plynu. Nasledné probéhne demolice stavajici jiz
nevyhovujici regulacni stanice, na jejimz misté vyroste nova centralni elektricka stanice. Mame
nastaven realisticky harmonogram a topnou sezonu 2026/2027 bychom jiz chtéli provozovat nové
zdroje v této lokalité.

Jak bude vypadat novd konfigurace lokality?

V Base Loadu budeme provozovat biomasovou kotelnu o vykonu 8 MWt a kogeneracni jednotku o
vykonu 22 MWt. A Spickové bude doplikovym zdrojem plynova kotelna o vykonu 27MWt. V této



lokalité zaroven jiz od roku 2022 provozujeme plynovou kotelnu o vykonu 18 MWt.
Kogenerace je, predpokldddm, primdrné urcena pro sluzby vykonové rovnovdhy?

Presné tak. Obecné se snazime maximalné vyuzit rychly ndbéh novych zdroju a SVR (sluzby
vykonové rovnovahy) budeme aktivné nabizet. Plati to jak pro Détmarovice, tak pro ostatni lokality,
které ceka prestavba zdrojové zakladny.

Davaji vam v lokalitach smysl i mensi decentrdlni zdroje?

Pokud to davé ekonomicky smysl, tak ano. Vét$inou jde o kooperaci s CEZ ESCO, které tyto feSeni
umi posoudit, nabidnout i realizovat.

Presurime se na sever Cech, kde vds ¢ekd nejvétsi objem investic, které maji zajistit hladky odchod
od spalovani hnédého uhli. Zkuste ndm predstavit, jak bude probihat prestavba jednotlivych lokalit?

Obecné se snazime, aby slozZeni vSech lokalit bylo relativné podobné. Ma to své investi¢ni i provozni
vyhody. Pokud za¢nu Prunérovem, ptjde o prestavbu, kterd je velmi podobnéa Détmarovicim. Obé
soustavy jsou horkovodni s tim, ze lokalita TuSimice - Prunérov vytapi mésta Kadan, Jirkov, Klasterec
nad Ohri a Chomutov. Novy mix zdroju pak bude prakticky stejny. Biomasova kotelna, kogenera¢ni
jednotky, plynova kotelna a Spickova zalozni plynova kotelna. Aktualné v Tusimicich pak stavime
plynovou kotelnu o vykonu 10 MW, ktera by méla omezit letni provoz nerentabilniho uhelného bloku.
Nasledné bude tato kotelna slouZit pouze jako Spickovaci zdroj. To bude moZné diky propojeni
horkovodni soustavy s Prunérovem, ktery bude nové zasobovat i mésto Kadan, které je ted vytapéno
z TuSimic.

Masivni prestavba cekd i teplarnu v Trmicich, do jejiz ekologizace jste masivné investovali v
relativne neddvné dobé. Jaké madte plany s provozem uhelného zdroje a co cekd lokalitu pak?

To je na zvaZeni strategie Skupiny CEZ. Odchod od uhli bude spiSe rychlej$i neZ pomalejsi diky tomu,
jak rostou ceny emisnich povolenek. Na nés jako CEZ Teplarenskou je vyvinut tlak, aby nové zdroje
byly pripravené co nejdrive. A to plati i pro Trmice, kde je chceme mit hotové co nejdrive jako
alternativu za stavajici uhelny provoz. V radmci prestavby planujeme mix plynu a biomasy. V Trmicich
vyroste s nejvétsi pravdépodobnosti novy paroplynovy cyklus, coZ je nejvétsi projekt CEZ
Teplarenské v ramci dekarbonizace lokalit. Bude schopny fungovat jak v klasickém teplarenském
rezimu, tak pro sluzby vykonové rovnovahy. Tento zdroj bude doplnén o biomasovou kotelnu o
vykonu 32 MW.

Dalsi velkou lokalitou jsou Ledvice, kde provozujete nejmodernéjsi uhelny zdroj v zemi. Bude
posledni na radé v dekarbonizacnich pldnech?

D4 se to tak rici. Mame pripravenou koncepci, kterd je na zacatku schvalovaciho procesu. Opét by
mohlo jit o kombinaci plynu a biomasy, ale v tuhle chvili nechci byt konkrétnéjsi, protoze je ve hre
jesté spousta proménnych. Abych odpovédél alespon na prvni ¢ast otazky, je pravdépodobné, ze
ledvicky uhelny zdroj bude odstaven jako posledni. Zaprvé kvili tomu, Ze je nejmodernég;jsi. Ale také
ma dostupné v potrebném objemu uhli z dolu Bilina, coz je klicové pro rentabilni provoz.

Zvazovali jste na nekterych lokalitdach, ze by k nim pribylo i ZEVO jako v Mélniku?

Zvazovali jsme toto reseni ve vSech lokalitach, ale narazeli jsme na problém s dostupnosti
potrebného objemu a kvality paliva. Zaroven diky tomu, Ze ZEVO je technologie nasobné drazsi, nez
napt. biomasova kotelna, nevychazela ndm ekonomicka navratnost. A nejde jen o klasické ZEVO,
zvazovali jsme i spalovani TAP. V nékterych lokalitach jsme vSak projekty pro energetické vyuziti



odpadu nechali ve stand-by rezimu, kdyby se situace na trhu zménila a vystavba s dlouhodobym
provozem déavala smysl.

Miizete byt konkrétnéjsi, o které projekty jde?
To bohuzel nemtizu. Kazdopadné se tykaji hned nékolika lokalit, ve kterych CEZ Teplarenska pusobi.
Dalsim dtlezitym zdrojem v ramci TAS je Porici, v jaké jste fazi prestavby?

Porici je spolecné s Hodoninem jednou z lokalit, kterd prozatim neni plynofikovana. To je ted prvni
ukol, ktery nas ¢eka. Nasledné by méla s nejvétsi pravdépodobnosti vzniknout klasicka konfigurace
plynu a biomasy. Zvazovali jsme i alternativni zdroje, ale zatim ndm ekonomicky nevychazi.
Vzhledem k tomu, ze prestavba Porici bude probihat v pozdéjsich letech, tato resSeni budeme jesté
zvazovat.

Diverzifikace zdrojil sebou nese i vyssi naroky na sité, v jakém stavu je madte?

Lisi se to podle jednotlivych mist. V nékterych lokalitach, jako je naptiklad Usti nad Labem, jsou
rozvody jiz letité a Ceka nas jejich zasadni obnova. I v tomhle pripadé ¢ekéame, jestli se neobjevi
moznost investicnich dotaci, které by podporily jejich realizaci.

Jaky je potreba podil dotace, aby investice ddvaly smysI?

U kazdé lokality je to individualni, avSak momentélné detail sdélit nemuzu. Obecné v$ak bez
investic¢nich a provoznich dotaci bychom nebyli schopni zrealizovat transformaci teplarenstvi tak, jak
jsme si ji naplanovali.

Na trhu se stavi fada novych zdrojii, bude pro vsechny lokality dost biomasy?

Délali jsme pruzkum trhu na vSech lokalitdch a dodavateld paliva i jeho mnozstvi by mélo byt dost.
Smlouvy vzdy uzavirame s vice dodavateli. Takze v tomto sméru nemam obavy z nedodavek. Druhou
véci je kvalita paliva, ktera muze byt u kazdého z dodavatelll proménnd, coz muze plsobit provozni
problémy.

A pokud jde o plyn?

Komodity bude dost. Pro nas je dulezité, ze se v Evropé posiluji prepravni kapacity. Némecko stavi
nové kompresni stanice, coz je klicové pro stabilni dodavky. Takze z mého pohledu by dodavky plynu
nemeély byt rizikem pro rentabilni provozovani novych zdroju.

Nejste jedini, kdo se chystaji masivné prestavovat uhelné zdroje. Bude schopen tenhle investicni
boom zvladnout dodavatelsky retézec a nebojite se, ze to zamava s cenami? Kdyz se podivame na
realiza¢ni ceny, tak mnohdy vzrostly za pét let i ndsobné...

Muze to byt komplikace. Nicméné pokud vezmu jako konkrétni priklad lokalitu Détmarovice, tak zde
vybérova rizeni dopadla v cenovych intencich, které jsme oc¢ekéavali. Takze snad muzeme doufat, Ze
se nam podari najit spolehlivé dodavatele za akceptovatelnou cenu i v ostatnich lokalitach.

Co kdyz se vam to nepodari. Jste pripraveni v nékterych strategickych lokalitdch stavét i se
zvySenymi ndklady, protoZe je pro vds jednoduse klicové zachovat centrdlni zasobovani teplem?

Muzeme se pred takové rozhodnuti dostat a umim si predstavit, ze budeme zvazovat, jak strategické
lokality zachovat. Avsak pro vSechny lokality mame pripravené i alternativni scénare, které zajisti



optimalni koncovou cenu tepla pro nase zakazniky.
Jak jste na transformaci pripraveni persondlne?

V tomhle sméru jsme, troufam si fici, silni. CEZ se dlouhodobé snaZi vyhledavat a vyuZivat $ikovné
lidi a konkrétné v CEZ Teplarenské jsme vyrazné posilili za ii¢elem rizeni projektt transformace.
Skupinové posilujeme i diky akvizicim napt. projekcnich kapacit, abychom meli klicové pozice tzv.
»in-house”. V ramci internich utvart disponujeme radou zkusSenych inzenyru vychovanych na velkych
projektech napr. komplexnich obnov nasich lokalit klasické energetiky. Kapacitné jsme tedy zajiSténi
velmi dobre, a vérim ze jsme schopni projekty transformace teplarenstvi uspésné zvladnout.

Petr Svoboda
Ing. Radim Seidler, MBA

Vystudoval fakultu stavebni Technické univerzity v Ostravé. Do CEZ Tepldrenské prisel z pozice
reditele vystavby priimyslové energetiky spolecnosti CEZ Energetické sluzby (CEZ ES). Za osm let
plisobeni v CEZ ES stdl za tispésné realizovanymi projekty, jako napriklad komplexni dekarbonizace
lokality Ostrava Vitkovice nebo energetické zdroje pro prumyslové zdkazniky i mésta a obce.
ZkuSenosti z projekéni a inZzenyrské ¢innosti, z oblasti vystavby energetickych zdraoji, ekologizace
klasické energetiky, statiky a dynamiky staveb a technologickych zarizeni ziskal také béhem svého
ptsobeni v projekénich a inzenyrskych spolec¢nostech.
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