Na zmeény ve vyuce tlaci samotni ucitelé
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Na VSCH aktualné probihaji intenzivni debaty o proméné studia z hlediska obsahu i formy.
Co debatu odstartovalo?

O zméné se jiz néjakou dobu hovori. Zacala zhruba na konci pandemie covidu-19, kdy se také v
prezencni vyuce umoznilo vyuzivat on-line prenosy, videozdznamy z predndasek a cviceni, prosté
formy, které byly drive povoleny, vzhledem ke standardiim na vysokych $kolach, pouze v distan¢ni
formé studia. V roce 2022 a 2023 se verejné vysoké Skoly spolecné podilely na dvou projektech
zameérenych na kvalitu vzdélavani. Zhruba rok intenzivné resime studijni neuspésnost, predevsim v
prvnim semestru, pod vedenim docentky Rubesové. LetoSnim milnikem byla, dle mého, skvéla
prednaska Richarda Nevs$imala v ramci Klubu pedagogt o generaci Z, do niz patfi nasi studenti, a
castecné o generaci alfa, kterd je ted na zakladnich a strednich Skolach. Tyto generace se na rozdil
od predchozich uéi jinak, neudrzi tak dlouho pozornost, mnohdy je slozité je zaujmout atd. Na
druhou stranu urcité nejsou méné chytri, radi pouzivaji nové komunikacéni technologie, pouze jinak
prijimaji a zpracovavaji informace.

Na nas pedagozich ted je prizpusobit formu, ale i obsah vyuky charakteristikdm nastupujici
generace, aniz bychom se vzdali DNA VSCHT, tedy odborné kvality nasich absolventt. Je opravdu
nutné definovat, co chceme a pozadujeme, aby absolventi doopravdy uméli, protoze se bez danych
znalosti a dovednosti neobejdou, a to pro kazdy stupen studia i studijni program.

Nyni jsme v situaci, ze se v zakladnich predmeétech studenti u¢i spoustu véci, casto nazpamét bez

propojeni, ale za tri mésice nebo pozdéji, kdy maji znalosti aplikovat v navazujicich predmeétech, s
tim maji mnohdy problém. Kvuli velkému penzu informaci a nemoznosti znalosti poradné ukotvit a
aplikovat je prosté zapomenou.

MiuzZete konkretizovat témata, ktera projdou v souvislosti se studiem na VSCHT revizi?

Predevsim musime, a podnikdme v tom radu kroku jiz nyni, zjistit skute¢nou ¢asovou zatéz
jednotlivych predmétl. Aktualné analyzujeme z toho pohledu spole¢ny bakalarsky zaklad - davame
dohromady, co vSechno musi studenti zvladnout, aby se pripravili ke zkousce nebo na pisemku, a
kolik je to redlné stoji Casu, véetné doméciho studia a pripravy.

Jak se zjistuje realna casova narocnost?

Cas vénovany kazdému predmétu ve Skole zname z rozvrhu. V zai{ zacal projekt, kde garanti
predméti udélaji revizi, co redlné pozaduji od studentt, ve smyslu zapoctu, pisemek, zkousek atp.
Nasledné zkusime ziskat formou ankety data od studenti o jejich realné domaéci pripraveé, ktera
nasledneé zanalyzujeme.

Dal$im krokem bude analyza navaznosti predmétll, zdali neexistuji prekryvy ve vyuce, nebo naopak
»Zbytecnosti”, které student po zkousce nikdy nepouzije. Samotni prednésejici a cvicici citi, ze
studentiim chybi urc¢ité navaznosti

a propojky i mezi tématy, ktera jsou v ramci jejich predméti, coz potvrzuji vysledky predmétovych
studentskych anket.

Jak slozité bude dat navaznosti a Casovou naro¢nost dohromady? Predmétu i studijnich
programiu nemame tak uplné malé mnozstvi...



Kli¢ovi budou garanti jednotlivych studijnich programu. Ohlidat si jednotlivé predméty nebude
problém, ale podivat se kriticky, co je opravdu dulezité a chceme, aby studenti védéli a prenaseli si
studiem dal, a co je okrajové nebo co se mohou doucit v rdmci vlastni volby napr. formou volitelného
predmeétu nebo e-learnigu... Jak vhodné seskladat predméty ve studijnim programu, aby vznikl
prostor pro volitelné predméty a absolventi ziskali potrebné kompetence. Pujde o velkou vyzvu, ktera
ma ale ohromny smysl. Povazuji za zasadni, Ze tlak na zménu vzniké zdola, od uciteld samotnych.
Rada z nich se stala ¢leny Klubu pedagogt, velmi aktivni a konstruktivni je pedagogicky vybor
akademického senatu VSCHT a jiZ nyni néktei{ garanti studijnich program@ pfemysleji, jak studijni
program inovovat.

Jak by mél tenhle komplikovany proces optimalné probihat?

Béhem par dnl se sejdeme s garanty (rozhovor probihal 2. zari - pozn. red.) a vysvétlime si nase
predstavy. Ve spolupraci s nimi navrhneme, jaky bude optimalni postup, co je tfeba zcela mimo
realitu, a co mozné naopak je. Pujde

o radu schuzek mezi garanty predmétl navzajem, garanty specializaCnich predméti i garanty
studijnich programu. S tim, Ze na zaCatku bude stézejni definice pozadavku, jaké znalosti a
kompetence ma mit absolvent programu. Od toho se odrazime.

Cili budete postupovat smérem od kone¢ného vystupu zpét pritbéhem studia az k
zakladnim predmétim?

Ano, jinak nemd transformace vyuky na VSCHT valny smysl. I kdyz cely proces finalné ptjde
obousmeérné, primarni jsou kompetence absolventt, ty ale napliuji predméty.

Kdo je osobou, ktera transformaci propojuje?

Na trovni fakult jednoznacné prodékani pro pedagogiku, kteri jsou velmi pracoviti, pri véci a
spoluprace s nimi funguje velmi dobre. S potrebou zmény souhlasi i rektor a dékani, s nimiz jsme
zameéry probirali. Koordinace celé aktivity je pak na mné s podporou pedagogického oddéleni a PKC,
ve velmi tésné vazbé s dékany, prodékany, garanty.

Nicméné az dojde na lamani chleba, urcité se z mnoha konzervativnich mist ozve sentiment
- my jsme se to taky museli nauéit, bez téchhle znalosti to nejde, absolvent VSCHT musi byt
univerzal...

Ano, pocitame s tim. Ale jak zaznélo i na zminované predndasce o generacich Z a alfa - my starsi i
jeste starsi posuzujeme novou generaci podle pravidel, které jsou treba 50 let stara. Pritom svét se
strasné rychle vyviji. Do toho dva roky covidu, po némz se najednou objevuji studenti, kteri se
opravdu uci jinak, vnimaji jinak, jinak zpracovavaji informace... Kdyz bych dal priklad z mé generace
- nelibilo by se mi, kdyby mé nékdo nutil pouzivat logaritmické pravitko, kdyz uz jsme méli k
dispozici kalkulacku. Nemuzeme prosté ucit 50 let stejné a to samé. Zmény ale nemtzeme délat ad
hoc, musime mit analyzy a data. Jako chemici prece vime, zZe kdyz se nam méni vlastnosti vstupni
suroviny, musime spravné upravit technologicky postup, kdyz porad chceme mit na vystupu kvalitni
produkt. A ndm se podstatné méni vlastnosti studentil, kteri k ndm prichazeji ze strednich $kol.

Krasna analogie. Z dosud receného citim, ze kromé zmén ve formach vyuky je nezbytna
redukce obsahu.

Ano. Ale jednim dechem dodavam, Ze na druhé strané rovnice musi byt hlubsi pochopeni a
dlouhodobé schopnost aplikovat ziskané dovednosti, které jsou pro budouciho absolventa dulezité.
Nasi motivaci urcité neni studium zlehcit, ale modernizovat, pri zachovani vysokych naroku na



kvalitu, kterou zaméstnavatelé na absolventech VSCHT vzdycky ocetiovali.

Kdyz uz jsme u zaméstnavatelu - v anketach uvadéji, ze jestli nasim studentum néco chybi,
jsou to mékké dovednosti.

My aktudlné predmeéty z tohoto ranku mame, ale ukazuje se, Ze studenti nemaji v rdmci primarni
zatéze Cas je absolvovat. Takze urcité bude nutna zména, ale nejsme ted ve fazi, kdy bych mohl
definovat, jakou bude mit podobu. Co rici mohu, je, Ze se bavime o moznosti implementovat nékteré
mékké dovednosti primo do odborné vyuky v predmeétech, kde to dava smysl. Je zbytecné mit
separatni kurzy na tymovou praci nebo vedeni projektu, kdyz mize byt prubéh studia nastaven tak,
aby studenti tyto dovednosti ziskavali a rovnou je aplikovali.

Kdy se bude na VSCHT u¢it ponovu?

Velkému poctu studijnich programu kon¢i akreditace v rijnu 2028 a ambice je, aby reakreditované
studijni programy jiz byly v upravené podobé. Mize se to zdat jako vécnost, ale opak je pravdou.
Abychom s ohledem na akredita¢ni pravidla a lhaty v$e stihli, musime mit finalni predstavu do
zacatku pristiho akademického roku. Dil¢i zmény k lepSimu, které nebudou vazany na akreditaci,
muzeme zavadét prubézné.

Kdyz premyslim o celém procesu zmény vyuky, je evidentni, Zze zdsadni roli budou mit garanti
studijnich programu, kteri maji velkou svobodu a zaroven zodpovédnost. Existuje néjaka systémova
podpora, ale i oponentura pro garanta studijniho programu, aby byly nové principy vyuky obsazeny
ve vSech programech?

S garanty samozrejmé komunikuji prodékani pro pedagogiku i dékani. Zaroven s nimi béhem priprav
budu komunikovat ja a budou mit metodickou a administrativni podporu pri akreditacnim procesu od
pedagogického oddéleni. Poskytneme jim také vSechny mozné informace z datového centra, aby meéli
po ruce tvrda data. Navic maji k sobé Casto dalsi kolegyné/kolegy z tstavil, kteri jim pomahaji nebo
oponuji.

V rozhovoru jste zminil ankety, o jejichz vysledky se opirate. Muzete shrnout, jaké moznosti
zpétné vazby studenti na VSCHT maji?

Anket maji k dispozici nékolik. Predmétové, kde hodnoti rozvrhové predmeéty a své ucitele. Dale jsou
ankety ke studijnim programtim, kde se resi navaznosti, prekryvy atd. Dalsi ankety déla Poradenské
a kariérni centrum ve spolupraci s Datovym centrem pro absolventy. Studenti se také maji moznost

obratit na tutory nebo své zastupce v akademickém senatu.

Vratim se jesté na chvili k bariéram transformace vyuky. Vidite jesté néjaké dalsi mimo
zminéného sentimentu a konzervativnosti?

Cas a prostor. Pokud chci naptiklad jako uditel zménit sviij piedmét a pridat projektovou vyuku,
musim mit prostor se pri pripravé konceptu opakované zamyslet, zkouset, upravovat. Navic kdyz uz
pak redlné ucim, bude to na mé klast vétsi casové pozadavky nez odprednaset dvé hodiny tydné. V
pripadé vétsi flexibility rozvrhu s velkym po¢tem volitelnych predmétt pak hraji roli prostorové
kapacity i kapacity vyucujicich. Univerzity, které to takhle maji, potvrzuji, ze jde kromé casu i o
Samostatnou kapitolou je rozvrh, ktery uz ted vznika strasné slozité, protoze mame velky pocet
laboratorni vyuky a povinné volitelnych predmétu, a na druhou stranu maélo velkych ¢i stfednich
poslucharen a omezené laboratorni prostory. Ale vérim, Ze nakonec najdeme reseni pravé v riznych
formdach vyuky.



Konzultovali jste své zaméry s Mezinarodnim poradnim sborem VSCHT?

Ano, bavime se o jejich zkuSenostech, protoze leckde provozuji ruzné formy vyuky dostate¢né dlouho
a znaji pozitiva i negativa. A taky ndm pry drzi palce, protoze nas ¢eka spousta naro¢né prace (sméje
se).

Co vas zatim ze vzajemné diskuze zaujalo nejvice?

Kdyz predsedkyné poradniho sboru Jarka Glassy rikala, Ze jsme se zblaznili, kdyz v bézném
predmétu uci profesor nebo docent treba jen tri, ¢tyri lidi, protoze to ekonomicky nedéva vibec
z4dny smysl. Téma minimdlni hranice poCtu studentt pro otevreni predmétu urcité budeme na
VSCHT probirat. Re$eni by mohlo souviset s vétsim po¢tem volitelnych predmétl s definovanou
kapacitou. Prihlasi se tri studenti? Predmét se neotevre. A naopak, prihlasi se jich prilis? Prednost
dostanou ti, kteri treba maji lepsi prospéch. Coz je dobra sekundarni motivace mit dobré vysledky v
prubéhu studia. Myslim si, Zze stanoveni spodni hranice ndm pomuze odstranit i nékteré duplicity,
kde se stejny predmét uci na nékolika Gstavech bez zfejmych divodu paralelné.

Jednou z cerstvych novinek pro pedagogy je vznik Centra rozvoje pedagogickych
kompetenci (CEPKO). Co vyucujicim nabizi?

Primarné metodickou podporu v oblasti didaktiky, kterou budeme centralizovat do podoby
nabizenych kurzt, webindfi nebo navodd, rad, sdileni zkuSenosti v e-learningu. Dale pak CEPKO
bude nabizet moznost metodického vedeni/pomoci - pokud jako pedagog citim, ze prednasky nebo
cviceni nefunguji podle mych predstav nebo je néco jiného Spatné, budu mit moznost domluvit si
navstévu nékoho z kolegt, kdo mi poskytne zpétnou vazbu a vlastni zku$enost. Vznik CEPKO je
reakci na skuteCnost, ze kdyz vyzadujeme ze strany ucitelt profesionalitu a kompetence, musime je
umét v pedagogice podporovat a vzdélavat.
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