Reditel VZP: Ceské zdravotnictvi je stabilni,
bez zmeén se ale urcité neobejdeme

16.9.2024 - | Vieobecna zdravotni pojistovna CR

Narek nad nedostatkem financ¢nich zdroju ve zdravotnictvi v posledni dobé zda se opét sili.
Jak tu debatu vnimate vy?

Nevim, zda bych hovoril primo o néarku, je ale fakt, Ze zdravotnictvi a jeho financovani je opét velmi
silné téma. Ta debata podle mne zacala intenzivné doutnat uz vloni na konci roku, kdy se svymi
pozadavky na zvySeni platl prisli nejprve mladi 1ékari. Pri téch jednéanich se pak otevrely otazky
dlouhodobé stability, koncepcni témata, ktera se do té doby resila spi$ v odbornych kruzich. A s nimi
samozrejme i souvisejici finance.

Ceka nas tedy opravdu néjaky naraz do zdi, omezovani hrazené péce?

Byl bych $patny reditel pojistovny, kdybych si takovou moznost viibec pripustil. Nic takového se stat
nesmi. Naraz do zdi by nas asi za par let ¢ekal, pokud bychom s problémy, o nichz vime, nic nedélali.
To se nastésti nedéje. Pred schvalenim je balik komplexnich legislativnich tprav z dilny ministerstva
zdravotnictvi. Ty pojiStovnam daji nové kompetence ale také zodpovédnost, a to je z mého pohledu
jediné spravneé.

Muzete byt konkrétni?

Pomuze ndm to treba v nasmérovani 1ékart do konkrétnich regionu diky zapojeni pojistoven do
financovani postgradualniho vzdélavani. Budeme mit moznost bézné hradit preshrani¢ni péci, coz by
nam pomohlo s dostupnosti lékartu v perifernich oblastech republiky, kde dnes zkratka doktori chybi.
Jsou tam vyznamné zmény v moznostech dalsi podpory prevence apod.

Pokud ale zustaneme jesté u financi. Neni tajemstvi, ze nékteré mensi pojistovny se
dostavaji do problému, nehrozi tedy skutecné néjaky kolaps?

Musime se na to podavat v Sirsich souvislostech. V poslednich letech pritékaly do systému
kazdorocné desitky miliard korun navic. Za pét let ten celkovy balik penéz narostl o 60 %.
Samozrejmé bylo to kvili covidu, kdy opravdu nebyl ¢as na to Setrit ve zdravotnictvi. Na druhou
stranu, a vidim to i na naSem hospodareni, pojiStovny se potykaji s tim, Ze vydaje na zdravotnictvi
letos opravdu rostou rychleji nez prijmy. My uz jsme letosni rok také planovali s pétimiliardovym
zapornym saldem. Diky tomu, Ze jsme si dokazali v predchozich letech vytvorit rezervy, to je pro nas
véc pomérné snadno reSitelna. Pro nékteré mensi pojiStovny, které hospodarti se zapornym
vysledkem tieba uz vice let, to pak skutecné mize byt problém.

Chapu, zZe VZP tou situaci nijak ohrozena neni. Co ale do budoucna, kdyz rezervy jednou
dojdou?

Pro pristi rok uz planujeme vyrovnané hospodareni. Pro VZP je bezesporu vyhodou jeji velikost a
stabilita. Takze jsem si jist, Ze bychom zvladli zajistit napriklad i mimoradné vydaje v néjaké kritické
situaci. Nam se dari velmi dobre hospodarit napriklad s vydaji na samotny provoz VZP. Tam
vytvarime rezervy, které se mohou pouzit na zdravotni péci nasich klienta.



Takze ted vyCkavate, jestli a jak poroste v pristich letech ekonomika?

To by byla cesta do pekel. PojisStovna musi umét reagovat na zmény, smérovat vydaje tam, kde jsou
potreba, tlumit je v oblastech, kde jsou nadbytecné. Vidime, jak se diky pokroku v mediciné dari
kratit pobyt na lizku, nékde si vystacime dokonce s jednodenni péci a pacient odchéazi domu. Vidime,
jak populace starne a porodnost klesd, jaky to ma vliv na potfebnou strukturu lazek. Na trh
prichazeji stale ndkladnéjsi 1éky, tam hovorim hlavné o genovych pripravcich, kde 1é¢ba jednoho
pacienta vyjde na desitky miliont korun atd. To jsou neoddiskutovatelné zmény, s nimiz musime
pracovat.

Narazite mj. na avizovanou restrukturalizaci lizkové sité, kterou jste chtéli promitnout do
novych smluv s nemocnicemi. Jak se vam v tomto ohledu vlastné jednani dari?

Debaty jsou to na radé mist slozité, to nebudu popirat. Nékde je dohoda na stole rychle, to tedy
zejména v pripadé nemocnic, kde management uvazuje racionalné, vécné. Jinde nardzime na odpor
¢i obavy z toho Ci onoho. Jednani ale stéle probihaji, podrobnéji se tedy ted vyjadrovat nebudu,
vysledky zverejnime na konci roku.

Kdybyste mél jmenovat tri pozitiva a tri negativa soucasné situace ve zdravotnictvi, co
byste vybral?

Za¢néme témi dobrymi zpravami, tedy ta pozitiva. Za to hlavni rozhodné povazuji fakt, ze Ce$i maji
velmi dobrou dostupnost k té nejmoderné;jsi péci, ktera dnes ve svété je. Pokud se podivame

které se nam pred dvaceti lety ani nesnilo. Zadruhé bych chtél pochvalit nase klienty. Nedavna
analyza ukdazala, ze skutecné méni pristup ke svému zdravi. Napriklad na screeningova vysetreni,
ktera maji odhalit dostatec¢né v¢as rakovinu, letos prijde o 17 % naSich klientl vic nez vloni. Je jasné,
Ze je to novy trend, ze se lidé chovaji zodpovédnéji. A v neposledni radé chci pochvalit praci
ministerstva, které se pustilo do rady komplexnich zmén. Ty systému z mého pohledu mohou jediné
prospét.

A jaka jsou negativa?

Tam si nemohu odpustit jiz zminénou rezistenci nékterych poskytovatelli, resp. nemocnic ke
zménam. To, jakym zpusobem odmitaji prijmout vyvoj v oblasti mediciny nebo demografie. Lpéni na
starych poradcich. Smutné je, Ze nejvic tratit na tom nebude pojiStovna, ale pacient. DalSim
negativem soucasné situace vnimam demograficky vyvoj v segmentu primarni péce. Hlavné mezi
pediatry nam populace skutec¢né starne, doktori odchazeji na zaslouzenou penzi a ¢asto mnoho let
presluhuji. VZP se snaZzi problém resit, na radé mist republiky ldkame nové 1ékare k otevreni
ordinace stédrymi finan¢nimi bonusy. Nové pediatry ale nevyCarujeme. Potrebujeme, aby se v
systému zacala co nejrychleji projevovat opatreni, ktera uz ministerstvo zdravotnictvi aplikovalo
hlavné v oblasti vzdélavani. A do tretice dodavam - nizka centralizace vysoce specializovanych
obort. Z mého pohledu opét na ukor pacienta. U zavaznych onemocnéni by mélo platit, Ze dostanete
Spickovou péci i za cenu toho, ze takto specializovanych pracovist nebude v republice 50, ale treba
jen dvacet. Budete muset sice o kus dal cestovat, ale méli byste mit jako pacient stoprocentni jistotu,
ze dostanete tu nejlep$i moznou péci, kterou muzete. Tak to dnes diky roztriSténosti péce bohuzel
neni.

Z toho, co rikate, vyplyva, ze uz jste se rozhodl uchazet se o dalsi mandat reditele VZP?

Ano, rad bych dokoncil nékteré strategické cile, které VZP v poslednich letech zahdjila. Hlavné v
oblasti transformace akutni 1izkové péce, jak jsme o tom pravé hovorili. Chtél bych ale také



dotdhnout zmény v oblasti IT, pomoci VZP v prechodu na moderni digitdlni a datové orientovanou
spolecnost, ktera uz nebude déle zavisla na externim dodavateli. Coz je véc, ktera nas v poslednich
letech velmi zaméstnavala podobné jako radu dalSich instituci, které uvizly v technologickém reseni
jednoho dodavatele. Nicméné volba nového reditele je plné v rukou spravni rady a zalezi tedy jen na
jejim rozhodnuti, které bez vyhrady prijmu.
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