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V ¢ervnu jsme dokoncili nase 11. autobusové tour po Silicon Valley, kde 11 analytiku a portfolio
manazeru spolecnosti Fidelity stravilo 5 dni na cestach a setkalo se s 25 spole¢nostmi a
organizacemi. Nic nenahradi setkani se spole¢nostmi primo v jejich prirozeném prostredi, kde
muzeme z prvni ruky pozorovat provoz, jednat s vedoucimi pracovniky v jejich domacim prostredi a
primo poznat kulturu organizaci. Pro analytiky a portfolio manazery spolecnosti Fidelity je to
prilezitost ponorit se do daného odvétvi, sdilet poznatky, porovnavat spolecnosti ale i zpochybnovat
predpoklady a nazory, které kazdy z nas ma.

Nebude prekvapenim, Ze umeéla inteligence nadale ve vyzkumu v Silicon Valley dominuje. V Silicon
Valley panuje v otazce umelé inteligence (AI) stale radostna nalada. Spolec¢nosti do technologii Al
investuji velké prostredky a pracuji s optimistickymi prognézami. Co mé vSak zaujalo, byly drobné
nuance a ruznorodost pristupl v oblasti Al. Znamena to, ze jak nekritickym zastanctm, tak
zachmurenym odpurcim této technologie ziejmé unikaji nékteré detaily pribéhu. Uméla inteligence
je mnohotvarné odvétvi s radou prilezitosti, které vyzaduje specialni pristup k investicim do téchto
technologii.

V tuto chvili je hardware velmi zadany

Po hardwaru pro umeélou inteligenci je poptavka. Hardware poskytuje vykon pro vypocty Al a kazda
organizace, ktera chce vyuzivat technologii Al, bude muset investovat do hardwaru, jakym jsou
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protoze se jedna o klicovy technologicky prvek v datovém centru umélé inteligence.

Vzhledem k poptavce po hardwaru se software potyka s odsunem na vedlejsi kolej, ale to bude
pravdépodobné docCasny problém. Zatimco grafické karty poskytuji vypocetni vykon, uzivatelé umélé
inteligence porad potrebuji zbytek IT ekosystému pro celkovou optimalizaci reSeni Al. Znamena to,
ze bychom méli ocekavat vyvazenéjsi vydaje na hardware a software. To nastane, jakmile se Sirsi IT
infrastruktura vrati do stredu zajmu. I v pripadé vydaju na hardware muzeme Casem zaznamenat
vétsi rozmanitost. Vydaje na grafické procesory v souc¢asnosti prevysuji vydaje na vSe ostatni, ale to
se muze zménit s vyvojem alternativnich technologii.

V zavodé o umélou inteligenci se také muze objevit pocit ,strachu z toho, Ze o néco prijdeme"
(FOMO), ktery bude hnaci silou investic do hardwaru. Spolecnosti nechtéji zistat pozadu za
ostatnimi pri vyuzivani umélé inteligence, nicméné to nezajisti investice, pokud podniky nebudou
schopny umeélou inteligenci zpenézit. Velka Cast poptavky po hardwaru na umeélou inteligenci totiz
pochéazi od startupt podporovanych rizikovym kapitalem. Mnohé z téchto startupti nejsou ziskové, a
pokud tomu tak bude i nadale, financovani rizikovymi fondy se zpomali, coz se odrazi na poptavce po
hardwaru.

Integrace se lisi podle odvétvi



V nékterych odvétvich se podarilo poridit hardware pro umélou inteligenci, rychle integrovat reseni,
a pridat tak hmatatelnou hodnotu do svych operaci. Tyto spole¢nosti jsou typicky medialni a jejich
obchodnim modeliim dominuji kreativni tikoly, napriklad tvorba obsahu v oblasti hudby, videa a her.
Existuji také urcité pracovni pozice, které jsou snadno schopny vyuzivat technologie umélé
inteligence, napriklad pro programovani.

V jinych odvétvich je cesta k monetizaci umelé inteligence méné jasna. Podniky, jako jsou financni
sluzby, zdravotnictvi, nadnéarodni spolecnosti, konglomeréaty a vlady, jsou velké, provozné ruznorodé
organizace, které nejvice utraceji za IT. Uméla inteligence v korporacich nedosahla vyrazné velkého
pokroku, kdyz to srovnavame s nasimi lonskymi zjiSténimi. Probiha spousta testovani a zkousek, ale
nedoslo k Zadnému zasadnimu prilomu v hledani slusnych business cast pro vyuziti Al. Podnikovi
zékaznici stéle hledaji zptisoby, jak umélou inteligenci inkorporovat, ale tézko rici, jak dlouho bude
tato ,objevitelska" faze trvat.

Umeéla inteligence prinasi zmény, i kdyz malé, napriklad v oblasti programovani. Technologie Al vSak
stéle neni vyspéla a jeji vysledky jsou rozporuplné. Zatimco pro kreativni odvétvi to neni problém,
pro oblasti, kde je presnost zivotné dulezita, jako je zdravotnictvi, finan¢nictvi, nékteré prumyslové
podniky a statni urady, to predstavuje velkou prekazku.

Néktera z téchto odvétvi jsou také striktné regulovana, coZ znameng, Ze spolehlivost reseni Al musi
dosahovat velmi vysokych standardu, aby se splnily pozadavky a presvédcilo to regula¢ni orgény. V
pripadé drobnych chyb ve vysledcich mohou byt dusledky zna¢né a tyto spoleCnosti by se mohly
ocitnout v odpovédnosti za regulacni chyby a ¢elit vyznamnym reputa¢nim rizikim. Z téchto duvodu
prijimaji tito podnikovi zdkaznici technologie Al pomaleji.

Investice do umélé inteligence

Trh je v soucasné dobé fixovan na okamzity prinos ve spolecnostech, pricemz v jejich finan¢nich
vykazech se objevuji primo souvisejici zisky. Tyto spolecnosti, prevazné z oblasti hardwaru a
polovodicu, zaznamenaly rust cen svych akcii. Aby si vSak tyto spolecnosti udrzely rust zisku, budou
muset jejich zakaznici byt schopni pouzitou umélou inteligenci komercializovat, coz by se v
kratkodobém az strednédobém horizontu mohlo ukéazat jako slozité. Pro investory muze byt lepsi
poohlédnout se po spolecnostech, kde se zisky spojené s Al zatim neprojevuji v uCetnictvi, ale maji
potencidl tak ucinit v dlouhodobém horizontu.

Spolecnosti zabyvajici se datovou infrastrukturou a poradenstvim v oblasti IT se nachazeji v
dulezitém, ale nedocenéném bodé hodnotového retézce umélé inteligence. Podniky musi resit datova
omezeni, aby mohly co nejlépe vyuzivat Al, coz vyZaduje datova reSeni a odborné znalosti v dané
oblasti. Datovi experti mohou témto spole¢nostem pomoci s orientaci v téchto vyzvach, véetné
vyvijejiciho se regulac¢niho a pravniho prostredi Al. Zaznamenal jsem, ze mnoho firem spolupracuje s
datovymi experty, coz by se mélo postupné projevit ve vysledcich firem.

V oblasti hardwaru existuji nékteri vyrobci, kteri poskytuji komponenty do vSech systému umélé
inteligence, takze nejsou zavisli na konkrétnich technologiich nebo poskytovatelich Al. Napriklad
podnikani spolecnosti TSMC v oblasti vyroby polovodic by mélo prinaset benefity bez ohledu na to,
ktery procesor pro Al na tom bude nejlépe (grafické, centralni nebo specidlni procesory) nebo kteri
zakaznici se stanou vitézi (Nvidia, AMD nebo hyperskalérni cloudové spole¢nosti).

Poskytovatelé cloudovych sluzeb by méli mit prospéch z rozsirovani umélé inteligence, nicméné na ni
nejsou zcela zavisli, pokud jde o rust. Napriklad podnikéni spoleCnosti Amazon v oblasti cloud
computingu zvitézi nejen diky tomu, Ze spolecnosti prijmou Al a budou mit vetsi potreby v oblasti



cloud computingu. I bez umélé inteligence musi uzivatelé cloudovych sluzeb modernizovat své IT
ulozisté a stale vice vyuzivat cloudové sluzby.

Vitézové v oblasti Al, kteri se teprve objevi

Uméla inteligence je pribéh, ktery bude trvat mnoho let a riznou rychlosti, pricemz vitézové se
budou postupné objevovat v prubéhu ¢asu, a v ruznych ¢astech ekonomiky. Spolecnosti se
predhanéji v tom, jak umeélou inteligenci co nejlépe vyuzit, a v dusledku toho existuje vysoka
poptavka napriklad po grafickych procesorech, které tuto ,objevitelskou" fazi podporuji. Hmatatelné
prinosy jsou vSak zatim spi$ nedostupné. V prubéhu ¢asu se budou rtuznéa odvétvi a spole¢nosti lisit v
tom, jak budou umélou inteligenci prijimat a jak ispés$né ji budou vyuzivat. V dusledku toho bychom
se méli snazit pochopit dopad, uplatnéni a komercializaci Al pripad od pripadu.

Zavod o zpenézeni umélé inteligence zpusobil, Ze firemni rozpocty, které byly ur¢ené na inovace,
nyni vytlacuji Sirsi vydaje na IT. I to se vSak Casem pravdépodobné zméni a vydaje na IT by mély byt
vyvazengéjsi. Mlizeme si byt jisti, ze celkové vydaje na technologie casem porostou, vzhledem k tomu,
Ze technologie prinaseji efektivitu. Ta je pro firmy, aby byly konkurenceschopné, klicova.

Digitalizace a automatizace jsou technologickym vyvojem, ktery stale probiha a ktery spolecnosti
zavadéji ruznymi zpusoby. Na umélou inteligenci muzeme nahlizet podobné. Je to efektivita
podporena technologiemi, ale tato efektivita je i soucasti vyvoje technologii.

Informace pro editory:

Fidelity International byla zaloZena v roce 1969 a poskytuje investicni sluzby a produkty soukromym
a institucionalnim investorum. Od ostatnich globalnich investi¢nich spolecnosti se lisi zejména
formou vlastnictvi. Jedna o Cisté privatni, soukromou spolec¢nost vlastnénou primo Cleny zakladajici
rodiny a managementem firmy. Spole¢nost klade veliky duraz na provadéni podrobnych analyz, na
investi¢nich analytikti a odbornik{ pusobi ve vSech hlavnich finan¢nich centrech svéta - v Londyné,
Frankfurtu, Parizi, Hongkongu, Tokiu, Singapuru, Soulu, Dilli, Bombaji a v Sydney. V soucasné dobé
administruje aktiva ve vysi 87 mld. USD (assets under administration) a globalné pro klienty
investovala 290 mld. USD ve 25 zemich napri¢ Evropou, Asii, Tichomorim, strednim Vychodem a
jizni Amerikou. V Ceské republice Fidelity plisobi od roku 2012 a mezi jeji klienty pat¥i cel4 fada
vyznamnych institucionalnich i privatnich klientt, vSechny vyznamné banky, pojistovny, finan¢ni
spolecCnosti a nezavisli financ¢ni poradci, ktefi koncovym investoriim zprostredkovéavaji investicni
fondy této globalni investi¢ni spolecnosti.

Dulezité upozornéni

Toto je propagacCni material. Tento dokument nesmi byt bez predchoziho souhlasu rozmnozovan
nebo rozsirovan.

Fidelity International poskytuje informace pouze o svych produktech a neposkytuje investi¢ni
poradenstvi na zékladé individualnich potteb, jinak nez konkrétné radné stanovené opravnénou
spolecnosti pri formalni komunikaci s klientem.

Jako Fidelity International je oznaCovana skupina spolecnosti, které tvori globalni organizaci spravy
investic poskytujici informace o produktech a sluzbach v uréenych jurisdikcich mimo Severni
Ameriku. Toto pisemné sdéleni neni smérovano k osobam se sidlem ve Spojenych statech a takové
osoby nesmi podle néj jednat. Je urceno pouze osobam bytem v takové v soudni prislusnosti, kde jsou
prislusné fondy povoleny k distribuci nebo tam, kde neni takové povoleni vyzadovano.

VSechny nazory predstavuji stanoviska spolecnosti Fidelity, neni-li uvedeno jinak. Fidelity, Fidelity
International a logo Fidelity International a symbol mény F jsou vSechno ochrannymi zndmkami
spolec¢nosti FIL Limited.



Tento dokument nepredstavuje distribuci, nabidku nebo vyzvu k vyuziti sluzeb investi¢ni spravy
spolecnosti Fidelity, ani nabidku ke koupi, prodeji nebo vyzvu k nabidce ke koupi nebo prodeji
jakychkoli cennych papirt v jakékoli jurisdikci nebo zemi, kde takova distribuce nebo nabidka neni
povolena Ci by byla v rozporu s mistnimi zdkony nebo predpisy.

Odkazy v tomto dokumentu na konkrétni cenné papiry nelze vykladat jako doporuceni ke koupi nebo
prodeji téchto cennych papir(, ale jsou uvedeny pouze pro ilustraci. Investori by rovnéz méli vzit na
védomi, Ze vyjadrené nazory jiz nemusi byt aktudlni a spolec¢nost Fidelity jiz mohla jednat. Pruzkumy
a analyzy pouzité v této dokumentaci shromazduje spole¢nost Fidelity pro své potreby spravce
investic a je mozné, Ze podle nich jiz bylo postupovano pro jeji vlastni ucely. Tento material byl
vytvoren spolecnosti Fidelity International.

Minula vykonnost neni spolehlivym ukazatelem budoucich vysledka.

Tento dokument mize obsahovat materialy tretich stran, které jsou dodavény spolecnostmi, jez
nejsou spojeny s zadnym subjektem Fidelity (obsah tretich stran). Spolecnost Fidelity se nepodilela
na pripravé, prijeti ani upravé takovych materiala tretich stran a vyslovné ani implicitné takovy
obsah neschvaluje ani nepodporovala.

Udaje nejsou auditované. Odbornici provadsjici priizkum zahrnuji spole¢niky a analytiky.
Doporucujeme, abyste si pred uskute¢nénim jakéhokoli investi¢niho rozhodnuti opatrili podrobné
informace. Investice by mély byt provadény na zakladé aktualniho prospektu (v angliCtiné a cestiné)
a dokumentu KIID (Kli¢ové informace pro investory) - dostupny v anglictiné a ¢estiné, které jsou
dostupné spolu s vyro¢nimi a pololetnimi zpravami zdarma na https://www.fidelityinternational.com
nebo od nasich distributort a naseho evropského Centra sluzeb v Lucembursku, sidlici na adrese FIL
(Luxembourg) S.A. 2a, rue Albert Borschette BP 2174 L-1021 Luxembourg.

Fidelity Funds "FF" je otevrena investicni spolecnost (SKIPCP) sidlici v Lucembursku, ktera
disponuje akciemi ruznych tiid. Spolec¢nost FIL Investment Management (Luxembourg) S.A. si
vyhrazuje pravo ukoncit nabizeni podfondu a jeho podilovych jednotek na trhu v souladu s ¢lankem
93 pism. a) smérnice 2009/65/ES a Clankem 32 pism. a) smérnice 2011/61/EU. Toto ukonceni bude
predem oznameno v Lucembursku.Obchodni znamky tretich stran, autorska prava a dalsi prava
dusevniho vlastnictvi zistavaji majetkem jejich konkrétnich vlastnika.

Investori a potencidlni investori mohou ziskat informace o svych pravech ve spojeni se stiznostmi a
soudnimi spory na tomto odkazu: https://www.fidelity.cz (v ¢estiné).
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