Vyrobé Spaget v Ciné jsme nepomohli, ale
vzniklo tak pojisténi investic, vzpomina Petr
Martasek
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Pred triceti lety, kdy jsem nastoupil do EGAPu, v ném pracovalo do dvou desitek lidi. A to
jsme jesté v tom zacatku méli odbor refinancovani, ktery se potom vydélil do Ceské
exportni banky a tak vnikla CEB. Bylo to obdobi, kdy se byvaly $éf ivérové pojistovny EKN
pan Valen domluvil s Pavlem Parizkem (pozn. red.: vykonny reditel EGAP v letech 1992 -
2009), ktery mél na starosti zalozeni EGAPu.

Valen byl po svém celozivotnim pusobeni v ivérovém pojisténim v podstaté nasim hlavnim
konzultantem. Provazel nas jednotlivymi kroky; budovaly se prvni jednoduché systémy, ale
predevsim se tvorily vSseobecné pojistné podminky, které odpovidaly v tu dobu béznému trendu
uvérovych pojistoven. Uz tehdy jsme ale treba prisli s produktem pojisténi bankovnich zaruk a
pojisténi predexportniho financovani, a byli jsme v Evropé prvni, az po nas prisli dalsi. Zazil jsem,
kdyz nas prijimali za ¢leny Bernské unie, klubu pojistoven. To se praveé vSechno délo pod vedenim
tohoto Clovéka s letitou, odbornou zkusenosti. Studovali jsme, jak to prakticky funguje v zahranici, v
Rakousku a v USA. Méli jsme realné moznost dostat se k pojiStovnam, které to délaji 80, 100 let.

EGAP tehdy sidlil s konsolidacni bankou v jedné budové na nabrezi Kapitana Jarose, tam co je nyni
financni urad pro Prahu 7. No nenapadlo mé to. Kdyz jsem nastupoval, tak to bylo moje treti misto v
zivoté. Po skonceni vysoké $koly jsem nastoupil do Ceské televize jako projektant méreni a regulace,
pak jsem presel do Investi¢ni banky a odtud do EGAPu. Mtjj tatinek byl v jedné spolecnosti 52 let a
rikal mi, ¢lovéce, nikdy bych nevéril tomu, ze budes takovy fluktuant. Vzdyt uz jsi na tretim misté. A
ja mu rikdm: ale po patnécti letech let. I tak!, odpovédél. Ale ona je ta nasSe pojiStovna tak postavena.
Vétsina lidi zde zlstava dlouhodobé, protoze jenom ta historicka pamét, kterou si ¢lovék s sebou
tdhne, mu umoznuje byt obezretny u novych obchodnich pripadu, které prichazeji a maji podobné
parametry jako ty, které dobre dopadly, anebo naopak. S casem jde ¢lovék vic a vic do hloubky
problematiky a muze té spoleCnosti vic prinést.

Nastoupil jsem tenkrat do obchodniho tseku ke kolegovi Simsovi, ktery mél silny matematicky
background. Tenkrét nebyl nékdo jako pojistny matematik, nékdo, kdo by se tomu vénoval. A tak on
shéanél k sobé nékoho na matematické modelovani. Nékoho, jak rikal, kdo aspon vi, co jsou to
komutativni zékony. A ja k nému nastoupil s timto tkolem. To byla doba, kdy tlozky v bankach byly
honorované uroky 10, 11 i 12 procenty. Takze my jsme v tu dobu, abychom klientam vysli vstric,
diskontovali prijaté pojistné v ¢ase. Kdyz byl uvér pétilety, tak jsme vybrané pojistné snizili o ten
pétilety vynos, ktery jsme méli na nasich ulozkach. Na tento kol jsem v podstaté nastoupil. Kdyz
jsem do problematiky pronikal hloubéji a navStévoval pracoviSté zahrani¢nich Gvérovych pojistoven,
chtél jsem vic vyhovét pozadavkiim nasich klienta. Chté nechté jsem se dostal do situace, kdy bylo
potreba pripravit pojistné produkty.

Ta prace nas pohltila natolik, ze tohle nikdo neresil. Nejvétsi odménou mi bylo, kdyz pak Parizek
rikal na poradé, ze jedinou jeho jistotu je, ze kdyz jde rano v 7 do prace, ze tu bude noéni hlidac a
Martasek. Ja jsem priSel z banky, kde prace byla stereotypni az imornd. Tady se ¢lovék nadechnul.
Prichazely pojistné pripady, kazdy uplné jiny, pokazdé se Clovék potreboval vzdélat v nicem jiném,
aby ho mohl realizovat. Tehdy jsme zde zacinali vSichni, takze se nedalo rict, kdo byl zkusenéjsi a
kdo méné. Ale kdyz jsem dostal prvni velky pripad, Mochovce 1, 2, tak to si dodnes pamatuji, kolik



bylo vybrané pojistné a spoustu dal$ich detailt. A tak se to postupné nabalovalo dal a dal. Méli jsme
treba klienta, ktery k ndm poidd chodil s tim, Ze si chce v Ciné udélat vyrobnu $paget, a Ze na to
potrebuje investicni pojisténi. Nakonec z toho samozrejmé nic nebylo, ale uz jsme méli pripravené
podminky, jak se tomu produktu vénovat, co délat. Tak jsme se vrhli na to investi¢ni pojiSténi,
protoze se védélo, ze pojisténi ve svété jde ve vinach. Bylo obdobi, kdy jsme délali samé odbératelské
uvery, pak byly dodavatelské uvéry. A pak - to vidime i na nasich starych cislech - prijde obdobi
investic, pro nas objemové nejsilnéjsi produkt. S ndmi vyrostli velci cesti investori jako EnergoPro.
Zacinali s kaskddou vodnich elektraren v Bulharsku a pak rostli a rostli, jak by matematici rekli
prakticky nade vSechny meze.

Od zacatku nam v tom pomahaly banky. Byla doba, kdy nebylo Gplné jednoduché ziskat bankovni
uvér a nulova vaha u pojisténych tvéra EGAPem umoziovala to, Ze vét$ina nasich klientl prisla od
bank. Na veletrzich jsme prezentovali nase produkty, byli jsme zpoceni, utahani, vydéseni, co
udélame Spatné nebo ne. Takova byla baze, na které se zac¢inalo.

Ne, to se tak neda rict. Kazdy ma z ¢isel radost a mysli, ze to bude pokracovat. Ten vyvoj ale muze
byt Gplné jiny. To sice byl ted nadherny rok, ale priprava, nez se velké obchodni pripady mohly
uzavrit, ta trvala leta. Rekordni ¢isla jsou takovy bonbonek, ktery potési, da silu na dalsi boj, ale neni
to o tom, Ze to byl ten nejlepsi rok, ktery clovek v EGAPu zazil.

Posunul se uplné zasadné, protoze ja pamatuju doby, kdy jsme malem pocitali na pocitadle a jako
vrchol techniky méli textovy editor T602. A dnes jsou vSichni nastvani, kdyz po zapnuti pocitace je
jeho odezva del$i nez nékolik sekund. Ja si myslim, ze velice seriézné muzu rict, Ze jsme v jiném
tisicileti, coz teda jsme. Tyhle véci mame na urovni, na kterou jsme nebyli zvykli.

Tehdy byl komplexnéjsi narok na ¢lovéka, protoze si to musel v podstaté udélat vSechno sam.
Pripravit si néjakou zakladni analyzu. Dneska je to jednoduché, mame tutvary, které udélaji financ¢ni
analyzu, teritoridlni analyzu. My jsme si kupovali drahé bankovni analyzy a odebirali zahrani¢ni
¢asopisy. Dnes je patrnd vétsi specializace jednotlivych pracovniki konkrétnich atvara.

Zésadné. Reknu usmévny pribéh, ktery je pravdivy. Méli jsme klienta, ktery potreboval pojistit
zaruku, protoze banka mu ji bez toho nechtéla vystavit, nemél na to Cisla. A on povida, tak mi
reknéte, jakd ¢isla mam mit a ja vam takové vykazy dodam. A kdyz nékdo zavola tu bankovni zaruku,
tak ja ty penize mam, protoze ja uz jsem si o to navysil hodnotu toho kontraktu a ja vam je klidné
nékde deponuju.

To Clovék nevédél, jestli ho nékdo zkousi nebo jestli je to realita. To uz prosté dneska neni.

Mongolsko. To jsem navstivil pred témi 30 lety. A ted, kdyZ jsem odchézel do diichodu, tak posledni
sluzebni cesta, kterou jsem mél, byla zase do Mongolska. Tenkrat tam byla zima a ted tam byla jesté
vétsi. Ale na rozdil od té navstévy pred 30 lety, kdy jsme mluvili o Sicich strojich Lada Sobéslav, na
kterych oni sili jejich koZené odévy, tak tam dnes stoji nddherné kondominium postavené diky tomu,
Ze jsme pojistili avér. Obrovsky funkcni mlyn, pekarna. A opét jsem se potkal se stejnymi lidmi jako
tenkrat.

Zivot neni jen o tom byt dobry v tom, co ¢lovék déla, ale taky umét véas odejit. Kdyz jsem vidél ty
vysledky minulého roku, na kterych se nas usek podilel, tak jsem si rekl, ze tohle datum se opravdu
lépe naplédnovat nedd. A je pékné se potkavat s lidmi, se kterymi jsem byl v pracovnim kontaktu roky
a nemit tam tu pachut, Ze ti musi pomoct z baraku, abys trefil ven. Mné zacal semestr aplikované
fyziky a specidlni a obecné teorie relativity v Ustavu technické a experimentalni fyziky CVUT. Se
stejné starymi lidmi travime kazdé pondéli u tzasného tématu, které jsme kdysi studovali. Je to v
podstaté trosku posun. J& se vénuji ¢innosti na udrzeni mentdlni irovné a toto je jedna z cest, jak jit



dal, pokracovat rozumné a smysluplné.

Je dobre byt v zivoté ukotveny odborné a pracovné. A aby prilezitost pracovat v EGAPu nevnimali

jenom jako samozrejmost, ale jako néco vyjimecného, co jim bylo v Zivoté umoznéno. To myslim
naprosto uprimné.
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