Koncepce zdravotnictvi
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Kraj sice v Pardubické nemocnici postavil novou budovu za vice nez 2 mld. korun, ale
budovy kvalitu zdravotni péce nevytvareji. Tu vytvareji na prvnim misté 1ékari, sestry,
laboranti, zdravotnici, pak pristrojové vybaveni a az na konci drahé nové domy. Podivame-li
se na stav nasich krajskych nemocnic, ten odpovida presné mylnym predstavam vedeni
kraje o tom, jak prosperujici zdravotnictvi vypada. Nize je jen nékolik vybranych fakta a
tém z vas, kteri rozumi zdravotnictvi, nebo rozumi rizeni vétsich organizaci, tyto
skutecnosti napovi, jak tristné je nase krajské zdravotnictvi vedeno.

Pardubicka nemocnice jiz mnoho let nema stabilni vedeni, tj. nema stélé reditele. Dovedete si
predstavit organizaci s obratem v miliardach, s po¢tem zaméstnanct v tisicich a bez stabilniho
rizeni? Dusledkem toho je i to, Ze na jare tohoto roku vice nez 50 lékaru podalo hromadnou vypovéd,
dalsi velmi kvalifikovani 1ékari jiz odesli (zatim poslednim je prim. pardubické traumatologie MUDr.
Carda), nebo se chystaji odejit a Kraj se za této situace chlubi novou budovou. To je tristni situace a
neakceptovatelny pristup k rizeni naseho krajského zdravotnictvi.

Chrudimské nemocnice jiz v loiském roce musela kvili personalnim problémum (neméla dostatek
1ékaru) zavrit 1azkové interni oddéleni. Kdo se pohybuje ve zdravotnictvi vi, Ze nemocnice bez
lazkové interny nemuze plnit roli vSeobecné nemocnice, a tak se nemocnice v Chrudimi stala
(dramaticky rec¢eno) jakymsi torzem vSeobecné nemocnice a na svoji nékdejsi dobrou povést muze
jen vzpominat. Proti tomu finan¢ni ztrata ve stovkach miliona, které bude muset v Chrudimi kvuli
klesajici produkci sanovat je malem drobnost. A tato situace v Chrudimi vedla k pretiZzeni nemocnice
v Pardubicich, zkuste se jit posadit do nékterych cekaren ambulanci v Pardubicich. A nutno rici, ze
ostatni nemocnice v na$em kraji na tom nejsou o mnoho 1épe, snad jen Usti nad Orlici nepotyka se
zcela zasadnimi problémy. Ale to je jen jedna z péti nemocnic. A kam si myslite, ze v pripadé nahlého
selhani zdravi vas ,,zachranka’ " odveze? Velmi pravdépodobné do Fakultni nemocnice v Hradci
Kralové (FNHK) to nebude. Kraj za posledni tti volebni obdobi nevytvoril koncepci naseho krajského
zdravotnictvi, a tak se nelze divit, ze v ném roste soucasny chaos.

Nasim cilem je spole¢né se stranami, které si uvédomuji neradostny stav naseho krajského
zdravotnictvi, tuto situaci zacit okamzité resit. Ne nadarmo se v manazerskych kurzech uci, ze ztraci-
li organizace na kvalité i povésti, tak jeden rok ztraty se pracné vyrovnava az tremi lety pozitivniho
usili. Dovedete si predstavit, co je pred nami za praci?

Budeme-li mit Sanci zménit naSe krajské zdravotnictvi, tak zde je ve velké struc¢nosti nékolik kroku,
které je treba udélat:

Zmapovat (na néjaky podrobny ptlro¢ni ¢i roéni audit neni ¢as) stav krajského zdravotnictvi a to
hlavné po persondlni strance.

Stabilizovat klicové zdravotniky, 1ékare a jejich tymy, na nich stoji kvalita péce, zamezit dalSim
odchoduim.

Doplnit co nejlepsi 1ékare na posty, kde chybi a kde je jich treba (to bude velmi obtizné).

Paralelné s tim zpracovat alespon rdmcovou koncepci krajského zdravotnictvi, které bude reSit
rozdéleni poskytovani péce mezi naSimi nemocnicemi, do této koncepce zahrnout i spolupréci s
FNHK.



Zadat novému managementu nemocnic zakladni cile na rok a na dva roky, zajistit pro jejich splnéni
prostredky a nechat management bez politického vmésovani (kterého je za soucasného vedeni kraje
neuvéritelné mnoho) samostatné pracovat. Kontrolovat jen jeho poc¢inani v kontrolnich bodech u
jednotlivych ukold.

Podari-li se jen vyse uvedené v nadchazejicim volebnim obdobi, bude to velky uspéch a ten bude
skutecné vidét.

Ale i takovato snaha nezlepsi situaci v krajském zdravotnictvi hned, ale muzete mi vérit, Ze po roce
budou znat prvni pozitivni vysledky. Druhou alternativou je nechat souc¢asné vedeni kraje ridit
zdravotnictvi jako doposud. Ale pak je asi marné si na nasSe krajské zdravotnictvi stézovat,
neprispéjeme-li k jeho zméné. Nyni pii volbach mizeme pro jeho zlep$eni mnoho udélat, a to kazdy z
nas.
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