Bosch sazi na inovace, partnerstvi a akvizice
- snizovani nakladu zustava v centru
pozornosti
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Stuttgart a Renningen, Némecko - Skupina Bosch v roce 2023 zvysila svuij obrat a zisk a
uspésné realizuje svou rustovou strategii navzdory obtiznym podminkam. Stefan Hartung,
predseda predstavenstva spolecnosti Robert Bosch GmbH, pri prezentaci vysledku
spolecnosti uvedl: ,V hospodarském roce 2023 jsme dosahli nasich financnich cilu a posilili
nasi pozici na trhu v mnoha obchodnich oblastech, od polovodic¢t az po integrované
systémy pro budovy. Snazime se o inovace, partnerstvi a akvizice, abychom zajistili rust v
souladu s transformaci nasich odvétvi, a to navzdory nepriznivym ekonomickym
podminkam.” V dlouhodobém horizontu chce dodavatel technologii a sluzeb dosahnout
prumérného roc¢niho rastu mezi 6 a 8 % s marzi nejméné 7 %. Rovnéz chce patrit mezi tri
nejvétsi dodavatele na svych klicovych trzich ve vSech regionech svéta.

Spolecnost Bosch také strategicky rozsiruje inovacni oblasti s prilezitostmi k rustu. Napriklad v
oblasti zdravotnické techniky oznadmila, ze bude pracovat na nové technologii BloMEMS, ktera
kombinuje molekuldrni diagnostiku s mikrosystémovou technologii. Umoznuje presné testovani az
250 genetickych znakd, jako jsou patogeny nebo genetické mutace, na jediném Cipu, a to primo v
misté poskytované péce, napriklad v ordinaci lékare. Za timto i¢elem spole¢nost Bosch nedavno
uzavrela partnerstvi se spolecnosti Randox v oblasti vyvoje a prodeje. Dalsi strategické partnerstvi
se spolecnosti r-Biopharm ma urychlit vyvoj plné automatizovaného testu na multirezistentni
bakterie. Spole¢né s témito dvéma partnery planuje Bosch do roku 2030 investovat priblizné 300
milionu eur.

Zlepseni prodeje a vysledku v roce 2023 - rok 2024 zustava
narocny

V uplynulém obchodnim roce dosahl Bosch navzdory nepriznivym hospodarskym a trznim
podminkam obratu 91,6 miliardy eur. To predstavuje nartst o 3,8 %, resp. 0 8,0 % po oc¢isténi o
sménny kurz. Zisk z provozni ¢innosti pred uroky a zdanénim (EBIT) dosahl 4,8 miliardy eur (2022:
3,8 miliardy eur). Provozni marze EBIT cinila 5,3 % a byla o jeden procentni bod vyssi nez v
predchozim roce. Byla tedy vyssi, nez se o¢ekavalo, ale stale nizsi nez dlouhodobé pozadovana cilova
marze ve vysi alespon 7 %. Toho chce Bosch dosahnout do roku 2026. ,Potrebujeme vysokou troven
ziskovosti a financ¢ni silu, abychom mohli financovat nase rustové cile v co nejvétsi mire sami,” rekl
Markus Forschner, ¢len predstavenstva a finan¢ni reditel spole¢nosti Robert Bosch GmbH. , Uspésny
zavérecCny sprint prispél k tomu, ze nase o¢ekavani pro rok 2023 byla vcelku naplnéna. Hospodarsky
rok 2024 vSak bude prinejmensim stejné naroc¢ny jako rok 2023.“

Celkovy vyhled spolecnosti Bosch na leto$ni rok zuistava utlumeny, a to i s ohledem na souc¢asnou
hospodarskou situaci. ,Pro rok 2024 neocekavame zadny hospodarsky vitr v zadech,“ rekl
Forschner. V souladu s tim se o¢ekéava v roce 2024 celosvétovy hospodarsky rust pouze ve vysi 2,3
%, stagnace vyroby vozidel a pokracujici oslabovani ve strojirenském odvétvi. Na trzich se
spotrebnim zbozim by vsak mohlo po dvou letech spotrebitelské zdrzenlivosti dojit k mirnému
zlepseni. Spolecnost Bosch oc¢ekava stabilizaci vlastniho podnikéani, k cemuz by mély prispét inovace
i roz$ireni mezinarodni pusobnosti. V souCasné dobé se napriklad stavi nova tovarna na vyrobu



sporaku v Egypté a tovarna na vyrobu chladni¢ek v Mexiku.

V prvnim ctvrtleti roku 2024 se obrat meziroCné snizil o 0,8 procenta; po oCisténi o kurzové vlivy to
znamena narust o 2,7 %. ,Z toho je zfejmé, Ze pét az sedmiprocentni nardst obratu, o ktery
usilujeme pri planovani celého roku, je velmi ambiciézni," uvedl Forschner. Finané¢ni reditel dal jasné
najevo, ze bude obtizné zlepsit lofiskou provozni marzi EBIT: ,Potykdme se nejen s utlumenym
trznim prostredim a o¢ekavanym dal$im narustem pocatecnich investic do strategicky dalezitych
oblasti. Restrukturalizace a zlep$eni procest budou mit zpoc¢atku také negativni dopad a jejich
pozitivni efekt se dostavi az se zpozdénim.” Kromé toho chce Bosch ddle snizovat nédklady a ménit
struktury, aby si udrzel konkurenceschopnost pri transformaci svych odvétvi. Jak zduraznil
Forschner: ,Budeme disledné zavadét potrebnd opatreni, ale s citem pro proporce.” Nezbytné
personalni upravy by mély byt, pokud mozno, provedeny bez propousténi z provoznich duvodu a po
konzultaci se socidlnimi partnery.

Oblast rustu: Udrzitelna mobilita

Ve své hlavni obchodi oblasti Mobilita prosazuje Bosch strategickd rozhodnuti pro budouci rust. Jen
v leto$nim roce zahajuje priblizné 30 vyrobnich projektl pro elektromobily. ,Elektromobilita
prichazi, otazkou je pouze to, jak rychle dorazi do ruznych regionu svéta,” rekl Hartung.
,Odhadujeme, Ze do roku 2030 bude v Evropé pravdépodobné 70 % vSech novych automobila ¢isté
elektrickych. V Ciné a Severni Americe to bude pravdépodobné 40 aZ 50 procent.” Tam, kde je
potreba, aby tézka vozidla prekonavala dlouhé vzdalenosti, budou podle predsedy predstavenstva
spolec¢nosti Bosch jesté néjakou dobu zddana reseni, jako jsou plug-in hybridy a prodluzovace
dojezdu. Ocekava se, ze technologie dynamiky vozidel doda obchodni oblasti Mobilita dalsi stimul.
Diky novym a redundantnim brzdovym systémim prizpisobenym elektrifikovanému a
automatizovanému rizeni roste spolecnost Bosch ro¢né o 10 %, tedy vyrazné rychleji nez trh. A diky
systému rizeni pohybu vozidla, zkracené VMM, se Bosch zavazal k inovativnimu systémovému
reseni, které bude koordinovat vSechny aspekty pohybu vozidla rizenim brzd, rizeni, hnaciho tstroji
a tlumicl. Jen pro nedavné zimni testy vybavila spole¢nost Bosch variantami VMM vice nez 20
testovacich vozidel vyznamnych znacek ,Dorazili jsme na scénu mezi prvnimi, a jesté letos zadame
nasi prvni zakazku na sériovou vyrobu,” rekl Hartung. Celkové spolecnost ocekava, ze do roku 2030
dosahne prodeje v hodnoté stovek miliona.

Oblast rustu: Vodik

Spolecnost Bosch potvrdila sva obchodni o¢ekavani v oblasti rustu vodiku: Do roku 2030 by jeji obrat
s vodikovou technologii mohl dosahnout 5 miliard eur. ,V roce 2023 jsme zahajili vyrobu systému
palivovych ¢lanki v némeckém Stuttgartu a ¢inském Cchung-¢chingu,“ uvedl Hartung. Cina bude
pravdépodobné prozatim vedoucim trhem. Spolecnost Bosch neoc¢ekava vyrazny rist v Evropé nebo
Severni Americe drive nez v pristim desetileti. Z technického hlediska predstavuji vodikové motory
nejrychlejsi cestu ke klimaticky neutralni dopravé v uzitkovych vozidlech. Spolecnost Bosch ocekava,
ze trh s touto technologii bude mit do roku 2030 hodnotu témér jedné miliardy eur. Jak vysvétlil
predseda predstavenstva spole¢nosti Bosch: ,Vodikovy motor s nasi technologii vstiikovani bude na
silnicich v Indii uz letos a nyni pracujeme na péti vyrobnich zakazkach od znamych vyrobcu
nakladnich automobill ze vSech tfi hlavnich ekonomickych oblasti svéta.” Bosch se chce také podilet
na rychle rostoucim trhu s vyrobou vodiku: Do roku 2030 bude na celém svété instalovan vykon
zhruba 170 gigawattl pro elektrolyzu vodiku, coz je priblizné 25krat vice nez dnes. ,Na$ stack pro
elektrolyzu je na cesté k uvedeni na trh v pristim roce,” rekl Hartung. ,V budoucnu bude Bosch
synonymem nejen pro vodikové pohonné jednotky, ale také pro vyrobu vodiku. Jako dodavatelé
budeme aktivné pomahat utvaret budouci trh.”



Oblast rustu: Tepelna Cerpadla

Spolecnost Bosch systematicky vyuziva rustové prilezitosti také v oblasti topné techniky. Prestoze
trh s tepelnymi cerpadly v celé Evropé v roce 2023 stagnoval, Bosch dokdazal zvysit svoje obchodni
aktivity o témér 50 %. V nésledujicich letech bude spole¢nost Bosch v tomto segmentu nadale rist
vyrazné rychleji nez trh. ,Investovali jsme nejen do vyrobnich kapacit, ale také jsme rozsirili nase
produktové portfolio zahrnujici tepelna ¢erpadla, ktera jsou nejen tiché a ucinn4, ale také cenové
vyhodn4,” rekl Hartung. Predseda predstavenstva spole¢nosti Bosch vidi dalsi prodejni potencial v
hybridnich systémech vytapéni: Kombinace tepelného cerpadla pro zakladni provoz a plynového
kotle pro $pickové zatizeni. To umozni uc¢innou dekarbonizaci milionu stavajicich budov. Bosch
zpocatku uvede na trh reSeni s touto technologii pro bytové domy s maximalné 100 bytovymi
jednotkami. Hartung také poukazal na kontroverzni debatu o némeckém zakoné o vytapéni, ktery
brani dlouhodobému rozhodovani o ndkupu a vede k vaznému propadu na trhu s vytapénim.
Spolecnost Bosch zpocatku uvede na trh reseni s touto technologii pro bytové domy s maximalné 100
bytovymi jednotkami. Hartung také poukazal na kontroverzni debatu o némeckém zékoné o vytapéni,
ktery brani dlouhodobému rozhodovani o ndkupu a vede k vaznému propadu na trhu s vytapénim. ,V
oblastech, kde jsou klimaticka a energeticka politika v rozporu, investori neinvestuji, ale vyckavaji,“
rekl. ,Rust vyzaduje jasnou a predvidatelnou dotacni politiku.”

Politika v oblasti klimatu: Uhlikoveé neutralni budoucnost
vyzaduje trvale investice

Celkove lze Tici, Ze opatreni v oblasti klimatu hraji pro spolecnost Bosch i nadale tstredni roli. Podle
Hartunga nabizi velké prilezitosti k rustu, i kdyz se trhy, jako je elektromobilita, nevyvijeji tak rychle,
jak se ocekavalo. ,Vidime vSak, ze vzhledem ke slozité geopolitice a rostoucimu socialnimu napéti v
nasi spolecnosti jiz nejsou klimaticka opatreni jedinym tématem na vrcholu politické agendy,” rekl
Hartung. Spole¢nost Bosch nicméné pokracuje v rozsahlych pocatecnich investicich do technologii
pro uhlikové neutralni budoucnost, aby pomohla tuto transformaci formovat shora. Hartung rekl:
»Existuje tlak na snizeni dotaci pro technologie s nizkymi emisemi CO2. Opatreni v oblasti klimatu
vSak vyzaduji trvalé investice - od vlady, podniku i od kazdého z nas.”

Hospodarsky rok 2023: Lepsi volny penézni tok, velké
pocatecni investice

Zatimco v predchozim roce byla uroven zadsob spolecnosti Bosch jesté silné ovlivnéna nejistotou,
ktera nasledovala po pandemii covid-19 a nedostatku ¢ipt, nyni se situace vraci k norméalu. V
dusledku toho se volny penézni tok zlep$il na 2,2 miliardy eur. S obratem 2,4 % to bylo nad
minimdalnim cilem 1,0 %. Ukazatel vlastniho kapitalu Cinil 44,2 % (v roce 2022: 46,6 %). Vydaje na
vyzkum a vyvoj zustaly stabilni na vysoké trovni 7,3 miliardy eur (2022: 7,2 miliardy eur), coz vedlo
k poméru vyzkumu a vyvoje ve vysi 8 procent (2022: 8,2 procenta). Kapitdlové vydaje dosahly nového
maxima ve vysi 5,5 miliardy eur (2022: 4,9 miliardy eur). Jak zdlraznil Forschner: ,Rovnéz vénujeme
velkou pozornost nakladové efektivité nasSich poc¢atecCnich investic, které v roce 2023 cinily vice nez
12 miliard eur, a v pripadé potfeby provadime tGpravy projektu.“

Hospodarsky rok 2023: Vyvoj podle obchodnich oblasti

V obchodni oblasti Mobilita vzrostl obrat 0 6,9 % na 56,2 miliardy eur. Po o¢isténi o kurzové vlivy
¢ini rist 10,9 procenta. Provozni marze EBIT dosahla 4,4 procenta (2022: 3,4 procenta). V obchodi
oblasti Primyslové technika vzrostl obrat na 7,4 miliardy eur. Tento nartst o 6,8 %, resp. 0 10,2 %



po ocisténi o sménny kurz, je zptsoben prvni konsolidaci akvizic HydraForce a Elmo Motion Control.
Marze EBIT zstala stabilni na Grovni 9,1 procenta (2022: 9,8 procenta). V obchodni oblasti
Spotrebni zbozi se obrat oproti predchozimu roku snizil o 6,6 % na 19,9 miliardy eur; po ocisténi o
kurzové vlivy se jedna o mirny pokles o 1,2 %. Provozni marze EBIT se nezménila a Cinila 4,5
procenta. V obchodni oblasti Energetika a technika budov vzrostl obrat o 10,5 % na 7,7 miliardy eur,
coZ je po ocisténi o kurzove vlivy 13,2 %. Provozni marze EBIT dosahla 9 procent (2022: 6 procent).

Hospodarsky rok 2023: Vyvoj podle regionu

V Evropé dosahl obrat 46,8 miliardy eur. To predstavuje narust o 5,5 % oproti predchozimu roku,
resp. 0 7,9 % po ocisténi o kurzové vlivy. V Severni Americe se obrat zvysil o 6,2 procenta na 15,2
miliardy eur. Po oCi$téni o kurzové vlivy to predstavuje rist o 8 procent. Obrat v Jizni Americe dosahl
1,7 miliardy eur oproti 1,8 miliardy eur v predchozim roce. Po ociSténi o kurzové vlivy se tento 6,2%
pokles rovna 1,8% ruastu. V Asii a Tichomori, vCetné ostatnich regionu, Cinil obrat 27,9 miliardy eur.
Po oci$téni o kurzové vlivy predstavuje toto mirné zvyseni o 0,6 % vyznamny rust o 8,6 %.

Hospodarsky rok 2023: Narust poctu zaméstnancu priblizné
02%

Na konci roku spolecnost zaméstnavala 429 416 lidi po celém svété, coz je o 8 078 vice nez v
predchozim roce. Pocet zaméstnancu se loni zvysil ve vSech regionech véetné Némecka. Nejvétsi
regionalni narust byl zaznamenan v Severni a Jizni Americe.
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