Vlastovka platby za vysledek. VZP otestuje tri
vykony
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Pokud se vSe povede vhodné nastavit, budou z toho nevice tézit pacienti - vysledkem by
totiz mélo byt mensi mnozstvi komplikaci a efektivnéjsi terapie. Po jednani spravni rady
VZP to vcera rekli jeji zastupci.

,Ceska zdravotnické zarizeni nejsou ve chvili, kdy se jim ptihodi u pacienta nenadalé udalost,
finanCné zainteresovana - je to uhrazeno v dalSim sledu udélosti. To ma samozrejmé neblahy vliv na
pacienty i finan¢ni narocnost vykonu. Proto VZP prisla s balickovymi thradami, kdy navrhneme
zdravotnickému zarizeni, aby celd péce poskytnuta konkrétnimu pacientovi byla uhrazena formou
balicku. Vtip je v tom, Ze chceme, aby pacienti byli vzati do procesu péce, spolurozhodovali o tom,
jak budou l1éCeni, a aby zdravotnické zarizeni bylo motivovano nevytvaret u svych pacientt
komplikace,” uvadi predseda spravni rady VZP Tom Philipp.

Balickova cena je za cely uspésné ukonceny léCebny proces, pricemz jde o platbu za vyléceni, nikoliv
za 1é¢bu v podobé jednotlivych vykont. Tento pristup, kterym se VZP inspirovala ve vyspélych
zdravotnickych systémech, bude v Cesku vyuZit poprvé. Zkouset se bude u totalnich endoprotéz
kycle a kolene v péti zarizenich a u katetrizacni ablace fibrilace sini ve tfech zarizenich s nejvyssim
poctem téchto vykonu. Zarizeni budou mit moznost tcast v pilotu odmitnout, pak by pripadné bylo
osloveno dalsi pracovisté v poradi. Motivaci by pritom méla byt bonifikace poskytovatele za splnéni
kritérii.

»,Budeme pozadovat, aby za poskytovatele byl ustaven koordinator, ktery bude zdravotni sluzby
koordinovat, tedy ridit organizaci celé 1écby, provede pacienta procesem léceni, bude zodpovédny za
spravnou koordinaci ukont a bude zaji$tovat terminy tikontl, které na sebe budou navazovat.
Napriklad u endoprotézy tak naplanuje jeji Cas a presun na rehabilitacni oddéleni, pripadné do jiné
potrebné péce, ktera bude vsechna zahrnuto v jednom balicku,” ptiblizuje Tom Philipp. Pokud se pak
pacient rozhodne Cerpat rehabilitaci u jiného poskytovatele, koordinator potrebné sluzby objedna a
nasledné bude cena za né odectena z ceny balicku.

Kazdy pacient by tak mél dostat individualni plan s harmonogramem. Zaroven budou stanoveny
méritelné cile a jejich hodnoceni s tim, Ze vibec poprvé by se do posouzeni kvality péCe mél zapojit i
samotny pacient. Ten by mél subjektivné hodnotit kvalitu poskytnuté péce, urcit miru bolestivosti,
zvysSeni pohyblivosti ¢i subjektivni priznaky v pripadeé fibrilace sini.

,Pacient bude v rdmci informovaného souhlasu davat zpétnou vazbu zdravotnickému zarizeni, které
to bude referovat pojiStovné,” dopliuje Philipp.

Sdileni rizik

Uhrada v ramci bali¢ku by méla zahrnout 90denni 1é¢ebny proces s hospitalizaci véetné samotného
vykonu, ambulantni pé¢i i naslednou rehabilitaci. V pripadé vzniku komplikaci bude pojiStovna
stanovenou uhradu kratit. ,Pokud pacient bude potrebovat reoperaci, je to o sdileni rizik a
zdravotnické zarizeni néklad ponese. Vychazime ze stavajiciho, pomérné minimdlniho vyskytu
nezadoucich udalosti, které jsou u ortopedie do dvou procent, u katetrizace do ¢tyt procent. Pokud
jim pocet nezadoucich udélosti zaCne rust, bude to v neprospéch poskytovatele,” objasnuje reditel



VZP Zdenék Kabatek s tim, ze vychozi zakladnou bude soucasny stav.

Pilotni projekt potrvéa dva roky s tim, ze se bude pribézné vyhodnocovat. Cilem je predejit
nezadoucim jevim, jako napriklad nadmérnému zkracovéni hospitalizaci, vyzobavani ,leh¢ich”
pacientll nebo prodluzovani ¢ekacich lhit. VZP ma nicméné u danych vykonu cestu pacienti
systémem i strukturu pojisténctu dobre zmapovanou, takze by méla odhalit, pokud by se nékde délo
néco nezadouciho. ,V pribéhu dvou let bychom méli mit jasno, jestli jsme model schopni uplatnit
plosnéji a zda nevykazuje nedokonalosti. Pokud by se ukazalo, Ze nékteré parametry je treba upravit,
ucinime tak,” dodava Zdenék Kabatek.

»Necenim si moznych tspor, ale toho, Ze se zdravotnické zarizeni dostane pod urcity tlak, kdy bude
samo chtit, aby bylo komplikaci co nejméné. Velky problém ceského zdravotnictvi totiz je, Ze
komplikace platime, pri¢emz jsou velmi pravdépodobné zpliisobeny tim, Ze péce nebyla poskytnuta
optimélné. Pacienta zase hospitalizujeme a opét to zaplati pojiStovna, takze zdravotnické zarizeni
nema prili$ duvod se komplikacemi zabyvat. Proto chceme udélat pro zdravotnické zarizeni vyhodu z
toho, Ze bude mit komplikaci co nejméné,” objasiiuje Tom Philipp.

Dobra financni kondice

DalSim bodem, ktery véera spravni rada probirala, byl vybér pojistného v uplynulém roce. Ten dosahl
celkem vice nez 176 miliard korun, tedy o 13,6 miliardy vice nez v roce 2022. Efektivita vybéru
pojistného u zameéstnavatelu byla 99,6 procenta, u samoplatcu pak 79 procent. Pojistovna pritom
preferuje mekké vymahani, tedy upozornéni na vznikajici dluh formou telefonického kontaktu, SMS,
mailem, pisemnou vyzvou ¢i osobnim jednanim. ,Snazime se klientovi pomoci najit cestu, jak z jeho
dluhu, “ rika k tomu mistopredsedkyné spravni rady Véra Adamkova.

VZP pritom takto upozornila ve vice nez 85 tisicich pripadech na dluzné castky v celkové vysi 1,8
miliardy. Uhrazeno bylo 567 miliontl, coz znamena efektivitu mékkého vymahani 31 procent.

Na konci unora méla pojistovna zlstatek na bézném Gctu zakladniho fondu zdravotniho pojisténi
15,8 miliardy a na rezervnim fondu 3,6 miliardy korun. Oc¢ekavany vysledek hospodareni ze leden a
unor je minus 0,6 miliardy korun s tim, Ze hospodarsky vysledek za rok 2024 mé byt podle zdravotné
pojistného planu minus pét miliard korun. Celkové prijmy v prvnich dvou mésicich dosahly 48,5
miliardy korun (16,3 procenta planu), vydaje pak 49,1 miliardy (16,2 procenta planu), z toho na
zdravotni sluzby Slo 47,4 miliardy. ,VZP je ve velmi dobré kondici,” shrnuje mistopredseda spravni
rady Miroslav Kalousek.
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