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»Je mou velkou radosti, ze se tu opét schazi zastupci nejvétsich oddilu a klubti, vSech
krajskych svazii a dalsich ¢lenti Ceského atletického svazu,” iekl na iivod seminare
predseda CAS Libor Varhanik. ,Vy jste ti, kdo den co den stoji v prvni linii atletiky. Jste
pilirem cCeské atletiky a budeme tak silni, jak budou silné nase oddily a kluby,” vzkazal vice
nez stovce ucastnikiu seminare.

,Snazili jsme se vybrat témata, kterd reflektuji aktudIni potreby ceské atletiky,” uvedl predseda
Varhanik k samotnému seminari. ,Pochopitelné nepokryvaji vse, ale to ani neni cilem, i s ohledem na
dalsi akce, jako je trenérsky aktiv.” Program deviti prezentaci byl rozdélen do Ctyr blokd, v patek se
hovorilo o ¢lenské zakladné a komunikaci sportu, v sobotu se pak resila infrastruktura a mentalni
rozvoj mladych atlett.

Po skonceni pak Libor Varhanik seminér zhodnotil, podékoval prednasejicim i GCastnikum a ty
vyzval: ,Budte odvdzni, méjte vize, méjte svoje soutéze, necekejte, s ¢im prijde Cesky atleticky svaz.
Budme sebevédomi, jsme olympijsky sport &islo jedna a druhy nejvétsi svaz v Cesku. Vérim, Ze
vysledky se dostavi.”

Clenska zakladna: jeji velikost, finanéni aspekty a ukazka prace v klubu (AK
Olomouc)

Libor Varhanik byl také spolure¢nikem tvodni prezentace. Velikost Clenské zdkladny je klicova, diky
jejimu narustu ke sto tisicim je atletika druhym nejvét$im sportem. Jak si vSak Cleny udrzet ¢i ziskat
nové neni vibec snadné. Atletice konkuruji nové komercni projekty Cisté pro nejmensi déti bez
navaznosti dal. Pal¢ivou otazkou je nabidka pro starsi déti, které neldka vykonnostni atletika. Dalsi
vyzvou je klesajici porodnost. Varhanika pak doplnil predseda ekonomické komise CAS Jii{ Topinka s
finanCnimi aspekty. Upozornil, ze se atletika musi vyrovnat s tim, Ze sportu klesa finan¢ni podpora
od statu. Pochvélil vSak oddily, jak se jim dari ziskavat stale vice penéz z dotacniho programu Muj
klub, ktery funguje od roku 2016. To je cesta, jak financni situaci zlepsit.

Drahoslav Doc¢kal a Robert Novotny z Vykonného vyboru Atletického klubu Olomouc ve své
pripadové studii predstavili praci s ¢lenskou zékladnou v oddilu v $estém nejvétsim mésté CR. AK
Olomouc patfi se svou tisicovkou ¢lenl mezi nejvétsi kluby u nas, hlavni vyzvy, kterym Celi, jsou vSak
podobné jako leckde jinde. Nedostatecnou kapacitu infrastruktury resi spolupraci se Skolami ve
mésté, kde vyuzivaji jejich mensich ovala a télocviCen. Financ¢né si poméahaji vy$simi ¢lenskymi
prispévky (aktualné 6000 K¢), coz je ale porad pod jinymi sporty ve mésté (hokej ¢i volejbal). Pro
rizeni klubu se jim velmi osvédcila ¢lenska platforma, v ramci niz resi vétsinu oficialni komunikace s
klubem.



Komunikace sportu s generacemi Z a Alpha, priklady klubové komunikace
(Dukla Praha a Triatlet Karlovy Vary)

Zku$eny marketér Vaclav Blahout, jenZ spolupracuje mimo jiné s Ceskym olympijskym vyborem,
prednesl pusobivy vhled do mysli lidi mlads$ich 30 let. I star$i ,generace Z“, narozena mezi léty
1996-2012, je vubec prvni vékovou skupinou vyrustajici s mobilnimi telefony a v online prostredi. U
mladsi generace , Alpha“, tedy téch, kteri se narodili od roku 2013 dal, se dokonce stird hranice mezi
virtudlnim a redlnym svétem. To zcela zasadné ovliviiuje, jak pristupuji i k oblasti sportu, a
samoziejmé jakym zpusobem je 1ze vhodné oslovit. Na druhou stranu je to také prilezitost jak
zejména mladsi generaci Z vyuzit v komunikaci klubt pravé smérem k jejim vrstevniktm.

Hosté seminare mohli shlédnout také priklady zdarilé komunikace klubt. Tviirce obsahu Jonés
Fiedler ukazal, jak Dukla Praha na svém Instagramu v kratkém case ztrojnasobila pocet sledujicich a
podarilo se jim nékolik prispévku s velmi dosahem a po¢tem reakci. Podle Fiedlera staci drzet se
trech zasad: tvorte, spolupracujte a sdilejte pravidelné. A také hledejte pribéhy, ukazte emoce i néco
ze zakulisi.

Triatlet Karlovy Vary je mlady klub, ale v rdmci regionu jiz nyni patri k nejvétSim. A i tady si plné
uveédomuji silu komunikace, zejména pres socidlni sité - ridi se jednoduchym pravidlem: kdo neni
vidét, jako by nebyl. Klidné tak ukazuji, jak vypada bézny trénink, i treba post o jedné fotce a dvou
vétach ma smysl, a rozhodné neni nutné ¢ekat na velky medailovy uspéch. Kdyz se pak néco podari,
jako treba postup Zen do prvni ligy, vSimnou si treba i klasicka média.

Budovani infrastruktury v kontextu certifikace

Vedouci soutézniho oddéleni CAS David Bor predstavil systém Svétové atletiky certifikace stadiond,
ktery je nutny pro poradanich vyssich kategorii soutézi. Pri planovani stavby ¢i rekonstrukce je tedy
treba promyslet, pro jaky ucel stadion chystame a podle toho nastavit parametry stadionu - pocet
drah ¢i sektoru pro technické discipliny, moznosti rozcvic¢eni, rozvody elektriny apod.

Predseda Nérodni sportovni agentury Karel Kovar na néj navazal s plany agentury. Uvedl, ze NSA
pocita s vyzvami primo pro atletiku, aby se stadiony neporovnavaly kuprikladu s bazény. Systém
chce agentura také zjednodusit. Jeden program tak bude urceny pro regiony, aby vznikla sit
sportovist pro atletiku na mistni a narodni trovni. Druhy bude pro ,mista excelence”, tj.
certifikované stadiony vhodné pro mezinarodni soutéze.

Petr Klar je specialistou na sportovni stavby, naposledy jeho firma realizovala rekonstrukci stadionu
v Karlovych Varech. Ukézal tak GCastikim seminare veskerd uskali ohledné staveb, od pripravy a
financi pres realizaci az po dokonceni. Zejména pak upozornil na véci, které trvaji (dokumentace,
legalizace, smlouva o dilo a spolufinancovani), takze zacit je chystat v dobé, kdy je vyhldsena vyzva,
je pozdé. Také pripomnél, ze vedle klasické cesty k realizaci je mozné postupovat systémem Design
& Build, kdy se zada cely proces jednomu dodavateli a ten pak zodpovida za veskeré plnéni vcetné
financnich nalezitosti.

Mentalni rozvoj mladych atletu

V zavéreéném bloku se pak resil vnitini rozvoj atleti. Sociolozka Jitka Buridnkova hovorila o
proméné vnimani autorit u mladé generace a s tim souvisejici role moderniho trenéra. Sportovni
psycholog se zkuSenostmi od fotbalu Martin Machacek pak zduraznil, jak je dulezité ukazovat
atletim, Ze nezdary a pady jsou nutnou soucasti cesty k ispésné kariére. A reditelka VSC Victoria
Lenka Kovarova predstavila, jak v resortnim stredisku pracuji s mentalnim rozvojem sportovcu.
Nejde jen o spolupraci s psychology a dal$imi odborniky, ale také o vzdélavani a poradenstvi v této



oblasti.
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