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Vazeny pane premiére, pane mistopredsedo Poslanecké snémovny, vazené clenky a clenové
vlady, mili hosté, delegatky a delegati, damy a panové,

dovolte mi, abych vés co nejsrde¢ndji privital na Snému Hospodat'ské komory CR. Jsme velmi radi, Ze
jste prijali nase pozvani, vazime si toho. Vase hojna pritomnost svédci o skutecnosti, Ze vnimate
problémy podnikatelské verejnosti a Zze Hospodarska komora je i pro vas vyznamnym a uznavanym
partnerem pri rozhodovani o vSech zavaznych otazkach hospodarské politiky a hospodarského vyvoje
nasi zeme.

Zacnu ve srovnani s mymi predchazejicimi vystoupenimi na Snému Hospodarské komory méné
obvykle, osobné. Je to mé posledni vystoupeni na nasem Snému, po deviti letech odchazim z pozice
prezidenta Hospodaiské komory CR. Budu se proto méné podrobnéji neZ v minulosti vénovat
obvyklému kritickému hodnoceni prace vlady a Parlamentu, stejné tak jako nebudu néjak vyrazné
formulovat pozici Hospodarské komory ohledné dalSich krokl v oblasti hospodarské politiky.
Ostatné, to bude jiz na novém, dnes zvoleném vedeni Hospodarské komory, aby formulovalo své
nazory a svij pristup k vladé a ke vSem dals$im nasi partnerum. At uz si to ,uziji” oni!

Chteél bych predevsim podékovat za spolupraci. Podékovani patri vladeé - a to jak té soucasné, tak
vSem predchozim vladam, které jsem ve funkci prezidenta Komory zazil. Vladé premiéra Bohuslava
Sobotky, kterd méla to Stésti, ze vedla zemi v relativnim klidu pred bouri. Vladé Andreje Babise,
ktera musela nasi zemi provést mimoradné slozitym obdobim pandemie covidu-19. A konecné i
soucCasné vlade premiéra Petra Fialy, ktera vskutku nemeéla lehky nastup do uradu. S doznivajici
pandemii vypukla valka na Ukrajiné a soucasné musela organizovat a ridit prace, souvisejici s
predsednictvim CR v Radé Evropské unie.

Chci v$ak podékovat za spolupraci i Parlamentu CR, Poslanecké snémovné a Senatu, viem
poslanctum (poslankynim) a senatorum (senatorkam), kteri s ndmi v uplynulych letech velmi aktivné
spolupracovali, na které jsme se mohli obracet s pripominkami k projednavané legislativé. Byla to
casto mravenci a misty az nevdécna prace, ale diky za ni! Stejné tak chci podékovat i socidlnim
partnerm, jak odborim (se kterymi, pravda, jsme se az prili$ ¢asto dostavali do sporu), tak i nasim
kolegiim na podnikatelské a zaméstnanecké strané - Agrarni komore, Svazu prumyslu a dopravy,
Konfederaci zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii a mnoha dal$im.

V neposledni fadé pak musim za podporu podékovat nasim partnertim, velkym prumyslovym a
energetickym podnikim, firmam z bankovniho a finan¢niho sektoru, ale také celé radé mensich a
stfednich podnikil, advokatnim a poradenskym kancelarim a véem dal$im. Dékuji jim za podporu jak
jménem Hospodarské komory CR, tak jménem nasich regionalnich komor. Bez vasi podpory by nase
prace byla doslova poloviéni.

Vratim-li se ke statni administrativé, tak ne vzdy byla komunikace s politickou reprezentaci snadn4,
ale vétSinou, byt se zpozdénim, vedla k dobrym vysledkiim pro ¢eské podnikatele. VSechny vlady, jak
Sobotkova, BabiSova, tak soucasna Fialova, ve svych programovych prohlasenich prisahaly na
podporu firem a zivnostnika ve vSech smérech. Realita byvala jind, v az prili§ mnoha pripadech tyto



sliby postupné vybledly, at z objektivnich, krizi zpusobenych pricin, tak subjektivné, kdyz v politice
prevazila podpora téch skupin obyvatel, které prinasi jistéjsi volebni hlasy. Podnikatelsky elektorat je
zkratka pro radu politikii dodnes neprili$ atraktivni.

Na obranu predchozich vlad nicméné musim uvést jednu véc, a to Ze jsme v poslednich trech letech
zazili nejvétsi krize v nasi novodobé historii. Nejdrive to byla covidova pandemie a s ni spojené
uzaveéry ekonomiky, ze kterych se byznysova sféra sbira dodnes. Jen co odeznéla pandemie, prisla
valka na Ukrajiné a s ni spojend inflace, surovinova krize a zpretrhani dodavatelsko-odbératelskych
retézcu. Nicméneé je férové priznat, ze konkrétné v nasi zemi signaly ohledné energetické krize a
zdrazovani elektriny a plynu byly zjevné uz na podzim 2021, tedy zhruba pul roku pred zacatkem
ruské agrese na Ukrajiné. Konflikt kazdopadné tento problém urychlil a zvyraznil, ale reagovali
pomalu vSichni - od evropskych predstavitel az po ty naSe, asi véetné nas, na Hospodarské komore.

Pri védomi vSech popsanych problému je pochopitelné, ze nase zemé neprosperovala tak, jak jsme
byli do covidu zvykli. To vSak nic neméni na tom, Ze musim upozornit na vyrazné pomalé tempo
rozhodovani statni administrativy pri prijimani pro nas dulezitych opatreni nebo zdkonu. Jeden
priklad za vSechny: pausalni dan. Tu jsme jako Hospodarska komora predstavili na snému uz v roce
2016. Tehdejsi premiér Bohuslav Sobotka se k myslence prihlasil, trvalo vsak skoro Sest let, nez se
stala realitou. Diky za pausalni dan, jsme radi, ze je, ale proc to trvalo tak dlouho? A to neni kritika
jedné konkrétni vlady ¢i konkrétnich ministru, ale celkového stavu nasi statni spravy, kterd je v
mnoha ohledech nepruznd a zkostnatéla.

Jak se bude ekonomika vyvijet dal, zélezi na vice faktorech. Jiz jsem zminil, Ze konkrétni pozadavky a
doporuceni Hospodarské komory smérem k vladé nechadvam na novém vedeni, dovolte mi vSak, jako
odchéazejicimu prezidentovi Komory, uvést nékolik skutecnosti, které povazuji za zasadni.

Prvni takovou oblasti je vztah CR k Evropé. Putinova valka jasné ukazala, jak absurdni je predstava (i
v hlavach nékterych politika), ze bychom mohli najit v Evropé, kdyz ne hned, tak tfeba do deseti let,
néjake jiné politické, strategické a bezpecCnostni usporadani stredoevropského prostoru.

Nicméne, Evropska unie je i pro podnikatele (a samozrejmeé nejen pro ne) dnes definovana jinak, nez
v 90 letech. Demokracie, svoboda, trzni ekonomika jsou uz vnimany jako samoziejmost. Dnes se
Evropa definuje na udrzitelnosti (coz neni jen Green Deal), na prohloubeni rovnosti podminek (coz
neni jen posileni postaveni zen a LGBT mensin) a na snizovani ekonomické nerovnosti. Navic, tyto
principy vyzaduje od svych partneru z jinych Casti svéta, coz se promitne predevsim v ekonomickych
vztazich. A neni to jen vymysl néjakych uredniki z Bruselu, ale odrazi to ndzor nemalé ¢asti volicu,
hlavné mladych. Prosté to tu bude, ale - bohuzel - to nékdy vede ke krokam, které Evropské komise
a Evropsky parlament navrhuji od zeleného stolu, bez znalosti reality, a které snizuji celkovou
konkurenceschopnost evropskych firem na globalnim trhu a ¢asto jsou v prfimém rozporu se zajmy
¢eskych podnikateld.

Navic, my si prazaklady, na nichz se EU po valce vyvijela, k tomu jesté trochu podkopavame. Jisté,
EU je i dnes spolecenstvi demokratickych statu. Nelze vSak prehlédnout, ze pravo na samostatny
nazor, ktery zpochybniuje napriklad nedomyslené kroky Green Dealu nebo az absurdni prezentaci
nekterych mensin, je dnes omezovéano, samozrejmeé ne formalneé, ale v redlnych situacich urcité.
Jinymi slovy, misto na svobodu jednotlivce, na pravo na samostatny nazor, na svobodu projevu klade
dnes Evropa az absolutni dliraz na udrzitelnost a dalsi ,nové“ defini¢ni charakteristiky. A kone¢né, v
Evropé dnes neméame trzni, nybrz dotacni ekonomiku. Chceme splnit dalsi narocny cil v oblasti
udrzitelnosti a soucasné to socialné boli? Nevadi, postizené budeme dotovat...

Ukolem vlady zemé jako je CR, na které toto vse ve stiedni Evropé ekonomicky dopada vice neZ na
zemé zapadni Ci jizni Evropy, bude proto hledat rovnovahu mezi celoevropskou politikou a narodnimi



zajmy. Hledat v Evropé partnery, kteri - jako my - nékteré zaméry nemohou prijmout. Vytvaret tlak
na novou Evropskou komisi, ktera pristi rok prijde, aby radu opatreni prehodnotila. Nevolam po
néjaké ,orbéanizaci” eské politiky, vibec ne. Nebude-li vS§ak vlada hledét na narodni zajmy, lidé si
toho ¢eského Orbédna najdou sami, ostatné kandidatt uz tu mame dost. A pak pouhé Clenstvi v EU
bude mozn4 jen nutnou, nikoliv vSak postacujici podminkou pro dlouhodobé bezpecny vyvoj nasi
zeme.

Druhou oblasti je udrzeni makroekonomické stability nasi zemé. My makroekonomové (a s nimi
centralni bankéri) nejsme mezi podnikateli prili§ oblibeni. Nase doporuceni a pripadné hospodarsko-
politické kroky jsou v ,normalnich” casech povazovany Casto za omezovani podnikatelského usili,
rostouci vydaje statu a prohlubujici se dluh nejsou povazovany za velkou hrozbu, pripadné jsem
slysel i celné politiky rikat, ze ,jsme preci v Evropé a tam jsou jiné zemé zadluzeny mnohem vice a
ono se to vzdy néjak vyresi“. Nevyresi, a az prijde opravdu krize, vedouci k chudobé a masovym
protestim na ulicich, tak teprve potom si mozna nékdo na makroekonomy vzpomene.

Nas relativné vstricny postoj k pravé projednavanému vladnimu konsolida¢nimu balicku odrazi pravé
chapani makroekonomické stabilizace jako prioritniho ukolu vlady v této dobé. Mame k balicku
samozrejmeé pripominky, zvysSeni dani nas netési. Vérime, ze v néasledujicich tydnech budou nékteré
nase pripominky brany silné v potaz. Celkové vSak prosim vladu, aby v konsolida¢nim tsili
neustoupila, prosim opozici o konstruktivni kritiku a prosbu sméruji i do vlastnich rad, prosim i
podnikatele, aby konsolidacni Gsili respektovali. Je to i v jejich dlouhodobém zajmu.

Treti oblasti je zrychleni krokii, smérujicich k prekonani tizkych mist, limitujicich dalsi rust nasi
ekonomiky a omezujici podnikatelské prostredi v kratkém a stfednim ¢asovém horizontu.
Pripominam nase heslo z poslednich dni, vdzané na akceptovani konsolida¢niho balicku - néco za
néco. Vlada (a vlastné cela politicka reprezentace) musi urychlené tato uzka mista odstranit, jinak
alespon tichd podpora podnikateld rychle zmizi. Jde predevsim o zlep$eni situace na pracovnim trhu,
tedy hlavné otevieni tohoto trhu zahrani¢nim pracovnikiim. Nejde v$ak jen o délnické a remeslné
profese (jak se vétSinou traduje), ale napriklad startupy volaji po moznosti zaméstnavat vysoce
kvalifikované odborniky ze zahranici; tady pak nékdy zustava rozum stat, pro¢ ministerstvo vnitra a
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dost rychlou digitalizaci této oblasti (a pozor, slovo do vlastnich rad, i my podnikatelé musime
pochopit, ze soucasti digitalizace jsou treba i datové schranky!). Mezi to ,néco za néco” vSak musi
patrit i okamzité kroky vlady v oblasti energetické politiky. Jednak se nesmi opakovat cenové
Silenstvi z konce lonského 1éta, jednak vldda musi okamzité prijmout zadsadni kroky v oblasti
energetické bezpecnosti a dlouhodobé energetické strategie. Za rok muze byt jiz pozdeé.

Ctvrtou oblasti jsou hospodarsko-politické strategie, mozna lze téZ pouZit slovo projekty, které svym
vyznamem, nasazenim zdroju a financnim zabezpecenim presahuji jedno obdobi volebniho cyklu. Je
zasadni, aby alespon v téchto pripadech byly tyto projekty podporeny celym politickym spektrem,
vladnoucimi stranami i opozici. Prvni vlastovkou v tomto sméru byla spole¢na podpora opozice a
vlady dalSimu rozvoji jaderné energetiky z doby vlady Andreje BabisSe. To musi pokracovat bez
ohledu na pretrvavajici diskuze o preferenci velkého reaktoru nebo reaktorti malych, bez ohledu na
spory, zda CEZ zestétnit, nebo nezestatnit. Bez jaderné energetiky se CR neobejde a délka volebniho
cyklu je v tomto ohledu druhotnd. Nejde vSak jen o jadernou energetiku. Podobné dlouhodoby
charakter ma vystavba vysokorychlostnich Zeleznic a i nékteré dalsi infrastrukturni i jiné projekty.

O posledni oblasti, kterou chci zminit, je mi uz pomalu stydno mluvit, nebot to opakujeme (nejen
Hospodarska komora, ale mnoho dalSich) jiz tak dlouho, Ze se z toho stalo ono povéstné klisé. Musim



vSak to kliSé znovu pripomenout a tim jsou investice, podporené partnerstvim verejného a
soukromého kapitalu a odpovidajicim zpusobem vzdélané pracovni sily.

Bez investic se nezvy$i domaci pridana hodnota nasich vyrobku, nezvysi se konkurenceschopnost
naseho prumyslu (ale i sluzeb). Bez investic dlouhodobé neudrzime obchodni a platebni bilanci pod
kontrolou, nedojde k realné konvergenci koruny k ménam nejvyspélejsich zemi a v kone¢ném
dusledku bez investic neporoste realna produktivita, ani se nebudou uzavirat ntizky mezi realnou
mzdou u nas a v sousednich vyspélych zemi.

Mluvime-li o konsolida¢nim balicku, tak bez investic se muze stat, ze i pfi obezretné doméci fiskalni
politice se pri kazdé dalsi recesi znovu prohloubi deficity verejnych financi a zadluZenost, a znovu
budeme pracné sestavovat dalsi a dalsi balicky. Bez investic neni zdravy dlouhodoby rust a
zku$enosti zadluZenych zemi (at ihned po druhé svétové vélce nebo tfeba Recka pred deseti lety)
jasné ukazuji, ze zemé se bez dlouhodobého hospodarského ristu z dluhovych hrozeb nedostanou.

A k tomu jesté dvojnasobné klisé - bez moderni vzdélavaci strategie, orientované na celozivotni
uceni, a bez otevreného pracovniho trhu skute¢né produktivni investice nezajistime.

Pane premiére, vazeni hosté, ddmy a panové,

zavérem mi jesté jednou dovolte, abych vam vSem podékoval za spolupraci v uplynulych letech. Bylo
mi cti vést devét let Hospodatskou komoru CR, bylo mi cti jednat s vlddou a Parlamentem a se viemi
partnery a sesterskymi organizacemi. Svému nastupci, at bude dnes zvolen kdokoliv, preji hodné
sily, trpélivosti, ale i Stésti pri jeho praci. Nasi zemi pak preji schopné, konstruktivné uvazujici
politiky a takovou si preji i statni spravu. A konecné, Hospodarské komore, véem jejim ¢lentm, ale
vSem podnikateliim a firmam v nasi zemi preji hodné uspéchu v jejich praci a v podnikani. Na vas to
v nasi zemi zavisi predevsim.

Dékuji za pozornost.

https://www.komora.cz/press_release/projev-prezidenta-hospodarske-komory-vladimira-dlouheho-na-
35-snemu-hospodarske-komory
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