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Vseobecna zdravotni pojistovna (VZP) chce zménit zpusob, jakym se inovace dostavaji do
systému zdravotnictvi. Misto jednotlivych ad hoc rozhodnuti zavadi komplexni a hlavné
predvidatelny proces. Ten umozni nové technologie rychleji ovérit v praxi a zaroven
kontrolovat jejich prinosy, naklady i rizika. Jak bude novy systém fungovat, popsal
Zdravotnickému deniku vedouci Useku zdravotni politiky a inovaci VZP Antonin Hlavinka.

Které konkrétni pilotni projekty aktualné pod VZP bézi nebo se pripravuji?

V tuto chvili jeSté nemame v ostrém rezimu hodnoceni zadny konkrétni projekt. Dosavadni fazi jsme
vyuzili predevsim k otestovani a doladéni samotného mechanismu rizeného vstupu. Pro tento ucel
jsme pracovali s jiz zavedenymi typy inovaci, u nichz je dolozeny klinicky prinos a soucasné
dostatec¢na regulatorni a legislativni pripravenost - napriklad s vyuzitim umeélé inteligence v
diagnostice nebo s modely kombinujicimi zdravotnické prostredky a telemetrii pacienta.

Neslo tedy o predbéZny vybér technologii, kterym by VZP slibovala thradu. Slo o referenéni pifpady,
na kterych jsme mohli prakticky oveérit cely proces: jaké podklady ma zadatel dodat, jak posuzovat
klinicky a ekonomicky prinos, bezpecnost, pripravenost poskytovatele, praci s daty, nastaveni KPI,
financniho rdmce i podminek pro pripadné ukonceni projektu.

Kdy jste prijem a hodnoceni zadosti zahajili?

Ostry prijem a hodnoceni zadosti jsme spustili 21. zari. V prvni fazi se chceme zameérit zejména na
inovace, které mohou mit vyznamny pozitivni dopad na efektivitu zdravotniho systému. Jde o ty,
které dokazi zlepsit vysledky péce, zvysit dostupnost, uvolnit kapacity zdravotniku nebo snizit
celkové néaklady pri zachovani Ci zvyseni kvality péce. Béhem rijna pak planujeme spustit tematickou
vyzvu pro onkologii. A postupné na kazdy kvartal vyhlasovat dalsi tematické vyzvy dle priorit VZP.

"Nechceme platit za ,novost” technologie, nybrz za hodnotu pro pacienta a zdravotni systém. Mohu
ale oznamit, Ze ke konci minulého tydne se registrovalo jiz 13 relevantnich subjektt. Evidujeme také
jiz prvni dvé vyplnéné a podané zadosti, které postupné zacneme vyhodnocovat."

Co bude rozhodujici pro to, zda se konkrétni inovace posune dal?

Vstup do tohoto procesu automaticky neznamena vznik thrady. Smyslem je transparentné a na
datech rozhodnout, zda ma konkrétni inovace pro pojisténce a systém dostatec¢nou hodnotu a za
jakych podminek ma smysl ji pripadné dale ovérovat nebo financovat.

Podle jakych konkrétnich kritérii budete vyhodnocovat uspésnost pilotniho projektu?

Kazdy pilot mé predem stanovené cile a KPI (klicovy ukazatel vykonnosti, pozn. red.) v nékolika
oblastech. Sledujeme klinicky prinos a bezpecnost, dopad na pacienta a kvalitu zivota, dopad na



dostupnost péce a kapacitu zdravotnikl, skute¢né naklady a rozpoCtovy dopad a také praktickou
implementovatelnost - tedy napriklad na adherenci pacientl, zapojeni poskytovateld, technickou
spolehlivost a schopnost integrace do bézného workflow.

Pred spusténim musi byt v realizacnim protokolu definovana cilova skupina, zapojeni poskytovatelé,
délka projektu, finan¢ni ramec, thradovy mechanismus, KPI, datovy plén, reporting i predem zndma
pravidla pro takzvané stop, hold a go. Pilot tedy muze byt nejen rozsiren, ale také upraven,
pozastaven nebo ukoncen, pokud vysledky neodpovidaji ocekavani.
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