Nejtézsi je presvedcit ucitele a rodice, ze
Zzména ma smysl
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Co kdyz ve Skole nejde hlavné o to odskrtnout si dalsi latku, ale aby Zaci rozuméli, proc se
ji u¢i a k ¢emu jim bude? Reditelka ZS Votice Marcela Kratochvilova a jeji zastupkyné
Klara BlahosSova popisuji cestu, na které jim k lepsi Skole pomohl mentoring i spoluprace s
okolnimi zakladkami. Tim ale nekonci - chtéji jesté vic podporit ucitele, zamérit se na
nadané zaky a pokusit se otevrit také stredni skolu.

Pred nékolika lety jste se spojili s materskou s$kolou, loni se ZUS, kterou uz kraj nechtél
zrizovat. Letos jste se pokusili otevrit stredni skolu. Proc to nevyslo?

Marcela Kratochvilova Mluvime o tom uz dlouho a mésto je napadu naklonéné, tak jsme si rekli, ze
to konecCné zkusime. Chvili jsme premysleli o lyceu, ale neslo to, protoze u ného je podminkou, ze
musite mit uz tri roky otevrenou stredni skolu. Tak jsme si podali zadost o gymnazium, ale pres kraj
jako zrizovatele strednich skol to neproslo, nedal nam souhlas.

Cim jste se kraj snazili presvédcit?

Klara BlahoSova Zajem o vSeobecné vzdélavani je velky a mista schazeji. Nejbliz mame gymnazium
v Benesové, které je ale Uplné narvané. Pak je tady gymnazium v Sedl¢anech a v Tabore, obé plna.
Kraj ale argumentoval tim, Ze je tady jesté gymnazium ve Vlasimi, které naplnéné neni. Problém je,
Ze se tam z Votic Spatné dojizdi.

Na kolik to vyjde otevrit stredni skolu?

aprobaci, kdy mohou ucit na zékladni i stredni Skole. Kdybychom otevreli jednu tridu gymnazia,
potrebujeme jeden a pul uvazku navic. Bylo by potreba zvétsit kapacitu budovy, ale tady nam finance
prislibilo mésto. Ale nevzdavame se, zkusime to znova.

Reditelkou votické zakladky jste se stala pied osmi lety. Do jaké $koly jste prisla a s jakou
vizi?

MK Myslim, ze Skola byla dobre nastartovand. Uz predchozi reditelka Zuzana Bukovska byla
otevrend zménam. Jesté za jejiho pusobeni jsme v prvnich tridach zacali s genetickou metodou (déti
se uli ¢ist nikoli od slabik, ale od pismen a hlasek rovnou ke sloviim, pozn. red.), s Hejného metodou
v matematice a angli¢tinou. Tehdy jsme taky s moji sou¢asnou zastupkyni absolvovali mentorsky
kurz jako jedna z prvnich skol v republice.

Co vam mentorsky kurz prinesl?

MK V okamziku, kdy se ucitel snazi udélat ve své vyuce neéjakou zménu, je mentor clovek, ktery ho
vede, navadi a drzi na cesté. Je to v podstaté velice podobné pozici pruvodce, kterého zavadi
Eduzména ve svych Centrech podpory vzdélavani. Diky mentorskému kurzu jsme postupné zacali
chépat, ze zména muze byt prospésna a ze je fajn, kdyz vam nékdo poradi, prijde se podivat do vasi
hodiny. Prestali jsme se toho bat...

KB Pravdou je, ze ucitelé jsou na jednu stranu velice svobodni v tom, jak jejich vyuka vypada, na
druhou stranu mohou byt velmi nejisti, zda to délaji dobre. A ¢asto neni kolem nikdo, kdo by jim dal
zpétnou vazbu. Samozrejmé nam ji kazdy den davaji déti, musime ji ale umét vnimat a pracovat s ni.



MK Netvrdila bych ale, Ze jsme néjaka super pokrokova skola nebo zZe jsme se dostali kdovi kam.
Nicméné si myslim, Zze mame dobre naslapnuto pravé v tom, ze ucitelé uz védi, Ze je potreba zacit
premyslet jinak, coz se nestane pres noc. Vlastné je docela slozité primét ucitele premyslet jinak,
nékdy to trva i nékolik let.

Ucitelé jsou na jednu stranu velice svobodni v tom, jak jejich vyuka vypadd, na druhou
stranu mohou byt velmi nejisti, zda to délaji dobre. A ¢asto neni kolem nikdo, kdo by jim
dal zpétnou vazbu.

Co znamena premyslet jinak?

MK Difv uditelé ¢asto rikali: ,Z4ci se neu¢i, nebo se u¢i mélo, a proto maji $patné vysledky.“ Lepsi
otdzka ale je: ,Nema byt vyuka postavend tuplné jinak, abychom je zaujali?“ Jsem presvédcena, ze
nemuzeme chodit se starymi postupy do tridy a ocekavat porad stejné vysledky, protoze déti jsou
dneska jiné nez driv. Ne ve vSem, ale v nékterych vécech ano. Jde taky o to, aby se déti ve tridé
skutecné ucily, abychom je do uceni vtahli a nenechali je v pozici pasivniho prijemce informaci.
Nerikédm, Ze se to u néas uz viibec nestava, ale snazime se takové hodiny eliminovat.

KB Dtlezité je, aby se s tim ucitelé opravdu ztotoznili. My sice muzeme jednou za ¢as prijit na
hospitaci a oni ndm predvedou skvélou hodinu, ale podstatné je, aby tak ucili i ve chvili, kdy se na né
nikdo nediva. A to se nestane jinak, nez kdyz to ucitel za¢ne chtit sam.

Co vam pri prosazovani zmén pomohlo?

MK Hodné nam pomohl mistni MAP (Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani), ktery zacal podporovat
ruzné gramotnosti - ¢tenarskou, informac¢ni nebo matematickou. Nabizel ndm také spolupréci mezi
Skolami z okoli. Kromé jiného jsme tak mohli nasavat zkusenosti od ostatnich kolegti. Mame tady

i vyborné fungujici knihovnu, pani knihovnice je zaroven clenkou MAPu. Zacali jsme tak propojovat
Ctenarskou gramotnost s jinymi predméty. Zavedli jsme ctenarskeé dilny, kdy si déti v hodiné ¢tou
nékdy stejnou, nékdy kazdé svou knizku a pak se o ni bavi - treba o tom, jak by se zachovaly, kdyby
byly hlavni postavou.

KB Dobre se to ujalo na prvnim, ale i druhém stupni. Neni zas tak slozité zavadét to u malych déti,
horsi je to u téch starSich. Dneska uz ale vidime, ze i devatédk si prinese svoji knizku a Cte si.

Pomohl vam MAP jesté v nécem?

MK Driv byla mezi Skolami citit nevrazivost, brali jsme se jako konkurence, souperi. My jsme to zas
tolik nepocitovali, protoze jsme velka skola, ale malé skoly v okoli to vnimaly hodné. To se s MAPem
hodné odbouralo. Reditelé i uditelé se zacali schazet a postupné jsme zjistili, Ze mame tplné stejné
problémy a Ze spoluprace mezi nami je prospésna pro vSechny.

Reditelé i ucitelé se zacali schazet a postupné jsme zjistili, e mame tplné stejné
problémy a ze spoluprace mezi nami je prospésna pro vSechny.

KB Taky se mi moc libilo, kdyz MAP prisel se spoleCnymi projekty, tfeba o pocasi. Kazda skola méla
vlastni méreni a vysledky pak predavala jiné $kole, ktera je zpracovavala do grafu. Ty se nasledné
posilaly dal a nakonec probéhlo spole¢né setkani, kde byly zapojené vsechny Skoly a déti své
vysledky prezentovaly a popisovaly.

MK Hodné se rozvinula i spoluprace v robotice. Zacali jsme porizovat roboty, ozoboty a vSechny
ruzné ,boty“. A nenavazala se spoluprace jen mezi zakladkami, ale i mezi materskymi Skolami.



Skolni déti uéily ty Skolkové pracovat s ozoboty a délat s nimi tiplné jednoduché véci.

Co bylo dal?

MK Pak se na nasi Skole povedlo, Ze se dali dohromady ucitelé. Vznikly mensi skupinky na rizna
témata - treba Ctenarska, matematicka nebo informacni gramotnost, kdy se pravidelné schazeli a
ucili se, jak s jednotlivymi gramotnostmi pracovat, navzajem se inspirovali a davali si tipy do hodin.
Myslim si, Ze treba informacni gramotnost se za téch deset let posunula Gplné na jinou Groven, nez
na jaké byla predtim.

Souviseijici ¢clanek

Spoluprace je prilezitost, jak udrzet i malé venkovské skoly

Dopad na zaka

Obé jste pred dvéma lety absolvovaly dvoulety vzdélavaci program Reditel nazivo. Jaka byla
vase hlavni motivace prihlasit se?

MK Chtély jsme se zase posunout nékam dal. Porad si pokladame otazku, co udélat, aby to tady
fungovalo 1épe. A jako logicky krok nam prislo, abychom se nejdriv néco naucily my. Védély jsme, ze
je to velmi kvalitni program, a MAP nam nabidl, Ze by ndm ho spolufinancoval. Pro mé to bylo

v podstaté takové otevreni o¢i - pojmenovala jsem si, jaké dalSi moznosti méme. A kdybych méla rict
vyloZené néjaky aha efekt, iplné wow, tak jsme tam tenkrat poprvé vlastné slysSely pojem ,dopad na
zaka“.

Co to znamena?

MK Ze musite mnohem vic myslet na Z4ka a na to, co mu vyuka skute¢né dala. Nestaci jen
odvykladat latku a odskrtnout si, ze mate splnéno. Musite premyslet o tom, co si z hodiny odnesl

a jaky na néj méla dopad. Nestaci si rict: Dneska jsem vzala zlomky, mém je za sebou. Nebo: Dneska
jsem odrikala Katerinu Velikou a délej si s tim, co chces. Snazim se ucitele presveédcit, ze se jim bude
pracovat lip, kdyz budou ucit tak, aby déti byly spokojené a angazované. Kdyz budou spokojené;jsi
jestli chci ve Skole poméahat néco ménit, musim ucitelsky sbor opecovavat. Protoze kdyz se ucitelé
nebudou citit dobre a nebudou mit podporu, pro zménu nic neudélaj.

KB Mluvilo se tam hodné o motiva¢nich prvcich a o tom, jak pracovat s ucici se skupinou. My tady
méli spolupracujici skupiny, ale ucici se skupina je troSku néco jiného. Takze tam jsme probirali, jak
skupinu poskladat, aby vznikly funkcni celky, které se mohou zabyvat néjakym problémem

a spoleCné na ném pracovat.

Chceme sjednotit pristup

Jaké mate plany v novém Skolnim roce?

MK Udélali jsme si pruzkum v ramci hospitacni ¢innosti a pojmenovali slabsi mista $koly. Na jejich
zakladé jsme vytvorili u¢ici se skupiny, v nichz se ucitelé spole¢né zaméruji na konkrétni oblasti,
které chceme ve Skole posilit, napriklad diferenciaci vyuky. Zatim jsme na zacatku - probéhla prvni
setkani a zacali jsme spolecné hledat, jak s témito tématy pracovat. A taky bychom se chtéli zamérit
na vetsi podporu nadanych déti.

Jsou ucici skupiny dobrovolné?
MK Je to dobrovolné nedobrovolné. Kazdy se musel nékam prihlasit. Nebudu ale kontrolovat
dochazku nebo tak néco. Kazdy se zapoji takovou mérou, jakou uzna za vhodné. Jednim z cila je
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sjednotit pristup ucitelu, tfeba stejné hodnotit zéky. Predstavuju si, Ze tak za tfi roky by ucici
skupiny mohly byt uz pevnou soucasti skoly s tim, Ze by se nikdo nepozastavoval nad tim, zda to je
nebo neni potreba.

Co na vSechny mozné zmény v prubéhu let rikaji rodice?

MK Nékdy jsme v tézké pozici, protoze Skala predstav rodic¢u o tom, jak ma $kola fungovat, je velka.
V tomto ohledu mi chybi celorepublikova debata o tom, kam chceme Ceské Skolstvi smérovat a v
jakych mantinelech se pohybovat. Chtéla bych, aby stat umél jasné formulovat, co chce, a umél to
nahlas rict. Presvédcit nékteré rodice, ze néco nového muze détem prinést néco dobrého, byva tézké.
Mnozi jsou konzervativni a o Skolu se zacnou zajimat az ve chvili, kdy jejich dité zacne mit ve Skole
problémy.

Voticko je jeden z regionu, kde vznika ve spolupraci s Eduzménou Centrum podpory
vzdelavani. Co si od toho slibujete?

MK Tésime se na pruvodce, ktery bude chodit k ndm do $koly a pomuze nam ukotvit se, drzet se
nasich plant, da ndm zpétnou vazbu. Sice si déldme plan rozvoje na kazdy rok, ale v druhém pololeti
uz je vzdycky citit, Ze ho zacindme upozadovat a Ze nas pohlti kazdodenni provoz skoly.

KB Zaroven se téSime, ze budou pokracovat aktivity jako reditelské akademie, nabidka Skoleni,
inspirativni navstévy skol. Doufame, Ze se zacneme rychleji posouvat k vytycenym cilum.

e Marcela Kratochvilova je reditelkou zdkladni skoly ve Voticich osm let. Do skoly nastoupila
pred pétadvaceti lety jako asistentka pedagoga, pozdéji si doplnila vysokoskolské vzdélanti,
stala se ucitelkou a ndsledné zdstupkyni reditelky. Do konkurzu na reditelku sla s Kldrou
Blahosovou, se kterou se predem domluvily na spolecném vedeni skoly.

e Klara BlahosSova, zdstupkyne reditelky zdkladni skoly ve Voticich vystudovala ekonomii na
Vysoké skole ekonomické a pracovala jako financni analyticka v leasingové spolecnosti
a pozdeéji v zajistovne v Irsku. Po ndvratu do rodnych Votic nastoupila do Skoly, kde zacala ucit
matematiku a anglictinu. Postupné si doplnila pedagogické vzdélani.
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