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Filozoficka fakulta Univerzity Karlovy je mezinarodné uznavanou akademickou instituci,
jejimz poslanim je poskytovat kvalitni vyuku s dirazem na intenzivni praci se studujicimi a
rozvijet Spickovy vyzkum v humanitnich a spolecenskych védach. Pravé od téchto
vyzkumnych a pedagogickych ukolu se odviji rozdélovani prostredku mezi jednotlivé
katedry a ustavy fakulty. Soucasna reorganizace vychazi ze snahy dlouhodobé udrzet
rozsahu. Nynéjsi faze reorganizace struktury FF UK by méla vstoupit v ucinnost od 1. 1.
2027.

Cilem dlouhodobého procesu reorganizace je:

« posilit institucionalni stabilitu a rozpoctovou udrzitelnost fakulty,

« zjednodusit jeji organizacni usporadani,

« vytvorit lepsi podminky pro spolupréci ve vzdélavani a vyzkumu na celé fakulte,

« zatraktivnit nabidku a prostupnost studia pro uchazece a studenty a

* zajistit ekonomickou stabilitu fakulty v nejistych podminkéach vysokoskolského financovani.

K tomuto procesu dostavame obdobné otazky z riznych stran, za které dékujeme, a pripravili jsme
na né odpovédi na jednom misté.

Slovo pani dékanky
Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

Filozofickou fakultu vedu patym rokem s presvédcenim, ze FF UK ma diky své odborné kvalité

a mezioborové perspektivé hrat zdsadni roli v Ceském vysokosSkolském vzdélavani a vyzkumu. Vedle
toho svou silu jako humanitni fakulta zakladame na schopnosti prubézné reflektovat, jak se vyvijeji
nase veédy, vysokoskolské vzdélavani i spolecnost, a reagovat na to, abychom své poslani naplnovali
i v proménujicim se svété. Za posledni léta diky Vam zazivam radu priklad odvahy zhodnotit
stavajici situaci, zacit myslet jinak, zkusit néco nového a podle potreby upravovat plan. At uz je to
novy studijni program, spoluprace napriklad s prirodovédnymi ¢i 1ékarskymi obory

nebo zahrani¢nimi partnery, ambiciézni projekt ¢i smluvni vyzkum. Pravé tyto kroky prispivaji

k budouci udrzitelnosti a relevanci fakulty.

Rozhodné pritom nepracujeme v optimalnich podminkach: v podfinancovaném vysokoskolském
sektoru dotovaném pod prumérem OECD dodavame v mnoha nasSich oborech evropskou excelenci za
podprimérné ohodnoceni. Upozoriiujeme na to soustavné, a to pravé i v souvislosti s nasimi
uspéchy, jakymi jsou napriklad projekty ERC ¢i Horizon.

Vv

Zachovani souc¢asného stavu urcité nevyresi vyzvy, kterym Celime, a zaroven by znamenalo
promarnéné prilezitosti: prostredky vazané na udrzovani stavajici organizacni a persondalni
konfigurace nemuzeme investovat do perspektivniho rozvoje novymi sméry nebo ziskavani
excelentnich akademickych pracovniki a postdoktorandi. Nejde tak jen o to, co si fakulta muze
dovolit zachovat, ale také o to, zda jsou omezené prostredky vyuzivany zptsobem, ktery nejlépe



podporuje jeji budoucnost.

V poslednich letech se ndm podarilo prosadit dulezité zmény, napriklad zvySeni pramérnych mezd
akademickych pracovnikl a transparentnéjsi systém jejich financovani. Soucasné si uvédomujeme,
ze cesta k ekonomické stabilité prinasi i velmi obtizna rozhodnuti, vCetné snizovani poCtu
zameéstnancu. Je nam to upfimné lito a snazime se, aby tato jednani probihala s maximalnim
respektem.

Prochazime ted dalsi etapou promény FF UK. Ta s sebou nese i pochopitelnou nejistotu. Nase
zkuSenost ale ukazuje, ze organizaCni zmény jsou pouze zacatkem soustredéné delsi diskuse

o podobé studijnich programi, vyuky i védecké spoluprace. Smyslem reorganizace tak neni délat
zmeny pro zmeny, nybrz vytvaret stabilni a perspektivni instituci. Vérim, Ze i soucasné narocné
obdobi spole¢né zvladneme a prijmeme rozhodnuti, kterd umozni FF UK déle rust.

Material nize predkladam spolu se svym kolegiem akademické obci také proto, ze ve verejné debaté
zaznivaji i zjednoduseni a zkresleni, ktera si pro dobré jméno FF UK zaslouZzi rozvedeni a zpresnéni.

S uctou

Eva LehecCkova
dékanka

Co se presné déje?
Soucasna situace ma tri urovne:

A) reorganizaci vybranych kateder a tstav{;
B) pripravu na integraci vybranych souvisejicich studijnich programu;
C) snizeni celkového poctu zaméstnanctu FF UK.

Tyto urovneé jsou do urcité miry propojené, ale jejich priciny se mohou lisit.

Zmény budou projednany s vyborem odborové organizace a na podzim predloZzeny Akademickému
senatu FF UK. Zde popisujeme stav jednotlivych ndvrhli zmén na urovni integrace vybranych kateder
a ustavi:

« Navrhujeme slou¢eni Ustavu pro klasickou archeologii s Ustavem pro archeologii do jednoho
pracovisté. Duvodem je oborova blizkost a moznosti intenzivnéjs$i vyukové i badatelské
spolupréace.

o Navrhujeme slou¢eni Ustavu asijskych studii s Katedrou sinologie do jednoho pracovisté.
Davodem jsou pruniky v kulturné-historickych souvislostech daného regionu, které umozni
hlubsi propojeni studijnich programt a uzsi badatelskou spolupraci.

» Navrhujeme spojeni Katedry pedagogiky a Katedry andragogiky a personalniho rizeni do
jednoho pracovi$té s ndzvem Ustav pedagogiky. Personalné nezménénd Katedra pedagogiky
tim rozsiri své odborné zazemi o odborniky na andragogiku a vytvori prostor pro uzsi
spolupraci ve vzdélavani a vyzkumu.

o Ustav hudebni védy, Katedru filmovych studii a Katedru divadelni védy navrhujeme spojit do
jednoho pracovisté. Tento navrh reaguje na neuspokojivou situaci na Katedre divadelni védy
(nizky védecky vykon, $patné hodnoceni akademickych pracovniki, neplnéni akreditacnich
podminek) a Ustavu hudebni védy (finanéni deficit). Spojenim s Katedrou filmovych studii
vznikne stabilnéjSi uménovédné pracovisté.

o V soucasné dobé pokracuji jednani o dal$i podobé reorganizace Ustavu translatologie



a Katedry estetiky.

Proc to delate?

FF UK méla dlouhodobé velmi roztristénou strukturu kateder a ustavli i studijnich programi: 46
kateder a ustavl ruzné velikosti (v roce 2022), véetné velmi malych pracovist, ktera jsou vSechna
primo podrizena dékanovi. Mald pracovisté se pritom obtiznéji vyrovnavaji se zajisténim vedeni
pracovisté, garanci akreditaci i komplexitou ve vyvoji oboru, ekonomickou nestabilitou

nebo potrebou ziskavat dalsi zdroje pro sviij rozvoj. Dlouhodobym cilem vedeni FF UK je proto
integrovat oborové souvisejici katedry a ustavy do vétsich a stabilnéj$ich celku a jejich pocet
postupné snizovat. K tomuto cili smérujeme od roku 2023. Podobné otazky udrzitelnosti a prevence
roztriSténosti pritom dlouhodobé resi i dalsi ¢eské vysoké Skoly.

Obdobna situace se tyka studijnich programu. Historickym vyvojem na FF UK mame témér 200
bakalarskych a magisterskych studijnich programa, z nichz desitky maji kolem 10 nebo méné
studujicich na ro¢nik. Zdaleka ne u vSech je takto nizky pocet studujicich odiivodnitelny oborovymi
charakteristikami. Nizky pocet studujicich jednak prinasi nékteré organizacni obtize studujicim,
jednak obecné neposkytuje dostate¢nou ekonomickou zakladnu pro dlouhodobé udrzitelné fungovani
programu. Od roku 2024 proto FF UK ziskava podporu UK pro tzv. malé studijni programy, jejimz
cilem je pripravit jejich transformaci, zvysit zdjem uchazecu a posilit jejich udrzitelnost (pro rok
2024 to bylo 8,4 mil., pro 2025 8,4 mil., pro 2026 5,5 mil.). Tento program konc¢i k 31. prosinci 2026.
Zaroven plati, ze ani presto, Ze nyni na vysoké Skoly nastupuji populac¢né silné ro¢niky, demograficky
rust se nepromitda stejné do vSech studijnich programu FF UK. Na tento vyvoj je proto treba reagovat
veas.

Kazdou zménu posuzujeme s ohledem na jeji dopad na kvalitu vzdélavani, védeckou ¢innost a dalsi
a tam, kde je to vhodné, hledat nové podoby jejiho zajiSténi - napriklad slucovanim studijnich
programu nebo vytvarenim specializaci. Zména tak v radé pripadl predstavuje cestu k zachovani
a dal$imu rozvoji védnich obort v podobé studijnich programu i v badani a tvirci ¢innosti, nikoli

k jejich zaniku.

Jaky bude dopad na soucasné studenty?

Reorganizace neznamena pro zadného ze studujicich preruseni nebo zanik studia. Soucasnym i nové
prijatym studentiim fakulta garantuje moznost dokoncit studium (tj. predmeéty, atestace atd.)

v rozsahu a kvalité odpovidajici akreditovanému studijnimu programu, véetné bakalarskych

a diplomovych praci a statnich zavérec¢nych zkousek.

Obory tedy budou i nadale prijimat studenty?

Vedeni fakulty navrhuje akademickému senatu pro akademicky rok 2027/2028 u nékterych
studijnich programu neprijimat studenty. Rozhodnuti jeden rok neprijmout studujici neznamena
zanik oboru. Vytvori to prilezitost soustredit se na pripravu novych akreditaci a koncepci vzdélavani
v novém pudorysu tam, kde se podari naplnit predpoklady pro kvalitni personalni zajisténi vyuky

v oboru. Podobnym vyvojem si pred casem prosla napr. Katedra socidlni prace FF UK s navazujicim
magisterskym studijnim programem Sociélni prace nebo Ustav etnologie, stfedoevropskych

a balkanskych studii v pripadé studijniho programu Jihovychodoevropska studia, ktery se nékolik let
neoteviral (byl pouze na dostudovéni), a nyni se pripravuji nové pojaté akreditace zaclenujici i toto
zameéreni.



Jaka je financni situace fakulty a jakou roli v tomto kroku
hraje?

Jednou z priorit vedeni FF UK je posilovat dlouhodobou finan¢ni stabilitu a odolnost fakulty. Jeji
finanéni situaci prinejmensim poslednich Sest funkénich obdobi vedeni fakulty (tj. cca od roku 2006)
opakované negativné ovliviuji vykyvy ve financovani, které v minulosti vedly k iispornym opatrenim,
plosnym Skrtim dopadajicim na vSechny pracovi$té bez rozdilu nebo k snizovéni platu
prostfednictvim tzv. ,zanorovani“ grantovych prostfedki. Nasim cilem je tento vzorec postupné
zmeénit a promyslenymi systémovymi opatrenimi s dlouhodobym efektem vytvorit stabilni financni
zéklad pro dal$i rozvoj fakulty. Soucasna reorganizace je jednim z kroku tohoto procesu.

Vyznamnou zmeénou, kterd jesté vice podtrhla nutnost reorganizace fakultni struktury, bylo v roce
2025 sjednoceni a zvySeni mzdovych tarifi na Univerzité Karlové. Na FF UK diky tomu vzrostla
prumérnd mzda v roce 2025 o0 14 % a v roce 2026 bude vzhledem k nastaveni mezd tento narust
obdobny ¢i vyssi. Po letech pomalej$iho rustu ¢i stagnace mezd jde o zasadni krok k posileni
konkurenceschopnosti FF UK vii¢i pribuznym pracovistim vysokych $kol i Akademie véd CR. Zaroveh
vSak vys$si mzdové naklady predstavuji vyznamny narok na fakultni rozpocet.

V roce 2024 ziskaly fakulty UK na zaji$téni tohoto nartstu jednordzovy piispévek z MSMT; pro
FF UK cinil cca 24 miliont K¢, priCemz samotny naklad na zvySeni tarifl je u nas vice nez
dvojnadsobny. Dopad tohoto rustu jsme v lonském roce a z vétsi Casti i letos pokryli z prispévku na
podporu malych obort a z prostredkl usporenych ve fakultnich fondech za roky 2022 az 2025.
Ziskali jsme tak prostor pripravit a postupné realizovat systémové zmény, které maji FF UK
stabilizovat a zajistit jeji financ¢né udrzitelné fungovani od roku 2027, kdy uz usporené prostredky
nebudou stacit.

ProcC jako vedeni nesezenete fakulté vic penéz?

Na zvySovani prijmu fakulty a jejich efektivnim vyuzivani pracujeme po celé funk¢ni obdobi dékanky.
Celkovy objem prostredku, s nimiz FF UK hospodari, se za tuto dobu vyznamné zvysil (v roce 2022 to
bylo 939 501 tisic, v roce 2023 915 870 tis., v roce 2024 957 683 tis. a v roce 2025 1 097 430 tis.),
prestoze plosné institucionalni financovani vysokych skol je dlouhodobé nepredvidatelné,
nereflektuje inflaci a zistava pod prumérem OECD. O zménéch financovani vysokych $kol proto
pribézné jedname s MSMT i v rdmci akademické reprezentace, aktualné také v souvislosti

s pripravovanou dalsi zménou vysokoskolského zakona.

Soucasneé ve spolupraci s akademickou obci systematicky rozsirujeme tucelové prijmy fakulty, kterée
vedle zvySovani mezd akademickych pracovniku prispivaji také k financovani jejiho provozu. Ziskali
jsme pétilety excelentni vyzkumny projekt OP JAK CoRe a projekt OP JAK SHUV HumanAid, zajistili
jsme financovani rekonstrukce budov v Opletalové ulici, kterou jsme prebirali bez dostatecného
finanéniho kryti, a vyjednali nékolikaletou podporu malych obortt z MSMT i UK (v letech 2024-2026,
v celkové vysi 8,4 milionu v letech 2024-2025, 5,5 milionu v roce 2026). Vyrazneé rozvijime také
komerc¢ni vzdélavaci programy a nové spoluprace s dalSimi institucemi. Celkem Cisté vynosy

z vlastnich vykont vzrostly z 59 milionl v roce 2023 na témér 72 miliona v roce 2025.
Systematizoval se zplsob zachézeni s reziemi a provedli jsme revizi prondjmu. Pro uchazece o ERC
a dalsi projekty Horizon budujeme systém podpory, ktery jiz prinasi vysledky a vedle samotného
vyzkumu posiluje prijmy fakulty z védeckych vysledku a rezii. FF UK je rovnéz zapojena do
dlouhodobé podpory vzdélavani ucitelt a psychologu.

Soucasné usilujeme o zmény ve zpusobu rozdélovani prostiedki na UK. Ve spolupraci s fakultnimi
senatory v AS UK a dal$imi fakultami se podarilo snizit vyznam koeficientti ekonomické naroc¢nosti



(KEN). Pri jednani o univerzitnim rozpoctu na rok 2027 nyni opét predklddame navrhy systémovych
zmeén, které mohou prispét ke stabilnéjSimu financovani fakulty.

Vyzvou proto neni pouze ziskat vice penéz, ale také vytvorit stabilni model, ktery dokaze vyresit
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rychly rust nakladu, zejména v dusledku zvyseni mzdovych tarifu, se stagnaci institucionalnich
prostredki. Pravé proto kombinujeme aktivni ziskavani novych zdroju s dlouhodobymi organiza¢nimi
a finanénimi zménami.

Aktudlni déni na FF UK pritom nijak nesouvisi s naklady UK na dostavbu projektu Albertov.
Proc¢ se zmeény tykaji prave téchto kateder?

Mnohé katedry prosly reorganizaci jiz v minulych letech. Do reorganizace byly zarazeny zakladni
soucasti, u nichz se v ruzné mire projevuji nékteré z nasledujicich faktort: ekonomické potize (vykon
dle metodiky rozdélovani financnich prostredka na FF neodpovida historicky pridélovanému
rozpoctu), mala velikost pracovisté, akademické vysledky ve védé ¢i vyuce, nizky pocet studujicich,
schopnost dlouhodobé dostat akreditacnim zavazkum a moznost oborové, vzdélavaci a financ¢ni
spoluprace. U nékterych kateder ¢i ustava se téchto duvodu kumuluje vice.

Soucasné do integraci zapojujeme i stabilni a dobre fungujici pracovisté, ktera maji jasny plan
rozvoje a mohou svou odbornou kapacitou pomoci vytvorit stabilnéjsi celek. V nékterych pripadech
tedy védomé spojujeme pracovisté, ktera potrebuji zménu a stabilizaci, s pracovisti, ktera maji dobré
vysledky a potencial dal$iho rastu. Smyslem je, aby vysledna struktura lépe fungovala jako celek

a aby bylo mozné vyuzit silné stranky jednotlivych obort pro jejich spole¢ny rozvoj.

Muzete uvést nékteré priklady moznych synergii?

Prilezitosti ke spolupréci vidime napriklad mezi translatologii a filologickymi obory. Vyuku nékterych
jazykl lze organizovat spole¢né a lépe vyuzivat odborné kapacity napri¢ pracovisti. Nabidku kurzl
prekladatelstvi a tlumoc¢nictvi Ize zaroven otevrit i studentim dalsich jazykovych oboru, napriklad
finstiny nebo korejstiny.

Podobny potencidl vidime mezi filmovymi studii, muzikologii a teatrologii. Spolecna témata mohou
posilit nejen vyuku, ale také védeckou spolupraci, pripravu spolecnych projektu a zapojeni do
vyzkumnych grantd.

Cilem tedy neni jednotlivé obory oslabit, ale vytvorit takové podminky, aby jejich odborné kapacity
mohly fungovat spolecné a aby stabilnéjsi pracovi$té pomohla vytvorit prostor pro dalsi rozvoj oboru.
V oblasti studijnich programu je to zaroven prilezitost pripravovat jejich nové podoby

v interdisciplindrnim duchu tak, aby reagovaly na aktuélni vyvoj ruznych védnich obort, soucasné
zahranicni trendy ve vysokoskolské pedagogice a metodice vzdélavani i na celkové promény
spolecnosti a svéta.

Znamena slouceni nebo zruseni pracovisté automaticky
konec oboru?

Ne. Zmeéna organizacni struktury automaticky neznamené zanik oboru na FF UK ani ukonceni jeho
vyuky. Nasim cilem je, aby personélné perspektivni obory mohly pokracovat v nové podobé v ramci
rodiciho se pracovisté. Je zasadni rozliSovat mezi katedrou ¢i ustavem, studijnim programem

a samotnym oborem. Slouc¢eni nebo zména pracovisté automaticky neznamend zanik oboru ani
studijniho programu (dokladé to rada priklada reorganizaci kateder a ustavi z minulosti). Smyslem



je naopak vytvorit pro radu obort stabilnéjsi podminky pro jejich dalsi rozvoj.

Co reorganizace znamena pro zameéstnance?

Reorganizace prinese na nékterych pracovistich zmény v organiza¢nim usporadani, zptisobu
spoluprace nebo pracovnim zarazeni zaméstnanct. Jejim cilem je vytvorit stabilnéjsi strukturu
fakulty a zaroven co nejlépe vyuzit odborny potencial lidi, ktefi na FF UK pusobi. Nové usporadani
ma umoznit efektivnéjsi spolupréci a vytvoreni lepsich podminek pro dalsi rozvoj vyuky i védecké
¢innosti.

Konkrétni dopady budou zaviset na podobé jednotlivych zmén a budou reSeny individualné. Nasim
cilem je v maximalni mozné mire zachovat odborné kapacity fakulty a umoznit jejich dalsi uplatnéni
ve vyuce a védecké Cinnosti i v novém organiza¢nim usporadani. Jednotlivé kroky budou
projednavany se zastupci pracovist a fakultnimi odbory.

Je pravda, Ze propousténi se tyka 57 zaméstnancu?

Aktudlni proces reorganizace se muze dotknout maximélné 57 zaméstnancu; jde o horni hranici,
skutecny pocet mize byt nizsi podle dal$iho vyvoje. Prevazné jde o akademické pracovniky, ale také
o zaméstnance v administrativnich a dal$ich podpirnych pozicich.

V pripadé akademickych pracovniki predstavuje toto maximum 7,5 % z celkového poctu 708
akademickych pracovniku FF UK. Soucasné usilujeme o to, aby se odborné kapacity zaméstnancu
v co nejvétsi mire uplatnily na dalSich pracovistich fakulty a aby reorganizace vedla predevsim

k jejich efektivnéjsSimu vyuziti v nové strukture.

O podfinancovani vysokého Skolstvi svéd¢i i to, ze FF UK v tomto procesu neni v ¢eském vysokém
Skolstvi ojedinéla (jak dokladaji priklady z jinych fakult UK i jinych univerzit v CR). Naptiklad
Filozoficka fakulta Univerzity Pardubice v nedavné dobé dokonce pristoupila k ukonceni studijnich
programi slavistiky a germanistiky a pracovnich pomért akademickych pracovniku v téchto
oborech. FF UK naopak usiluje o to, aby zména struktury v co nejvétsi mire umoznila zachovat
odborné kapacity a jejich vyuziti v ramci fakulty.

Jedna se o zaméstnance z integrovanych kateder a ustavu?

Nejen. Kone¢ny pocet zaméstnanct, kteri budou zarazeni do této organizacni zmény, se jesté vyviji,
ale rozhodné nepochézeji pouze z integrovanych pracovist. Dalsi katedry a ustavy FF UK prochézeji
proménou personalni struktury pracovisté, protoze se potrebuji vyrovnat se sou¢asnou situaci
fakulty a také se pripravit na zménu v akreditacich svych studijnich programt, jez probéhnou

v nadchazejicich nékolika letech - uplatni se v nich nova akreditacni pravidla a zaroven se do nich
promitnou promény jednotlivych védnich oblasti a pozadavky na pripravu absolventa.

Kolik se tim vlastne usetri?

Personalni néklady tvori 70 % vSech néakladu Filozofické fakulty. Provedenim reorganizace uspori
fakulta az 37 miliont ro¢né na mzdovych nakladech. Dalsi prostredky je mozné usporit na nakladech
souvisejicich s provozem malych pracovist, napriklad na technickém vybaveni, snizovani objemu
pronajmu a podobné. Fakulta se také zaméruje na prijmovou stranku posilovanim projektovych
prijmi anebo prijml z komercéniho vzdélavani. Cilem reorganizace a dal$ich opatfeni, ktera fakulta
realizuje, je vyrovnani vydaju a prijmu na bézny provoz, tj. zajiSténi prostredku ve vysi 45 milionu pri
soucasné vysi rozpoctu. Fakulta zajiStuje procesy spojené s reorganizaci z vnitfnich zdroju



s vyjimkou jedné konzultantky. Naklady na externi pomoc budou v rddu maximalné nizsich stovek
tisic.

Neohrozi reorganizace kvalitu vyuky a védecké cinnosti?

Pravé naopak. Jednim z hlavnich cila je vytvorit takovou strukturu, kterd umozni soustredit kapacity
na kvalitni vzdélavani, védeckou ¢innost a rozvoj jednotlivych obort. Zménu organizac¢ni struktury
chapeme nikoli pouze jako tisporné opatreni, ale také jako prilezitost k lepsi spolupraci a rozvoji.
Bohuzel néktera pracovisté, kterd jsou integrovana, nejsou z pohledu vyuky nebo védeckého vykonu
v ramci fakulty nadpramérnd ani primérna. To v mnoha pripadech komplikuje i dal$i akreditacni

a oboroveé blizkymi souc¢astmi, tak aby vysledné nové pracovisté meélo potencial zajistit dalsi rozvoj
zahrnutych obort.

Proc je potreba meénit strukturu fakulty praveé ted?

Je lepsi reagovat na zmény a dlouhodobé problémy vcas nez ¢ekat na situaci, kdy by fakulta musela
pracovist redlné hrozi, ze v roce 2027 nesestavime vyrovnany rozpocet. Reorganizace ma vytvorit
prostor pro promyslené a dlouhodobé udrzitelné reseni, které bude i prilezitosti k rozvoji.

Proc se nesnizi naklady jednoduse vSem stejné?

Zkusenosti z minulosti ukazaly, Ze ploSné Skrty bez ohledu na perspektivu jednotlivych pracovist
oslabuji celou fakultu. Zaroven plati, Ze by i tak byly vysledkem odchody pracovnikil, jen na jinych
pracovistich. Cilem je proto hledat takova reseni, ktera umozni zachovat a rozvijet kvalitni
vzdélavani a védeckou ¢innost, za niz jsme hodnoceni a ktera se promitd i do naseho financovani.
Setfeni na vynikajicich pracovistich, kterd v minulych letech realizovala mnoho zmén ke zvy$eni
vzdélavaciho a védeckého vykonu, by nebylo spravedlivé ani motivujici. VSechny tyto alternativni
cesty - plo$né snizeni rozpoctu vSech kateder a tstavill, vyuziti vy$$iho objemu grantovych
prostredki pro zajisténi tarifnich mezd (tzv. zanorovani) u akademiku, kteri se podileji na projektech
- jsme promysleli a zamitli je jako horsi rfeseni nez to, které navrhujeme.

ProcC se maji meénit pracovisté, ktera jsou na fakulté dlouha
léta?

Tradice a historie jednotlivych pracovist nas zavazuji, ale nesmeéji nas svazovat. Méni se podminky,
ve kterych fakulta funguje - od koncepce vysokého skolstvi pres financovani az po demograficky
vyvoj. I dlouhodobé fungujici struktury proto museji byt schopny reagovat na vyrazné se proménujici
podminky. Ty mohou do budoucna vytvaret potfebu novych studijnich programi vychazejicich

z expertizy humanitnich a sociadlnich véd, na jejichZ pripravu a realizaci musime byt pripraveni
(namatkou napriklad z oblasti medialni gramotnosti, digitalnich zavislosti, environmentdalnich studii,
socialnich a etickych rozmeéru Al apod.).

Jak o zménach informujete a bylo mozné se na né pripravit?

Pripravované zmény navazuji na dlouhodobou diskusi o podobé organizacni struktury FF UK a na
postupné kroky, které fakulta Cini od roku 2023. Potrebu zmény struktury méla dékanka mezi
prioritami jiz ve svém programu, s nimz byla zvolena Akademickym senatem FF UK. Vedouci kateder



a ustavl byli o situaci fakulty i jednotlivych pracovist v poslednich dvou letech priubézné informovéni
na spolecnych férech i individualné.

Dilezitym podkladem pro rozhodovani jsou data. Fakulta letos po nékolikaleté pripravé zavedla
systém objektivnéjsiho hodnoceni vysledki jednotlivych pracovist ve vzdélavani a védé. Jeho principy
byly v poslednich dvou letech opakované prezentovany, diskutovany a pripominkovéany na radé
fakultnich for. Pripravované zmény tak vychdazeji ze snahy rozhodovat na zakladé srovnatelnych

a transparentnich tdaju. Mnohé katedry jiz reagovaly v minulych letech a nyni jsou ispésné
badatelsky i vyukoveé.

Jednotlivé navrhy nyni dale projednavame se zastupci dotéenych pracovist a fakultnimi odbory. Do
planované ucinnosti zmén 1. ledna 2027 zlstavé prostor pro jejich dopracovani a nalezeni co
nejlepsiho reseni pro jednotliva pracovisté i fakultu jako celek.

Proc jste s reorganizaci prisli prave v lété?

Reorganizace neni tématem, které by se objevilo nahle béhem 1éta roku 2026. O potrebé slucovani
a propojovani pracovist dékanka hovori nékolik let. Integrace uz probéhly v minulych letech

u Ctrndcti pracovist a tento smér byl soucasti dékancina programu, se kterym byla v rijnu 2025
znovu zvolena do dalSiho funk¢niho obdobi.

O finan¢ni situaci byl informovan jak Akademicky senat, tak vedouci kateder a ustavu. Po schvéleni
rozpoctu fakulty na rok 2026 Akademickym senatem FF UK 11. ¢ervna 2026 nasledovala série
jednani se vsemi 38 vedoucimi pracovist, na kterych byly predneseny konkrétni navrhy
organizacnich zmeén.

Léto tedy nebylo okamzZikem, kdy by bylo o zménéach rozhodnuto. Cerven byl obdobim, kdy byly
jednotlivé navrhy predstaveny a zacaly se déle projednavat. V zari a rijnu budou navrhy diskutovany
s fakultnimi odbory a projednavany Akademickym senatem FF UK. Ve vysledku jsme tak zvolili
variantu, kterd davala nejvice ¢asu na pripravu zmeén, které maji nastat k 1. lednu 2027. ZacCatek
nového kalendarniho roku je z mnoha duvodu (administrativnich, rozpoctovych apod.) vhodnym
terminem pro zavedeni zmén.

Jak pracujete s nazory odborné i laické verejnosti?

Velmi si vazime zajmu odborné i laické verejnosti, studentt, absolventt i dalsich lidi, kterym zéalezi
na budoucnosti jednotlivych obort i celé fakulty. Je prirozené, ze pripravované zmény vyvolavaji
otazky, obavy i kritiku, a tyto podnéty bereme vazne.

Na jednotlivé dotazy a pripominky reagujeme a konstruktivni podnéty pri pripravé zmén zvazujeme.
I diky nim byly nékteré ptivodni navrhy upraveny a dalsi se stéle projednavaji.

Obavy, které v souvislosti s navrhovanymi zménami zaznivaji, plné chapeme a v obecné roviné s nimi
sdilime i hlub$i obavu o budoucnost humanitniho vzdélavani. Zaroven ale povazujeme za dulezité,
aby se o takto zésadnich strategickych otdzkach vedla vécna debata zaloZena na uplnych a presnych
informacich. Verejna diskuse vedena prostrednictvim médii na zakladé dil¢ich Ci nepresné
interpretovanych informaci nemuze nabidnout prostor pro hledani skute¢né dobrych reseni. Zaroven
je treba otevrené rici, Ze soucCasna situace fakulty neni vysledkem jednorazového rozhodnuti, ale
dusledkem dlouhodobého podfinancovani vysokych $kol a dal$ich vnéjsich okolnosti. Ty dnes
opakované stavi i dobre fungujici instituce pred obtiZznou volbu mezi feSenimi, z nichz zadné nemuze
byt bezvyhradné idedlni.



Co se déje nyni, co bude dal?

Priprava zmén pokracuje standardnim procesem projednavani. Jednani s jednotlivymi pracovisti stale
probihaji a jejich podnéty se promitaji do dalsiho dopracovani navrhu. Findlni podoba aktualizované
struktury bude znama po projednani Akademickym sendtem FF UK béhem podzimu. Nasledné budou
reseny individualni personalni dopady.

Soubézné jednotliva pracovisté postupné hledaji konkrétni moznosti spoluprace - od Gprav

a koordinace vyuky pres personalni zajisténi studijnich programu az po posileni védeckého vykonu
integrovanych pracovist. Prubézné se resi také praktické otazky jejich budouciho fungovani

a usporadani.

https://www.ff.cuni.cz/2026/08/otazky-a-odpovedi-restrukturalizace
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