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Ked firma Block vo februari 2026 prepustila 4 000 zo svojich vyse 10 000 zamestnancov, jej
spoluzakladatel Jack Dorsey to spojil priamo s Al. ,,Vyrazne mensi tim, pouzivajaci nastroje,
ktoré budujeme, dokaze urobit viac a spravit to lepsie,” napisal v liste akcionarom.
Prieskumy ukazuju, Ze viac ako polovica Eurépanov si mysli, ze Al znici viac prace ako
vytvori. A podla jednej z najcitovanejsich studii je priblizne 80 % americkych pracovnych
miest vystavenych potencialnej automatizacii v aspon niektorych alohach.

Obavy, ze technologie nahradia Iudi, siahajui prinajmensom do priemyselnej revoltcie. Histdria je
vSak plna prikladov, ked technoldgia zrusSila konkrétne pracovné miesta, no zaroven otvorila priestor
pre nové ulohy, profesie a odvetvia. Auto zlikvidovalo koc¢iSov a drozky, ale vytvorilo cely ekosystém
od autoservisov po dialni¢nu logistiku. Osobny pocita¢ odstranil pisacie stroje a manualne
uctovnictvo, ale vytvoril softvérovy priemysel a digitalny marketing. Traktor a kombajn vyhnali z poli
stovky milionov Iudi, ktori sa mohli venovat novym zamestnaniam v potravinarskom priemysle, ¢i
napliianiu inych spotrebitelskych tiZob a préci s vy$$ou pridanou hodnotou. Vznikli povolania, ktoré
pred nastupom tychto technoldgii nielenze nebolo moZné pomenovat, ale ani predstavit.

Na tento historicky argument vSak existuju dva legitimne protiargumenty.

Po prvé, na rozdiel od predchéadzajtcich vin automatizécie, ktoré nahradzali fyzicka préacu, Al je
technologia, ktora externalizuje myslenie a kognitivnu pracu. Prekladd, piSe texty, analyzuje
dokumenty, programuje, vyhladdva pravne argumenty, pripravuje marketingové kampane a
odpovedd na otazky, ktoré sme este nedavno povazovali za doménu ludského intelektu. Zaroven je
tempo vyvoja umelej inteligencie mimoriadne rychle: od spustenia ChatGPT v novembri 2022 k plne
autonémnym Al agentom, ktori dokdzu vykonavat zlozité tlohy, ubehli necelé tri roky.

Po druhé, Al nefunguje ako klasicky stroj s vopred presne popisanym postupom. Parny stroj
neimprovizoval. Kalkulacka neprekvapila. Priemyselny robot vykonéval tlohu, na ktora bol explicitne
naprogramovany. Velké jazykové modely sa vSak ucia zo vzorcov v datach a ich vystupy mozu byt
prekvapivé aj pre ich tvorcov. Vysledkom je systém, ktorého vystupy nie st vopred dané vstupom, a
ktory dokaze produkovat rieSenia, aké ho nikto explicitne neucil.

Aj preto sa dnes objavuje novy sposob uvazovania o umelej inteligencii, nie iba ako o technoldgii, ale
ako o novom type aktéra. Niektori historici ju oznacuju za ,alien intelligence”, inovatori hovoria o
ynovom digitalnom druhu” a medidlny priestor zaplavuju katastrofickeé titulky o tom, ze Iudia budu
nepotrebni, Al skoncentruje moc v rukach par korporacii, a v najhorSom scendri pre nas bude
predstavovat existenc¢né riziko (korporacia Skynet vo filme Terminator z roku 1984, ¢i film Matrix z
roku 1999). Tento narativ je podporeny aktualnym prepistanim v technologickom sektore a casto ho
posilnuju aj samotni Al lidri. Ti st vSak v zjavnom konflikte zdujmov. Vybudovany osial o
transformacnej sile umelej inteligencie priamo zvysuje hodnotu ich firiem pred investi¢nymi kolami a
IPO. Dramatické predpovede o konci Iudskej prace su Casto viac marketingom, ako analyzou.

Popri tomto medidlnom hluku prebieha aj akademické debata, ktora je opatrnejsia a menej
dramatickd. Najvacsie svetové univerzity a vyskumné institucie venuju desiatky studii modelovaniu,
ako moze Al zmenit trh préce, rozdelenie prijmov, strukturu firiem ¢i celi ekonomiku. Ich zavery ale
nehovoria o jednoduchom scenari, v ktorom umeld inteligencia zo dia na den zoberie ludom pracu,
ale o roznych mechanizmoch technologickej zmeny.



Mnohé z tychto predikcii vsak maji spolocného menovatela: modeluji ekonomiku ako stbor
existujucich uloh a pytaju sa, kolko z nich dokaze Al vykonat. Trh ale nie je staticka tabulka profesii,
je to dynamicky proces objavovania. Podnikatelia neustale hladaju nové spésoby, ako uspokojit
potreby spotrebitelov a ked sa objavi nova technolodgia, ktora zlacnuje urcité ¢innosti, otvara to
priestor pre Uplne nové kombinécie zdrojov, nové produkty a nové sluzby, ktoré predtym neboli
ekonomicky realizovatelné.

Chybajica strana rovnice

V roku 1900 by bolo mimoriadne tazké predpovedat konkrétne pracovné miesta, ktoré automobilova
revolucia vytvori. Profesie, ktoré okolo aut vznikli, neboli len prerozdelenim starych uloh. Nedali sa
odvodit zo sveta koCov a koni, pretoze eSte nemali meno, infrastruktiru ani institucionalne
prostredie. Podobne aj pri Al dokazeme dnes pomerne dobre pomenovat profesie, ktoré su vystavené
automatizacii: uctovnici, prekladatelia, pravni asistenti, programatori ¢i administrativni pracovnici.
Ovela tazsie vSak vieme zachytit, aké nové ¢innosti, profesie a podnikatelské modely vzniknu, ked sa
ekonomika za¢ne na tuto technoldgiu prispésobovat.

Francuzsky ekonom 19. storoc¢ia Frédéric Bastiat rozliSoval medzi tym, ¢o vidime, a tym, ¢o
nevidime. Vidime pracu, ktort technoldgia nahrddza. Nevidime pracu, ktora este len vznikne. Uz
dnes su na trhu pozicie, ktoré by pred par rokmi zneli exoticky: Al agent engineer, prompt engineer,
vibe coder, Al video producer ¢i Specialista na implementéciu Al do firemnych procesov.

Vela predikcii predpoklada, ze Al ,nahradi“ celé profesie. V skuto¢nosti vacsina profesii, obzvlast
tych intelektuélnych, nie je jedna tloha. Je to balik loh. V roku 2016 Geoffrey Hinton, jeden z otcov
umelej inteligencie, vyhlasil, ze Iudia by mali prestat Studovat radiolégiu, pretoze je uplne zrejmé, ze
do piatich rokov bude Al lepSia nez oni. Takmer o desat rokov neskor ich profesia nielenze
nevymizla, ale dokonca klinika, ktora Al vyuziva, zamestnava viac radioldgov nez predtym a ich platy
vzrastli. ,Radiolog” totizto nie je jedna uloha, ale sibor Cinnosti. Umeld inteligencia automatizovala
jednu z nich (Citanie snimok) a tym urobila zvySné tlohy (komunikacia s pacientmi, interdisciplinarna
konzultécia, komplexna diagnostika) cennejSimi. Automatizéacia Casti prace zvysila produktivitu a tym
aj dopyt po celom baliku.

To isté sa dnes deje s programovanim. PocCet pracovnych ponuk pre softvérovych inzinierov sa za
dvanast mesiacov od prvého vydania Claude Code zvySil. Sdm $éf Anthropicu povedal, ze hoci Claude
piSe okolo 90 % kodu pre vacsinu z jeho timov, nie je pravda, Ze potrebuji menej programatorov.
Naopak, potrebuji rovnako vela alebo dokonca viac ludi, pretoze ich praca sa prestva od ru¢ného
pisania kazdého riadku k zadavaniu cielov, kontrole vystupov, editovaniu, rieSeniu najtazsich casti
systému a dohladu nad viacerymi Al modelmi.

Toto je dolezité aj pre trh prace. Ktoré tlohy moze Al automatizovat? Ktoré problémy vyzZaduju
tvorivé ludské riesenie? Kde ma clovek komparativnu vyhodu a kde naopak Al vytvara hodnotu,
ktoru si firma predtym nevedela predstavit? Odpovede na tieto otdzky nevznikaju automaticky.
Objavuju sa postupne, experimentovanim, spatnou vazbou, zlyhaniami, reputdciou, cenami a
podnikatelskym objavovanim. Rozdiel medzi , Al teoreticky dokaze nahradit pracovnika“ a ,firma
skutocCne zrusi pracovné miesto” je obrovsky a zavisi od mnozstva faktorov.

Konanie bez nespokojnosti

Al agenti dnes uz vstupuju do ekonomiky spésobom, ktory navonok pripomina autonémnych
ekonomickych aktérov. Vedia nakupovat, predavat aj vyjednavat. Umelej inteligencii ale chyba to, ¢o
je pre ludské konanie podstatné: pocitovana nespokojnost, subjektivne hodnotenie sveta a ucelova
volba prostriedkov na dosiahnutie cielov. I'udské potreby a tizby nemaji pevne dand hranicu. Vzdy



existuje dalsi ciel, dalSia neuspokojenda potreba alebo dalSie zlepSenie kvality Zivota.

Aj najsofistikovanejsi Al systém potrebuje, aby mu niekto povedal, Co ma robit. Umela inteligencia je
v tomto zmysle kapitalovym statkom: nastrojom, ktory ¢lovek alebo podnikatel zaraduje do
vyrobného procesu. Je pravda, ze Al dokaze pocitat, optimalizovat a sledovat ceny ovela rychlejsie a
presnejsie nez ¢lovek. Co viak nedokaze, je rozhodnit, ¢o sa oplati sledovat a preco. Ceny, s ktorymi
pracuje, vznikaju z konania Iudi na trhu. Ciel, ktory optimalizuje, jej musi niekto zadat. Riziko
rozhodnutia, ¢i jej usudku vobec doverovat, nesie ten, kto doni vlozi vlastné zdroje. NajdolezitejSia
ekonomicka funkcia - vSimnut si prileZitost, ktord este nikto neobjavil, a stavit na nu - zostava
vnutorne ludska.

Vie Al viac ako my?

Paradoxne, najvacsia sila Al zaroven odhaluje jej limit. Umeld inteligencia vie pracovat s mnozstvom
informécii, ktoré Clovek nema Sancu precitat, zapamatat si ani spracovat. Velké jazykové modely st
trénované na takom objeme textu, ktorého precitanie by ¢loveku trvalo statisice rokov. V tomto
zmysle Al disponuje objemom znalosti, ktory Ziadny jednotlivec nikdy nedobehne. No relevantné
ekonomické poznanie nevznikd iba tym, Ze niekto zozbiera viac informécii. Casto vznika az v procese
trhovej vymeny.

Cena novej sluzby, dopyt po produkte, ktory este neexistuje, alebo hodnota novej kombindacie zdrojov
nie su informécie, ktoré ¢akaju v databaze na vytazenie. Vznikaju az vtedy, ked niekto urobi ponuku,
podstupi néklad, stretne sa so zakaznikom a otestuje svoju hypotézu v transakcii. AI moze spracovat
miliardy datovych bodov, ale cena, ktora este nevznikla, pretoze vymena sa eSte neuskutocnila,
medzi nimi byt nemoéze.

Préave tu vstupuje do hry cenovy mechanizmus. Ceny nie su len ¢isla, st signaly, ktoré koordinuja
ekonomiku. Ked Al znizi cenu pravneho poradenstva, financného planovania, prekladu,
programovania alebo psychologickej podpory, tieto sluzby sa mézu stat dostupné Iudom, ktori ich
predtym nevyuzivali.

Tento mechanizmus pozname z minulosti. Ked tkacsky stav zlacnil vyrobu textilu, ludditi ni¢ili stroje
v presvedceni, Ze zniCia pracu tkacov. Rucné tkanie naozaj takmer vymizlo, ale lacne;jsi textil
spristupnil oblecenie masam a otvoril priestor pre nové Casti textilného priemyslu, distribucie a
obchodu. Technolégia nezrusila Iudské potreby. Zmenila spdsob, akym sa uspokojuju.

Rozhoduju nielen technoldgie, ale aj institucie

Ni¢ z vysSie uvedeného samozrejme neznamenad, ze technologicky pokrok je pre vSetkych
bezbolestny alebo Ze vSetky profesie preziju. Nové pracovné miesta nevznikaju okamzite, nemusia
vzniknut na tom istom mieste a nemusia byt dostupné tym istym Iudom, ktorych pévodné pozicie
zanikli. Ekonomika sa na technologické zmeny adaptovat dokaze. Rozhodujuice je, ako rychlo a za
aku cenu.

Odpoved ukazuje historia aj sic¢asnost: rozhoduju institicie.

Takzvana Engelsova pauza, teda obdobie priemyselnej revolucie od konca 18. storocia do polovice
19. storoCia, trvala priblizne 50 rokov. Produktivita rastla, ale mzdy beznych pracovnikov stagnovali
alebo rastli len velmi pomaly. Nebolo to iba dosledkom parného stroja, velka tlohu zohrévali aj
institucie, ktoré brzdili mobilitu pracovnikov, zvySovali Zivotné naklady a spomalovali
prispésobovanie ekonomiky. Chudobinské zakony viazali [udi na konkrétne farnosti a nemohli sa
prestahovat za pracou. Obilné zakony drzali ceny potravin umelo vysoko. Obmedzenia mobility a
»ochranarske” cla brzdili presne ten proces, ktorym sa trh adaptoval na novu realitu.



Uz dnes na stoloch lezia ,rieSenia“ reagujice na vytlacanie pracovnych miest umelou inteligenciou,
ktoré mozu v praxi vytvarat nové bariéry. Napriklad povinné licencie pre Al agentov, dane z
automatizacie, obmedzenia rychlosti adopcie alebo regulacie, ktoré chrania konkrétne pracovné
miesto namiesto moznosti pracovnika presunut sa k novej praci.

Najvacsim rizikom teda nemusi byt samotna Al, ale kombinacia technologickej zmeny a
instituciondlnych bariér, ktoré ludom brania prisposobit sa. Ekonomika nie je pevne dany zoznam
profesii, ktory technoldgia postupne vymazava. Je to proces objavovania, ktory rozsiruje pracovné
miesta. A kym budu existovat neuspokojené Iudské ciele, vzacne zdroje a priestor pre podnikatelsky
usudok, otazka nebude zniet, ¢i Al zoberie ludom pracu, ale aki novu pracu objavia. A na ti otazku
neodpovie ziadna predpoved, odpovie trh
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