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slabinou ceskeho skolstvi je mala péce o
ucitele
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Cas na pravidelné zastaveni se, narok na sabatikl ¢i supervize. To vie by Pavlina Seidlerova,
pruvodkyné Centra podpory vzdélavani Kutnohorsko, prala pedagogum k docerpani sil. S
Eduzménou spolupracuje Sesty rok. Jaké zmény pozoruje? Co se povedlo, co ne a kdo je v
jejich ocich vlastné pruvodce?

Ve Skolstvi pracujes 25 let. Kudy vedla ta tvoje cesta do pozice regionalni pruvodkyné skol?

Zacinala jsem jako ucitelka na prvnim stupni, relativné brzy jsem se posunula do pozice zastupkyné,
kde jsem stravila docela dlouhy cas. V zajmu prace s pedagogickym sborem jsem se zacala vzdélavat
v mentorskych dovednostech. Postupné se to zacalo preklapét a ja jsem zjistila, ze prace s dospélymi
mé bavi o chlup vic. Nasbirala jsem jesté zkusenosti z dalSich Skol a potom jsem zacala
spolupracovat s JOB - spolkem pro inovace a s U¢itelem nazivo. Kdyz JOB coby obsahovy partner
Eduzmény hledal lidi pro mapovani potreb skol na Kutnohorsku, prihlasila jsem se a pak uz byl jen
krucek k roli pruvodce $kol.

Co té na praci pruvodkyné skol bavi?

Bavi mé byt ve Skolach a hledat cesty, jak je podporit. Kdyz tam vstoupi ¢lovék zvenku, vidi kolikrat
véci jinak, neni tam tak emocionalné angazovany, neni zavaleny kazdodenni operativou. Proto je
nékdy snazsi prindset koncepcni, strategické véci.

Jak bys roli regionalniho pruvodce skol popsala? Kdo to je?

Na to neni jeden univerzalni pohled a nastroj, protoze kazdy z nas se pripojuje ke kontextu skoly, ve
které pusobi. Nechodi do $koly, aby ji predélal, ale aby podporil to dobré, co v ni uz je. Vzdy vychézi
z potreb dané skoly, hodné komunikuje s vedenim.

"Kazdy z nas se pripojuje ke kontextu $koly, ve které pusobi. Nechodi do $koly, aby ji predélal, ale
aby podporil to dobré, co v ni uz je."

Mohla bys uvést par prikladu, s ¢im jsi Skolam konkrétné pomahala?

Nékdy je tou potrebou prosté jen mit nékoho zvenku, s kym se pani reditelka zastavi a v bezpecném
prostredi bude premyslet strategicky a planovat. Ten vztah se ma vzdy ridit etickymi pravidly,
napriklad Ze to zustava jen mezi nami. Jindy reditel potfebuje odlozit néjakou préaci, tfeba se
skupinou zacinajicich uciteld, a ja funguji jako mentor. Hodné dulezitou vybavou pruvodce je podle
mé umét dobre pozorovat, co se ve tridé déje, a respektujicim zptusobem mluvit. Aby to nebylo o
davani dobrych rad, nybrz slo o spole¢né setkani a premysleni nad tim, co je mozné.

Cili v nékterych $kolach pracujes i primo s uéiteli?

Snazim se o to, nékde vedu workshopy, jinde délame reflektivni zastaveni. Moje zkusSenost je, ze si
Skoly Casto nedavaji ¢as a prostor k zastaveni se, treba po néjaké velké akci, kterou realizuji, nebo po
pokusu o zavedeni néjaké zmény. Aby reflektovaly, co se jim délo, co fungovalo a co ne, co udélaji



pristé stejné. Takze jedna z véci, kterou mizu nabidnout, je hodina a pul ¢asu, ve kterém se
zastavime, diskutujeme a planujeme.

Co ¢erpas z tymu pruvodcu?

Je to skupina odborniki, kteri se na region a jeho potreby divaji spolecné. Poméhame s propojovanim
mezi Skolami. Role pruvodce vyzaduje tak obrovskou paletu dovednosti, Ze je moc uzitecné, Ze si pro
nékteré muzeme ,sahnout” i ke kolegim-priavodcum. Kazdy méame jiné zkuSenosti, dovednosti.
Dopliujeme se a stale Castéji pracujeme na Skoldch v tandemu.

Jednou ze $kol, s nimiZ v regionu spolupracujes nejdéle, je ZS Kamenna stezka. S
respektem k tomu, ze nékteré véci jsou jen mezi vami, co té napriklad potésilo na vasi
spolecné cesté?

Jedna z velkych radosti je, ze kdyz tam prichazim, tak se s lidmi, které potkavam, zdravime, vitdme
se a ja mam pocit, ze uz jsem soucasti Skolniho organismu. Dalsi velké radost je, kdyz se jdu podivat
do tridy a vidim, ze se tam déji véci, o kterych jsme s uciteli diskutovali. Napriklad pani ucitelka
najednou jinak organizuje aktivity ve tridé, zacina pouzivat metody, o kterych jsme si povidali, nebo
vidim, Ze jsou na konci vyucovaci hodiny zacilené reflexe.

"Role pruvodce vyzaduje tak obrovskou paletu dovednosti, Ze je moc uzite¢né, ze si pro nékteré
mizeme ,sahnout” i ke kolegim-pruvodcum. Dopliiujeme se a stale ¢astéji pracujeme na $kolach v
tandemu."

Mohla bys uvést priklad néjaké metody, kterou se snazis do Skol prenést?

Casto pracuji s doporuc¢enim, které se tykéa zptisobu, jakym uéitel klade otdzky a shira informace od
déti. Castym vzorcem, ktery mnozi zndme, je, Ze uéitel poloZi otazku, chvilku éeka a pak vyvol4 jedno
dité, vétsinou to, které se hlasi.

Snazime se na to podivat z uhlu zapojeni vice déti a z pohledu prilezitosti k premysleni. Co by se
stalo, kdyby mél ucitel otazku dobre rozmyslenou, polozil ji a rekl: Kazdy se ted individualné
zamyslete, co si o tom myslite nebo na co si k tomu tématu vzpomenete. Cekal by a teoreticky by
vSechny déti premyslely. Potom by je vyzval, aby si nasly nékoho do dvojice a rekly si, o cem
premyslely. Teoreticky by si v tu chvili vSechny déti o nécem povidaly. Najednou by se zasadné
proménilo, kolik déti je ve tridé aktivni.

Hodné dulezité je, aby se pak ucitel zajimal ne jen o tu jednu spravnou odpovéd, ale i o to, o ¢em si
déti povidaly, jak o tom premyslely, co védi v kontextu jeho otazky. Takze muze vyvolat dvojice, muze
vyvolat tfeba tfi, Ctyri. Muzou davat i stejné odpovédi. Nejtézsi je, aby v tu chvili ucitel zachoval
neutralni vyraz, aby déti hned nenacetly, jestli fekly spravnou odpovéd. Je treba, aby tam zustala
ucitelova zvédavost na to, jak déti premyslej.

Kdyz déti védi spravnou odpovéd a nejsou vyvolané, frustruje je to. Timto zpusobem by miniméalné
uplné kazdé dité mélo prilezitost o tom néjak premyslet a mluvit.

Na cem je podle tebe dobre vidét, co Eduzména/CPV do regionu prinesly?

Kdyz jsme sem prisli mapovat potreby $kol, doslo ob¢as k néjakému setkavani mezi $kolami. Casto
byla ta setkani formdlni, jejich icelem bylo predat informace od zrizovatele nebo krajského
vzdélavaciho institutu. Vlivem Eduzmeény se podle mé izolovanost Skol a lidi ve Skole zacala
proménovat. Zacali se najednou potkavat stejni lidé pri ruznych prilezitostech. Na zaCatku to mozna
bylo zahlcujici a ne vzdy to odpovidalo skutecnym potrebam, ale zacali se mezi sebou znat.

Ta spolecna setkani moderuje nékdo, kdo vidi cely region a premysli nad tim, co jsou ta témata, nad
kterymi by bylo dobré se potkat a spolecné premyslet. Mnozi zacali zjiStovat, ze nemusi byt az tak



ostrazit{ vi¢i jinym $koldm, Ze nékdo z jiné $koly neni nutné jejich nepritel, ktery jim pretahuje déti.
"Vlivem Eduzmeény se podle mé izolovanost Skol a lidi ve Skole zac¢ala proménovat."
V ¢em to je dobré pro déti?

Jednou z klicovych aktivit Eduzmeény, ktera ma také vyrazny neprimy dopad na déti, byl trilety
program Pedagog lidr, kde se jednou za mésic potkavala skupina pedagogt, kteri se chtéli spolecné
potkdavat a vzdélavat. Dotkli se témat od mentoringu pres metody aktivniho uc¢eni a formativniho
pristupu po kolegialni podporu.

Navazali spolu vztah a diky tomu uz se neboji pozadat ostatni o radu. Napriklad mohou padat otazky:
Jak délate diferenciaci ve vyuce? Jak délate sebehodnoceni? Jak pracujete s détmi, které jsou pasivni
a ,nic nedélaji“?

Kdyz si o tom s nékym popoviddm a posdilim svoji zkuSenost, vlastné si trosku opracuji svoji nejistotu
a strach néco zkusit. Kdyz navic vidim, Ze uz to jiny ucitel déla, muze mé to v souctu podporit v tom,
abych to taky zkusila. Muze to byt i prevence proti vyhoreni.

Tim, Ze se zacali ucitelé z ruznych skol velmi ¢asto potkavat a bavit se o uCeni a byli podporeni v
tom, aby nové postupy sami zkouseli, se u mnohych zacala proménovat vyuka. A to je pak dopad,
ktery pociti i déti.

Zaroven se tu samozrejmeé spousta véci déla i pred Eduzménou, véci, které jsou s nynéjsi proménou
propojené. Napriklad metodicka centra ¢tenarstvi, kterd délal MAP, zahrnovala i prvky formativniho
pristupu.

Co myslis, ze se CPV/Eduzméné uplné nepovedlo?

Prijde mi, Ze na zacatku, jak jsem to zazivala ve Skolach ja, pro né nemuselo byt vzdycky
srozumitelné, co Eduzmeéna je, co sem vlastné prinasi. Snad to v té dobé jesté trochu hledala i sama
Eduzména, protoze to prosté predtim nikde takto nefungovalo. Kdybych méla byt kriticka, tak bych
mohla rikat, Ze to mélo trvat kratsi dobu. A zaroven jsem velmi vdécna za to, ze diky evaluaci se nyni
hodné pojmenovavaji véci, na které mame myslet, které mame respektovat, a v sou¢asné dobé
vnimam, Ze se opravdu snazime reagovat na potreby skol a velmi je respektovat.

Pusobis nejen na skolach na Kutnohorsku, ale i jinde v republice. Na jaké problémy na nich
narazis nejcasteéji?

Jako velikanskou bolest celého vzdélavaciho systému vnimém, jak malo peCujeme o ucitele a reditele.
Na to, jak obrovské naroky na né klade, ma systém velmi mélo nastroju péce o to, aby to vSechno ve
zdravé mire ustali. Ucitelé ¢eli obrovskému mnozstvi interakci s détmi i s rodici. Kazdy chce néco
jiného. Zaroven maji vzdélavat déti, jsou u toho, jak rostou, vyvijeji se a proménuji se, maji
obrovskou odpovédnost. Ustat tu promeénlivost vyzaduje velkou profesionalitu.

U nés maji ucitelé ucitelé dejme tomu 1éto na to, aby si vydechli, ale ja bych si moc prala, aby bylo
bézné, ze maji i prilezitost mit supervize, ve kterych by mohli procistit to mnozstvi situaci a emoci,
které jsou s jejich praci spojené. Aby méli moznost chodit na reflektivni zastaveni nebo aby bylo
bézné, Ze po néjakém cCase, tieba 10 letech, dostanou prostor na treba pul roku sabatiklu. Umoznil
by jim nabrat predevsim dusevni sily, aby mohli byt pro déti nadéle profesiondly, aby méli nadale
chut ucit a ucit se a zkouSet nové véci.

Stacilo by mit tfeba i rok, kdy ¢lovék pracuje na pul Gvazku, ale je placeny za cely. U nas je totiz
realita takovd, ze si ¢lovék sotva kdy muze odpocinout i tfeba jen od tridnictvi. Pritom byt v souCasné
dobé tridni, to je obrovsky naro¢na ¢innost. Kdyz je ¢lovék vycCerpany z kazdodennosti, hleda chut
zkouset néco nového obtizné.
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