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Rosyjskie władze przygotowują zmiany w kierownictwie Rosyjskiego Operatora
Ekologicznego – REO. Według ustaleń rosyjskich mediów kontrolę nad instytucją
odpowiedzialną za realizację państwowej reformy gospodarki odpadami mają przejąć osoby
związane z wicepremierem Dmitrijem Patruszewem.

Do rady nadzorczej REO ma wejść Dżambułat Chatułow, pierwszy zastępca ministra zasobów
naturalnych i ekologii. Jeszcze niedawno pracował on jako zastępca szefa sekretariatu Patruszewa.
Według źródeł serwisu RBK Chatułow już nadzoruje działalność operatora i może zostać
przewodniczącym jego rady nadzorczej.

Kandydatem na nowego dyrektora generalnego REO jest natomiast Paweł Kosow, kierujący obecnie
państwowym Rosagroleasingiem. Na to stanowisko został przedstawiony w 2018 r. przez Dmitrija
Patruszewa, który pełnił wówczas funkcję ministra rolnictwa.

Oficjalnie dyrektorem REO pozostaje jednak Irina Tarasowa, powołana przez premiera Michaiła
Miszustina w marcu 2025 r. Informacje o zmianie kierownictwa nie zostały dotychczas potwierdzone
rządowym aktem nominacyjnym.

Nie wywozi odpadów, lecz koordynuje państwowy system
Wbrew pojawiającym się w polskich mediach określeniom REO nie jest przedsiębiorstwem
zajmującym się bezpośrednim odbieraniem odpadów komunalnych od mieszkańców.

Rosyjski Operator Ekologiczny to utworzona w 2019 r. państwowa spółka prawa publicznego, która
koordynuje rozwój rosyjskiego systemu gospodarowania odpadami, prowadzi federalne systemy
informacyjne, wspiera inwestycje oraz uczestniczy we wdrażaniu rozszerzonej odpowiedzialności
producentów.

REO pełni więc przede wszystkim funkcje organizacyjne, finansowe i kontrolne. Regionalni
operatorzy oraz przedsiębiorstwa komunalne nadal odpowiadają za odbieranie, transport i
zagospodarowanie odpadów w poszczególnych częściach Rosji.

Znaczenie REO wynika przede wszystkim ze skali programów inwestycyjnych, którymi zarządza lub
które współfinansuje.

Według informacji operatora w latach 2026–2030 w 35 regionach Rosji mają powstać instalacje o
łącznej zdolności przetwarzania około 23 mln ton odpadów rocznie. Wartość tych projektów
oszacowano na 348,7 mld rubli, a wsparcie ze strony REO może wynieść około 318 mld rubli.

W latach 2021–2025 operator miał już zapewnić finansowanie 26 projektów o wartości 92,3 mld
rubli.



Zmiany po skandalu w kierownictwie
Roszady następują w czasie śledztw dotyczących osób związanych z poprzednim kierownictwem
REO.

Były dyrektor spółki, a następnie wiceminister zasobów naturalnych Denis Bucajew został zaocznie
oskarżony o oszustwo dotyczące środków operatora. Po opuszczeniu Rosji ogłoszono go
poszukiwanym, a sąd zdecydował o jego zaocznym aresztowaniu.

W lipcu zatrzymany został także jego były doradca Paweł Bieszapow, podejrzewany o oszustwo na
szczególnie dużą skalę. Według RBK sprawa ma mieć związek z projektami budowy instalacji
odpadowych w Dagestanie.

W lutym zatrzymano również kilku innych menedżerów REO, w tym byłą zastępczynię dyrektora
odpowiedzialną za rozwój strategiczny.

Zarzuty te nie zostały dotychczas rozstrzygnięte prawomocnymi wyrokami.

Ludzie wicepremiera w kluczowych strukturach REO
Objęcie najważniejszych stanowisk w REO przez osoby związane z Dmitrijem Patruszewem
oznaczałoby wyraźne wzmocnienie wpływów wicepremiera w instytucji odpowiedzialnej za
koordynowanie jednego z największych rosyjskich programów infrastrukturalnych.

Patruszew odpowiada w rosyjskim rządzie między innymi za sprawy rolnictwa, zasobów naturalnych
i ekologii. Podporządkowanie mu REO wpisywałoby się więc w koncentrację nadzoru nad polityką
środowiskową i inwestycjami odpadowymi w jednym ośrodku decyzyjnym.

Zmiany personalne mogą również oznaczać próbę uporządkowania sytuacji w operatorze po
śledztwach obejmujących osoby związane z jego poprzednim kierownictwem. Ostateczny skład władz
REO będzie jednak znany dopiero po opublikowaniu oficjalnych decyzji rosyjskiego rządu.
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