Oswiadczenie PAZP w zwiazku z artykulem
tygodnika Newsweek ,, Wladcy nieba”

15.6.2026 - | Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

W zwiazku z artykulem tygodnika Newsweek ,, Wladcy nieba” Polska Agencja Zeglugi
Powietrznej informuje, ze:

1. PAZP zachowuje maksymalny poziom odpornosci na zagrozenia w systemie 24/7. Z oczywistych
powodow publicznie nie sa i nigdy nie beda omawiane sprawy operacyjne, techniczne czy
cyberbezpieczenstwa. Tak samo jak BCM/BCMS. Prognozowane natezenie ruchu lotniczego w
polskiej przestrzeni powietrznej jest na biezaco monitorowane i uwzgledniane w planowaniu obsad
na stanowiskach operacyjnych w organach kontroli ruchu lotniczego.

2. Agencja utrzymuje stalg gotowos$¢ na wzrost ruchu lotniczego, w szczegdlnosci tranzytowego w
polskiej przestrzeni powietrznej po zakonczeniu wojny w Ukrainie. Tak zostal przygotowany,
zatwierdzony i jest w pelni realizowany Plan Skutecznosci Dziatania na lata 2025-2029.

3. Agencja wspdlnie z partnerami wojskowymi i europejskimi (Network Manager) stworzyla jedna z
najbardziej dostepnych i elastycznych przestrzeni powietrznych, zdolna do natychmiastowej reakcji
adekwatnie do potrzeb militarnych. Prowadzi tez wspdlnie z partnerami skuteczng wspotprace
cywilno-wojskowa, co w wysokim stopniu wplywa na modelowe zarzadzanie przestrzenia powietrzna,
rowniez w przypadku koniecznosci realizacji misji lotnictwa wojskowego. Odpornosé przestrzeni
powietrznej, w tym polskiej, stala sie jednym z kluczowych wyzwan dla wspotczesnego zarzadzania
ruchem lotniczym. Potozenie Polski na wschodniej flance NATO, bezposrednio przy granicy z
Ukraing, sprawia, Ze nasza przestrzen powietrzna znajduje sie w centrum jednego z najbardziej
ztozonych $rodowisk operacyjnych w Europie. PAZP podjeta to wyzwanie, przeksztatcajac
koordynacje cywilno-wojskowa w zintegrowany ekosystem operacyjny.

Pomimo bezprecedensowego poziomu aktywnosci wojskowej od 2022 r. nasza wydajnos¢ operacyjna
znacznie sie poprawita. Opdznienia zwigzane z zarzadzaniem przestrzenig zmniejszyly sie o prawie
dwie trzecie, co pokazuje, ze gotowos¢ obronna i wydajnos¢ lotnictwa moga wspétistnie¢ dla dobra
panstwa.

4. Ta skuteczno$é zostata doceniona przez ogélnoswiatowa branze stuzb ruchu lotniczego. PAZP
otrzymata dwie gtéwne nagrody w konkursie Seamless Sky Awards na Airspace World 2026 w maju
Lizbonie w maju br. - w kategorii ,,Overall Exellence”, a takze w kategorii ,Bezpieczenstwo, ochrona
i odporno$¢” za rok 2025. To wyrdznienie to zastuga catego zespotu PAZP. Nagrody te
odzwierciedlaja bardzo efektywne wysitki Polski na rzecz zapewnienia bezpieczenstwa przestrzeni,
ktora pozostaje w pelni sprawna nawet w najbardziej wymagajacych okolicznosciach. Rok 2025
przynidst bezprecedensowe wyzwania operacyjne, ale PAZP pokazatla, ze potrafimy jako kraj sprostaé
im profesjonalnie i odpowiedzialnie. Nagrody te podkreslaja nie tylko site wspotpracy cywilno-
wojskowej, ale tez wyjatkowe partnerstwo miedzy PAZP, innymi organami zarzadzania ruchem
lotniczym (ANSP), liniami lotniczymi i wszystkimi interesariuszami wspoétpracujacymi na rzecz
zapewnienia bezpieczenstwa i efektywnosci transportu lotniczego.

5. Dowodem skutecznosci i stabilno$¢ dziatania PAZP sa historycznie najlepsze efekty i jedne z
najlepszych w Europie) w zakresie rekrutacji i szkolenia kandydatéw na kontroleréw ruchu
lotniczego. Lacznie w latach 2024-2026 (do konca maja) PAZP uzyskala 74 nowe licencje kontrolera
ruchu lotniczego. Dzieki ugruntowanej wiarygodnosci PAZP na rynku krajowym i miedzynarodowym,
w tym roku (5 miesiecy) wptyneto juz o ponad 50 proc. wiecej aplikacji na kurs kontrolera ruchu



lotniczego niz w rekordowym dotad 2025 roku. To wyrazny sygnat, ze Agencja jest postrzegana jako
stabilny, nowoczesny i atrakcyjny pracodawca. Tak imponujacych wynikéw PAZP nigdy wczesniej nie
osiaggnela. Przypominajac - na réznych etapach szkolenia znajduje sie obecnie 165 praktykantow.
Kazdego roku rozpoczynane sa 2 kursy podstawowe dla 40-50 kandydatow na kazdym z nich.

6. W PAZP prowadzony jest staly i efektywny dialog spoteczny w oparciu o zasade zrozumienia i
szacunku, a kazdy z dzialajacych w PAZP zwigzkéw zawodowych cieszy sie pelna autonomia
gwarantowana przez przepisy prawa.

7. Wynik finansowy jest bezposrednia konsekwencja ram regulacyjnych, w ktérych funkcjonuje
PAZP, podobnie jak kazdy europejski dostawca stuzb zeglugi powietrznej (ANSP). Jest to bezsporny
fakt. Zewnetrzny audytor odpowiedzialny za badanie sprawozdania finansowego PAZP za 2024 rok (a
ostatnio rowniez za 2025 rok) na zadnym etapie nie zakwestionowat zdolnosci Agencji do
kontynuowania dzialalnosci. Nalezy rowniez podkresli¢, ze wynik finansowy osiagniety w 2024 roku
byt lepszy niz prognozy przygotowane podczas prac nad Planem Skutecznosci Dzialania na lata
2025-2029.

8. Zwracamy uwage, ze podstawowym obowigzkiem Agencji, wynikajacym z obowiazujacych ram
regulacyjnych, jest realizacja dziatan ujetych w Polskim Planie Skutecznosci Dziatania dla danego
okresu odniesienia (Reference Period, czy to RP3 czy tez obecnie RP4). Wskazujemy, ze wyniki
osiggniete tacznie w ramach RP3 byly w peini zgodne z zalozeniami Planu Skutecznosci Dziatania.9.
Ponadto, pragniemy nadmienié, ze od Redakcji Newsweek nigdy nie padto do PAZP pytanie o
zakoniczony (rowniez badaniem biegtego) rok 2025 i zwréci¢ uwage, ze za rok 2025 (pierwszy rok
RP4) PAZP odnotowata pozytywny wynik finansowy netto, przekraczajacy zatozenia planistyczne
oraz pokrywajacy strate odnotowana w roku 2024, ktory to rok byt ostatnim z 5 lat RP3 i jeszcze raz
podkreslamy caty ten okres 5-letni (do 2024 r.) zostat zrealizowany zgodnie z planem.

10. W tym kontekscie nalezy zauwazy¢, ze powszechnie znane zaniedbania i opdznienia z lat
2020-2023 spowodowaly koniecznosé nadrobienia zalegtych dziatan, co przetozylto sie na wzrost
wydatkow w 2024 roku. W 2024 r. Agencja realizowata bowiem nie tylko dzialania zaplanowane na
ten rok, lecz takze czes¢ zalegtosci odziedziczonych po poprzednich latach, takze poniewaz rok 2024
stanowit rok bazowy dla RP4 oraz dla Planu Skutecznosci Dziatania obejmujacego lata 2025-2029.

11. Nalezy réwniez zauwazy¢, ze zarowno kryzys z lat 2021/2022 oraz jego rozwiazanie latem 2022
roku przez nowa Prezes Anite Oleksiak (pociagajace za soba okreslone zobowigzania na lata po 2025
r.) nastapily za czasow tego samego Ministra Infrastruktury.

12. PAZP z zasady nie odnosi sie do komentarzy oraz aktywnosci bytego p.o. prezesa Janusza
Janiszewskiego. Pan Janiszewski odpowiada za najwiekszy kryzys w historii PAZP. Wreczenie - w
sposéb nieodpowiedzialny - wypowiedzen zmieniajacych wszystkim kontrolerom ruchu lotniczego,
wywotalo realne ryzyko zamkniecia przestrzeni powietrznej i tym samym wstrzymania operacji
lotniczych. Zahamowat tez inwestycje oraz szkolenia kandydatéw do zawodu kontrolera. Podkresli¢
nalezy, ze PAZP zalata fala pozwéw wniesionych przez pracownikéw PAZP, bedaca wynikiem dziatan
Pana Janiszewskiego. Sprawy byly przez sady rozstrzygane na niekorzy$é¢ PAZP. Przypominamy, ze
Pan Janiszewski przegrat sprawy sadowe z PAZP. Ponadto zlozono zawiadomienia o podejrzeniu
popelnienia przestepstw dotyczace zaniedban, ktore mialy miejsce w latach 2018-2022. Polsce wciaz
realnie grozi unijna procedura naruszeniowa za dziatania Agencji w latach 2020-2021.

13. Dowodem na profesjonalne $rednio i dlugoterminowe planowanie (czego w PAZP nie bylo), majac
na uwadze osiggniecia za lata 2024-2025 oraz pozostate rekordowe inwestycyjnie i szkoleniowo lata
RP 4 (2026-2029) - sa stawki en route - ktore istotnie spadna od 2027 roku (zgodnie z planem PSD),
mimo wciaz trwajacej wojny w Ukrainie. W przysztym roku stawka en route bedzie nizsza o 25 proc.



od obecnej i wyniesie 74 euro (obecnie 98 euro). Spadek stawek optat ER w polskiej przestrzeni
bedzie prawdopodobnie drugim najwyzszym w Europie. Po zakonczeniu wojny w Ukrainie nalezy
spodziewac sie kolejnych spadkow.

14. Kluczowy jest rowniez fakt istotnego wykorzystywania przez Agencje funduszy europejskich czy
realizacji projektéw miedzynarodowych R&D w ramach SESAR. W latach 2024-2026 PAZP z
sukcesem zrealizowata 7 projektéw badawczo-rozwojowych programu SESAR 3 Wave 1 z laczna
kwota dofinansowania z budzetu UE w wysokosci 7 mln zt. Rdwnolegle Agencja przygotowata sie do
realizacji kolejnej fali projektéw SESAR 3 Wave 2 i w pierwszej potowie czerwca 2026 r. przystapita
do realizacji kolejnych 7 uméw grantowych na lata 2026-2029 z taczna kwota dofinansowania z
budzetu UE w wysokosci 6,7 mln zt. W ramach programu CEF w latach 2024-2026 PAZP realizowata
6 projektow na taczna kwota dofinansowania 9,1 min zt oraz w ramach programu FEnIKS na
dostosowanie infrastruktury lotniczych urzadzen naziemnych do wymagan PBN (Performance Based
Navigation) kwote 18,3 mln zt w latach 2024-2026. Sumaryczna kwota dotacji ze srodkéw unijnych,
jakie PAZP pozyskata na przestrzeni 2024-2026 wynosi 41,1 mln zt w ramach 21 uméw grantowych.
W chwili obecnej finalizujemy wniosek do FERC.

15. Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze publikacja tygodnika Newsweek zawiera istotne bledy, pomija
stan faktyczny i prawny oraz wprowadza w blad. Podkreslamy réwniez, ze unijny system
skutecznosci dziatania (performance&charging) oznacza, ze wiekszos$¢ informacji sprawozdawczych
oraz plany 5-letnie PSD sa publicznie dostepne, tak samo jak raporty z oceny projektéw PSD czy
roczne sprawozdania PRB (Performance Review Body; obecnie Board).

azp-w-zwiazku-z-artykulem-tygodnika-newsweek-wladcy-nieba



https://www.pansa.pl/oswiadczenie-pazp-w-zwiazku-z-artykulem-tygodnika-newsweek-wladcy-nieba

