Jak na energetické uspory u obecnich budov
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Budovy patii mezi viznamné spotrebitele energie v majetku mést a obci. Uspory proto neni
vhodné resit jen jednotlivé, ale jako promysleny celek. Jednou z moznosti je metoda EPC,
tedy energetické sluzby se zarukou uspor. Pro mensi projekty muze byt vhodnéjsi
zjednodusSena varianta EPC Lite.

Energetika budov a moZnosti uspor byly tématem dal$itho webinédre Hodinka regionalniho rozvoje,
ktery pfipravil Svaz mést a obci CR ve spolupréci se Svazem energetiky. Vefejné budovy jsou pro
samospravy vyznamnou provozni i investi¢ni polozkou. Radnice, Skoly, skolky, kulturni domy,
sportovni zarizeni nebo jidelny spotrebovavaji energii na vytapéni, ohrev teplé vody, osvétleni ¢i
provoz technologii. Hlavni fe¢nik Daniel Za&ek ze spole¢nosti ENESA upozornil na to, Ze budovy
tvori priblizné tricet procent svétové konecné spotreby energie. Pravé proto jsou jednim z hlavnich
mist, kde 1ze hledat uspory.

Obce Casto resi modernizaci podle aktualni potreby. Pokud dosluhuje kotel, pripravi se jeho vyména.
Pokud jsou vysoké naklady na osvétleni, vyméni se svitidla. Takovy postup je pochopitelny, ale
nemusi vzdy vést k nejlepsimu vysledku. Jednotliva opatreni Setri jen urcitou ¢ast spotreby. Pokud se
ale spoji vice opatreni dohromady, muze obec ziskat komplexnéjsi reSeni. To je dllezité zejména u
vétsich budov nebo u souboru obecnich objektu, kde na sebe jednotlivé technologie navazuji.
Smyslem neni pouze provést vyménu, ale zlep$it provoz budovy jako celku. To mize znamenat
modernizaci zdroje tepla, Upravu otopné soustavy, lepsi méreni a regulaci, vyménu osvétleni nebo
zavedeni energetického managementu. Spravna kombinace opatfeni muze snizit spotfebu, omezit
servisni néklady a zaroven predejit havarijnim stavim.

Co je EPC a jak funguje garance aspor

Zkratka EPC znamend Energy Performance Contracting, Cesky energetické sluzby se zarukou uspor.
Na zacatku se stanovi vychozi, tedy referencni spotieba budovy nebo souboru budov. Nasledné se
pripravi opatreni a dodavatel se smluvné zavaze, ze prinesou urcitou vysi uspor. Garantovana uspora
znamena, ze dodavatel neodpovida jen za instalaci technologie, ale také za jeji vysledek. Pokud se
sjednané tspory nenaplni, podle smluvnich podminek dopléci rozdil. Uspory se pravidelné
vyhodnocuji, obvykle kazdy rok. Pri vyhodnocovani garance se pracuje s cenou energie nastavenou
na zacatku projektu. Pokud ceny energii v dalSich letech vzrostou, dodavatel stéle prokazuje splnéni
garance podle puvodné dohodnutych hodnot. Finan¢ni prinos z vys$Sich cen energie tak zustava obci.
Hodnoti se tedy skutecné snizeni spotreby, nikoli vykyvy na trhu.

Soucasti EPC je energeticky management, tedy prubézné sledovéni, vyhodnocovani a optimalizace
provozu budov. Bez néj by nebylo mozné spolehlivé ovérovat, zda projekt skutecné prinasi slibené
uspory. Béhem webinare zaznéla praktickéd otdzka, zda pravé energeticky management nemuze
projekt pro mésto nebo obec prilis prodrazit. Odpoveéd je, Ze jeho cena by méla byt reSena uz v
pripravné fazi, tedy pri tvorbé zadavacich podminek a smlouvy. Zadavatel muze napriklad stanovit
maximalni cenu energetického managementu jako urcité procento z garantované uspory. Pokud je
cena energetického managementu jasné vymezena uz v zadani, mohou s ni dodavatelé pocitat a obec
ma lepsi podklad pro obhajobu projektu pred zastupitelstvem.

EPC muze resit i zanedbanou udrzbu

EPC neni jen nastroj na snizovani spotreby. Muze pomoci také tam, kde obec musi resit zastaralé



nebo dozivajici technologie. Typicky muze jit o kotelnu, vyménikovou stanici, regulaci nebo jinou ¢ést
energetického hospodarstvi. Na webinari byl zminén priklad mésta Pribram, kde projekt zahrnoval
vice obecnich objektt, napriklad radnici, administrativni budovu, kulturni diim, zimni stadion a
zakladni Skoly. Soucasti projektu pritom nebyly pouze uspory, ale i nutné zésahy do technického
stavu, napriklad rekonstrukce vyménikové stanice na hrané zivotnosti. Tento priklad ukazuje, ze
smyslem EPC nemusi byt jen hledani nejrychlejsi financni navratnosti. Pokud obec stejné musi
urcitou technologii opravit, muze byt vhodné spojit tuto potrebu s $ir§im pohledem na spottebu
energie. Dulezité ale je, aby se do projektu zahrnovala opatreni, kterd davaji technicky i ekonomicky
smysl.

Pri planovani energetickych opatreni je potreba pocitat i s limity. EPC neni univerzalni reseni pro
kazdou budovu. Zvlast stavebni opatreni, jako je zatepleni nebo vétsi rekonstrukce obalky budovy,
maji ¢asto dlouhou navratnost. Bez dotace se proto nemusi zaplatit pouze z dosazenych tuspor. To
neznamena, ze nemaji smysl. Mohou zlepsit komfort, technicky stav budovy i jeji dlouhodobou
hodnotu. Pro samotny model EPC je ale dulezité rozliSovat mezi opatenimi s rychlej$i navratnosti a
témi, kterd potrebuji jiny zplsob financovani.

Jaky postup zvolit

Klasické EPC vyzaduje peclivou pripravu. Od prvniho posouzeni po vysoutézeni muze pripravna faze
trvat priblizné Sest az dvanact mésict. Nasleduje ovéreni skutecného stavu, projektovani, povolovaci
procesy, realizace opatieni a nasledné obdobi garance. Samotna realizace muze podle rozsahu trvat
od nékolika mésicu az do dvou let. Garance tspor pak obvykle bézi osm az dvanéact let. U vétsich a
slozitéjsich projektt se EPC casto soutézi formou jednaciho fizeni s uverejnénim. To umoziuje
zadavateli jednat s uchazeci, upresinovat parametry projektu a hledat nejlepsi reSeni. Tento postup je

vhodny zejména tehdy, kdyz existuje vice moznych technickych variant.

Pro mensi obce a jednodussi projekty se rozviji zjednodusena varianta EPC Lite. Zachovava hlavni
vyhody EPC, tedy garanci uspor, jednoho smluvniho partnera a komplexnéjsi pohled na opatreni, ale
ma jednodussi metodiku a kratsi pripravu. EPC Lite mize byt vhodné napriklad pro jednu $kolu,
radnici, kulturni dim nebo mensi areal. Béhem webinére zaznélo orienta¢ni doporuceni, ze klasické
EPC se muze vyplacet priblizné od dvaceti milionti korun vySe, zatimco EPC Lite muze dévat smysl i
u mens$ich projektt, napriklad od péti do deseti miliont korun. Nejde ale o pevné hranice. Vzdy
zalezi na konkrétnich budovéch, spotrebé, stavu technologii a moznostech uspor.

Bez dobrého poradce se obec neobejde

Pro mésta a obce je zasadni nezacinat rovnou oslovenim dodavatell konkrétnich technologii. Prvnim
krokem by mélo byt nezavislé posouzeni. Odborny poradce pomuze zmapovat majetek, vyhodnotit
spotreby, odhadnout potencial uspor a doporucit vhodny postup. Poradi, zda zvolit klasicky EPC
projekt, jednodussi EPC Lite, verejnou zakdzku nebo postupnou realizaci jednotlivych opatreni.
Kvalitni poradce by mél umét posoudit nejen technické reseni, ale také vhodny zpusob zadéni,
ekonomiku projektu a jeho obhajitelnost. BEhem webinare zaznélo doporuceni obracet se na poradce
se zkuSenostmi s EPC projekty, napriklad na ty, kteri piisobi v ramci Asociace poskytovatell
energetickych sluzeb. Pro obec je vhodné vybirat podle referenci, znalosti verejného sektoru,
zkuSenosti se zadavanim i ceny.

Jak by méla obec zacit

Obec, kterd chce snizit energetické néklady svych budov, by méla zacit jednoduchym, ale duslednym
zmapovanim vlastniho majetku. Potrebuje védét, kolik energie spotiebovavaji jednotlivé budovy, jaky
je stav kotelen, vyménikovych stanic, osvétleni, regulace a dalSich technologii, kde hrozi havarie a



kde jsou nejvyssi provozni néklady. Na zakladé téchto udajl lze rozhodnout, zda méa smysl pripravit
vétsi komplexni projekt, zjednoduseny rezim EPC Lite, nebo samostatnou investici do konkrétni
budovy. Dulezité je nepreskakovat pripravu. Dobre nastaveny projekt mize obci prinést nejen uspory
oprav. Energetické uspory v budovach proto nejsou jen technickou otdzkou pro energetiky. Jsou
soucasti odpovédné spravy obecniho majetku. Obce, které zacnou systematicky sledovat spotrebu,
planovat udrzbu a hledat vhodné formy financovani, budou 1épe pripraveny na rostouci naroky na
provoz verejnych budov i na dals$i zmény v energetice.
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