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Vazena pani ministryné, vazeni velitelé, vojaci!

Nemuzu zacit jinak nez valkou na Ukrajiné, protoze takhle uz si navzdy budeme rok 2022 pamatovat.
Bohuzel se stalo presné to, pred ¢im rada bezpeénostnich a vojenskych analyz varovala dlouhé roky,
ale malokdo jim uvéril. Namlouvali jsme si, Ze velka vélka prece v nasi civilizované Evropé nehrozi.
Bylo to pohodlné, protoze jsme nemuseli pro vlastni obranu obétovat prilis usili, penéz ani lidskych
zivott.Kdyz rikdm ,my“, myslim tim celou spolecnost. Na nas vojaky to ale mélo, ma a bude mit
primé dopady.

Uplynuly rok postavil a déle stavi nasi armadu pred vyzvy, kterym jsme jesté nikdy nemuseli Celit.
VyZzadovalo to velkou miru flexibility a osobniho nasazeni. Dékuji vSem, kteri se k reSeni problému
stavi celem a bez alibismu.Dékuji pani ministryni a vladé za jasnou politickou podporu, bez které by
to nebylo mozné. Vazim si také toho, ze jako zemé stojime na spravné strané.To je pro nas vojaky
obrovska motivace.

Tri dekady svobody, miru a bezpeci zazivaime poprvé a z hlediska nasi novodobé historie je to spise
anomalie nez pravidlo. Nesmime to povazovat za samozrejmé. Musime nas styl zivota aktivné
podporovat a brénit, jinak o néj prijdeme. Valka v Evropé neni nemyslitelnd a nestihneme se na ni
nachystat, pokud se nebudeme pripravovat dlouhodobé uz v miru.

Pokud, a rikam pokud, by propukl konflikt mezi Alianci a Ruskem, budeme jehoaktivnim tcastnikem
od prvni minuty. Velka ¢ast nasi armady odjede bojovat podle alian¢nich obrannych plant. Nase
teritorium se stane vyznamnou tranzitni zonou a zazemim a je opét na nds vojacich, aby tato zéna
byla bezpe¢na a mohla fungovat.

Z pohledu Ruska to vSechno bude poskytovat velké mnozstvi legitimnich cili pro zbrang, které na
nase teritorium dosdhnou jiz dnes. Rusko nebude Cekat, az se zorganizujeme a odjedeme nékam na
bojisté s nim val¢it. Bude reagovat hned. Zivot kazdého vojéka i ob¢ana Ceské republiky se okamZité
obrati na ruby, vSechno bude jinak. Zni to hrozné? Ano, ale pojdme si po pravdé popisovat, co by se
stalo, a nic si nenalhavat. Budme opravdu radi, Ze jsme soucasti nejsilnéjsi vojenské aliance, ze na
obranu nejsme sami, a ze se diky tomu snizuje pravdépodobnost, Ze by nds nékdo mohl ohrozit. Nase
¢lenstvi v NATO je to nejlepsi odstraseni, jakého muzeme dosdhnout. My vojaci si to dobre
uveédomujeme, a kdo jeSté ne, je nacase to rychle zménit.

Pokud by Aliance presto byla ve valce s Ruskem a ta trvala déle nez par tydna, a to by
pravdépodobné trvala, nase zdroje dlouhodobé podfinancované profesionalni armady a aktivnich
zaloh by na to rozhodné nestacily. Stat by musel pristoupit k néjaké formé mobilizovani materialu i
lidi. Je zvlastni, Ze se nad tim viibec nékdo pozastavuje. To je prosté realita. Ta je jasna kazdému, kdo
se obranou seriézné zabyva. Minimalné my vojaci v tom ale musime mit naprosto jasno, protoze to
ma vliv na nasi ¢innost a na nase priority. Je na Case zacCit pripominat, ze mdme zakonem stanovenou
brannou povinnost, zZe existuje systém mobilizace a Ze se na obrané nepodili pouze armada. A je
nutné, abychom to chapali a armada aby byla pripravena.

Znamena to, Ze tim imyslné strasime spole¢nost? Rozhodné ne! Je ale potreba si véci rikat na rovinu



a informovat o tom také verejnost. Je to soucast budovani odolnosti a obranyschopnosti zemé.

Rusko, které dnes terorizuje suverénni evropskou zemi, nikam nezmizi, bude pro nas dal
nebezpecné, méneé predvidatelné, vice nepratelské a agresivni, mozna i frustrované, plné nenavisti a
touhy po pomsteé.

Rozhodné bychom meéli usilovat o vojenské vitézstvi Ukrajiny na bojisti, o tom neni pochyb. A nase
vlada, cela spolec¢nost, i my armada, pro to délame to nejlepsi, co umime. Bez ohledu na vysledek
valky na Ukrajiné musime pocitat s tim, ze Rusko pro néas bude hrozbou. At se nam to libi, nebo ne,
musime se pripravovat na mozny stret mezi Ruskem a Severoatlantickou alianci. Jen tak se totiz da
valce, kterou nikdo nechceme, vyhnout. Valkou oslabené Rusko se bude snazit obnovit svoji
vojenskou silu a podle vlastnich slov se tim chysta na budouci konflikt s nami. I kdybychom se bavili
o horizontu deseti nebo dokonce patnacti let, tato potreba je velmi urgentni a nesmime promarnit
ani den. Budovani obrany se totiz nedéje rychle. Musime zacit ted hned!

Cilem naseho usili neni vyvolat valku, ale vyhnout se ji. Kdyby ale nastala, tak musime ji vyhrat.
Jedinou moznosti, jak toho dosahnout, je ukazat agresivnimu Rusku, Ze zaddna jeho snaha nemé Sanci
na uspéch. Rusko rozumi pouze nasi alian¢ni jednoté, odhodlani, vojenské sile a pripravenosti na
vojensky stret.

Pokud se chceme vyhnout valce, musime od ni Rusko odstrasit. A to je presné nas ukol. Armada v
tom ma zasadni roli.

Véazeni velitelé, vojaci! Dnes hodnotime uplynuly rok. Staci si uvédomit, jak se svét za tento rok
technologicky posunul. Vyvoj umélé inteligence pokrocil natolik, Ze tento projev by dnes uz zvladl
napsat jazykovy chatbot. A jak jsme se posunuli my? Stihame tento vyvoj? K umélé inteligenci a
dalsim prelomovym technologiim jsme se jesté ani nedostali, protoze nemame v poradku ani zékladni
véci. Musime dohanét problémy ve vSech oblastech, informacni podporou, palebnou silou, mobilitou,
ochranou vojsk a logistikou pocinaje, velenim, rizenim a spojenim konce.

Staci se podivat na probihajici valku na Ukrajiné, jediny moderni ozbrojeny konflikt velkého rozsahu
s Ruskem, ktery muzeme a musime sledovat a studovat. Jak velka a agilni jsou nase velitelskéa
stanovisté? Jak dlouho trva premisténi nasich palebnych prostredki po palbé? Jak robustni a odolné
je naSe spojeni? Jakou ochranu poskytujeme nasim prvkumbojové podpory a bojového zabezpeceni
na bojisti? Jak funkcni je nase logistickd podpora? Kolik zasob mame a jak rychle jsme schopni
nahradit bojové ztraty? Jaké jsou schopnosti protivzdusné a protiraketové obrany statu? Jak
provéreny je nas systém mobilizace? Jak dobre mame vydefinované potreby vuci naSemu obrannému
prumyslu? Tyto a dalsi otdzky si nutné musime klast a hledat na né odpovédi.

Ja vim a dobre si uvédomuji, ze jsme dostavali jinézadani, nikdo nasim vyhraddm nenaslouchal a na
nic z vySe zminénéhonebyly zdroje. To je ted ale jedno. Mame tu realnou hrozbu a musime si s ni
poradit. Je to nas ukol. A neni podstatné, jak obtizny ten tkol je. Nikdo se nas nebude ptat, jak to
bylo tézké a pro¢. My musime co nejrychleji prekonatproblémy nakumulované za mnoho let. To
nebude snadné. Nic slozitého a dulezitého totiz neni nikdy snadné.

Umeéla inteligence ani jiné nové technologiends samozrejmeé nespasi, ani to ted neni hlavni prioritou
armady. Chci tim jenom ukdzat, jakou rychlosti se svét posouva a Ze nase nastaveni a mysleni tomu
musi odpovidat. O tom mluvime uz dlouho, ale sebekriticky musim rict, Ze jsme se neposunuli
dostate¢né. Casto se bavime o nutnosti zmény myslen{ a nakonec se vzdycky vratime zpéatky ke svym
ke svym stereotyptim. Co ta zména presné znamena? Co konkrétné mame délat?

Nedavno jsme resili vyslani polniho chirurgického tymu specidlnich sil na pomoc obétem



zemeétreseni v Turecku. To je presné ta chvile, kdy kazdy zapomene na pracovni dobu nebo
predbéznou opatrnost, a zapne naplno. Do druhého dne bylo vSechno do puntiku pripraveno, véetné
navrhu mandatu vlady. I kdyz nakonec vyslani nebylo potreba, tak takhle ma nase ¢innost vypadat!
Dovedete si predstavit, kolik ¢asu by ndm zabralo, kdyby vSichni postupovali v zabéhlé byrokracii?
Dalsi dobry priklad je nas dustojny odchodz afrického Mali. Situace se zménila, my jsme flexibilné
zabezpecili efektivni predéni tkolu a nase nasazeni dokoncilise cti. Stejné tak po propuknuti valky na
Ukrajiné, kdyz bylo potreba, okamzité jsme vybudovali alian¢ni mnohonérodni tkolové uskupeni na
Slovensku, kde jsme navic v pozici vedouci zemé. Podobné jsme se poprali s potrebou strezit vzdusny
prostor v Pobalti a na Slovensku. Kde jsme navic v pozici veoduci zemé. Chci také zminit narychlo
zorganizovany super-kvalitni vycvik naSich ukrajinskych pratel, ktery je bez prehanéni velmi
unikatni.

To je presné ten spravny pristup a my opakované dokazujeme, ze kdyz je tieba, tak to umime.
Prenesme tento pristup do kazdodenniho zivota. I v dalSich vécech musime vice konat a hledat
reseni. To je ta zména mysSleni, o které jsem mluvil. A samoziejmé musim zacit sam u sebe. Jak
zareagujeme na valku na Ukrajiné? Jak zrychlime pribrzdénou modernizaci? Jediné tak, ze budeme
vyvoj opravdu peclivé sledovat, navrhovat reSeni a nebat se ani experimentovat. Spousta véci uz se
opravdu realné déje, musime ale zrychlit. Nikdo by se nemél bat néco zménit, protoze pri selhani
muze byt potrestan. Vojaci by méli mit moralni odvahu rikat i neprijemnou pravdu. Léta mé sluzby u
specialnich sil mé naucila, Ze drtiva vétsina iniciativ, které za to stoji a které jsou uspésné, zacinaji
odspodu.

Vazeni velitelé, necekejte, Ze néjaky ,centralni mozek lidstva“ v podobé Generalniho Stabuvam u
vSeho rekne, co presné mate délat. VSichni musime hledat cesty, jak si poradit, jako jsme to uz
mnohokrat dokézali! Chodte a rikejte nam, co nefunguje a jak by se to dalo zlepsit, ale budte
konstruktivni. Sdm ¢asto nenajdu reseni problému, ale jedina cesta vpred je pokouset se je zménit a
nekompromisné tlacit na vysledky.

Jsem presvédcen, ze dobry vojak ma iniciativu, ochotu nést odpovédnost, nevymysli si alibi a
prekonava a snazi se zménit nesmyslné postupy, kterymi se sami omezujeme.

Po svém nastupu do funkce jsem stanovil jako svij hlavni cil bojeschopnost a jako nejvyssi kol
udrzovat maximalni miru pripravenosti armady. Ted to plati vic nez kdy driv! Pro velitele to
znamena, aby se zcela vazné pripravovali na boj. CvicCte, zkouSejte, experimentujte. Pokud néco
nefunguje, zménte to. Pokud to nemlzete zménit, tlacte na své veleni.

Pro armadu znamena soucasna krize také nové vyzvy. Jedna z mych priorit je urychleni modernizace.
Méme zdroje na jeji financovani a je to velka Sance. Musime jednat ted a tady. Jsem si dobre védom,
jakou zatéz, osobni obéti a obcas frustraci takové nasazeni prinasi, zejména pro kolegy na
generalnim Stabu. Musime se vyporadat s prekotnymi a obcas i nesystémovymi zménami, protoze
vyvoj je rychly a zaddni se méni za pochodu. Presto vas vSechny zadam, abyste vydrzeli a déle
podporovali nasi spole¢nou véc. Celime redlné hrozbé a mame moZnost s tim néco udélat. Nesmime
promarnit spolecenskou vuli investovat do obrany! Uspét mizeme pouze jako jeden tym.

Vazeni velitelé, vojaci!

Véazim si tvrdé prace, kterou jste odvedli v minulém roce, a Usili kazdého z vas. Opét jste opakované
dokazovali, Ze se na nas nasi spoluobcané mohou spolehnout, kdyz je to treba. Vy i vasi podrizeni
mate muj respekt a uctu, za to, co jste dokazali! Stojim za vami a jste pro mé inspiraci.

Cekd nés tvrdy rok, protoZe se rozhoduje o budoucnosti celé nasi zemé. Ted neni ¢as na vahéni ¢i
alibismus. Musime se rozhodovat rychle, nebat se odpovédnosti a dokazat, ze kdyz jde do tuhého,



umime se adaptovat, vytrvat a vyhrat.
Vérim v profesionalitu a nasazeni kazdého z vas!

Dékuji za pozornost!

https://acr.army.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/velitelske-shromazdeni-2023:-projev-nacelnika-

neralniho-stabu-acr-242254
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