Nejlepsi vysledek v historii: STRABAG s
vyraznym rustem ve financ¢nim roce 2025

29.4.2026 - | STRABAG

Vykon vyssi o 6 %, poprvé nad 20 mld. €.

e Zaméreni na ristové trhy: objem zakazek v portfoliu vzrostl o 24 % na vice nez 31 mld. €
e Marze EBIT na velmi vysoké urovni 6,7 % (2024: 6,1 %)

* Vysledek skupiny zvysen o 11 % na 916 mil. €

e Néavrh dividendy: 2,90 € na akcii (2024: 2,50 €)

 Vyhled na rok 2026: vykon priblizné 22 mld. €, EBIT marze 5,0-5,5 %

Evropsky stavebni a technologicky koncern STRABAG SE, jehoz akcie jsou verejné obchodované,
doséahl v roce 2025 nejlepsiho vysledku ve své historii. Rust tahla zejména vystavba infrastruktury v
oblastech mobility, energetiky a vodniho hospodarstvi a také hi-tech prumyslova vystavba. Mezi
narocné vyzvy patrilo pozdni schvaleni rozpoctu v Némecku a nizsi obecni financovani v Rakousku.
Na trovni skupiny vSak skupina STRABAG tyto dopady opét vice nez vykompenzovala a znovu tak
potvrdila odolnost svého integrovaného obchodniho modelu.

,V roce 2025 jsme diisledné pracovali na naplriovani nasi Strategie 2030. Diky vstupu na trh v
Austrdlii, rozsiteni naseho podnikdni ve vodni infrastrukture a resenim dostupného bydleni jsme
ucinili klicové kroky. Zdrovern jsme dosdhli silného provozniho vysledku. Rist v souladu se strategii a
dalsi zlepsovdni ziskovosti ndm umoznily dosdhnout novych rekordnich hodnot ve vykonu, objemu
zakdzek i v marzi EBIT”, uvedl Stefan Kratochwill, generdlni reditel (CEO) STRABAG SE

Vykon, trzby a objem zakazek

Skupina STRABAG SE zvysila ve finan¢nim roce 2025 sviij vykon o 6 % na 20 423,95 mil. € a rust
zaznamenala ve vSech provoznich segmentech. Konsolidované trzby skupiny vzrostly o 7 % na 18
714,28 mil. €. Na trzbach se podilely segmenty Sever + Zapad 40 %, Jih + Vychod 39 % a
Mezinarodni + Specialni ¢innosti 21 %. V prubéhu roku 2025 prekrocil objem zakédzek STRABAG SE
poprvé hranici 30 mld. € a na konci roku dosahl 31 374,55 mil. €, coz predstavuje naruast o 6,0 mld. €
neboli 0 24 % oproti predchozimu roku. Rist objemu zakazek byl tazen predevsim strategickymi
rustovymi trhy - infrastrukturou mobility, energetiky a vodniho hospodarstvi - a také hi-tech
projekty.

Hospodarsky vysledek

Zisk pred uroky, zdanénim a odpisy (EBITDA) se v roce 2025 zvysil 0 15 % na 1 882,82 mil. €. Marze
EBITDA meziro¢né vzrostla z 9,4 % na 10,1 % a poprvé dosahla dvojciferné drovné. V souladu s
investicemi v ramci Strategie 2030 a s rozsirenim majetkové zakladny se odpisy ocekavanym
zpusobem zvysily 0 9 % na 635,59 mil. €.

Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT) vyrazné vzrostl o 17 % na 1 247,23 mil. €; marze EBIT se zvysila
z lonskych 6,1 % na silnych 6,7 %. K vyssi, nez se ocekavalo, marzi EBIT prispély mimo jiné pozitivni
efekty z velkych projekttu v Némecku a v mezinadrodnim podnikéni, zejména v segmentu
infrastruktury. Pozitivni dopad mély také mirné povétrnostni podminky v Némecku, které vedly k
vysSimu vytizeni kapacit ke konci roku.



Cisté tirokové vynosy dosahly ve sledovaném obdobi solidni vy$e 40,97 mil. €, coZ je méné neZ 75,42
mil. € v predchozim roce. Tento vyvoj byl zptisoben predevsim niz$imi urokovymi sazbami na vklady
a také negativnéj$im vysledkem z kurzovych vliva zahrnutych v Cistych Grokovych vynosech ve vysi
—10,79 mil. € (2024: —0,4 mil. €).

Efektivni sazba dané z prijmu se z nizké srovnavaci zékladny mirné zvysila na 28,5 %. Zisk po
zdanéni dosdhl 920,96 mil. € a byl tak o 11 % vyssi nez v predchozim roce.

Na mensinové akcionare pripadlo 4,68 mil. € zisku (v predchozim roce 5,33 mil. €). Koncernovy
vysledek se v meziroénim srovnani zvysil o 11 % na 916,28 mil. € a dosahl dosud nejvyssi hodnoty.
Zisk na akcii Cinil v roce 2025 7,94 € (2024: 7,35 €).

Hospodarska a financni situace

Bilanéni suma STRABAG SE se mezirocné zvySila o 8 % na 15 845,94 mil. €. Na strané aktiv je
narust mimo jiné dan vys$sim objemem penéznich prostredki, dlouhodobého hmotného majetku a
zésob. V dusledku podnikovych akvizic v souladu se Strategii 2030 vzrostla také hodnota goodwillu.
Investi¢ni nemovitosti se oCekavanym zpusobem zvysily diky rozsifeni portfolia STRABAG Hold
Estate - dlouhodobé strategické drzby nemovitosti.

Vlastni kapital k 31. prosinci 2025 ¢inil 5 684,02 mil. €, coz odpovida podilu vlastniho kapitalu 35,9
%. Mimo jiné diky vyssimu, nez se oCekavalo, zisku se tento ukazatel mezirocné vyrazné zlepsil a
nadale zustava komfortné nad minimalnim cilem skupiny ve vysi 25 %. K 31. prosinci 2025 vykazala
STRABAG SE opét Cistou cash pozici, ktera se diky vy$$im likvidnim prostredkum vyrazné zvysila na
3 518,26 mil. €.

Cash flow z provozni ¢innosti se ve sledovaném obdobi zvysil na 1 802,66 mil. € (2024: 1 387,21 mil.
€). Tento vyvoj je na jedné strané dan vySsim cash flow ze zisku a na druhé strané neocekavanym
poklesem pracovniho kapitalu. Prijaté zalohové platby zlstaly meziro¢né stabilni.

Cash flow z investi¢ni ¢innosti dosdhl —813,35 mil. € (2024: —749,54 mil. €) a byl v dasledku vyssich
investic v souladu se Strategii 2030 mirné negativnéj$i. Kvuli posuniim v nacasovéni projekti M&A
vSak zustal pod maximalni hranici 1 400 mil. € prognézovanou pro rok 2025. Narust byl zaznamenan
u investi¢nich nemovitosti (STRABAG Hold Estate) i u investic do financ¢nich aktiv a podnikovych
akvizic - mimo jiné v oblastech reseni pro budovy, obéhového hospodarstvi a také v souvislosti s
akvizici v Australii.

Cash flow z financni ¢innosti ¢inil —409,58 mil. € (2024: —353,69 mil. €). Tento vyvoj je mimo jiné
dén splacenim zavazku a vyssi vyplatou dividend oproti predchozimu roku.

Vyhled

Predstavenstvo ocekava, ze ve financ¢nim roce 2026 vykon vzroste na priblizné 22 mld. € a ze vyssiho
vykonu bude dosazeno ve vSech provoznich segmentech. Tento vyhled vychdzi z vysokého objemu
zakazek a z predpokladanych prispévki z dokon¢enych akvizic. Pro rok 2026 se oCekava marze EBIT
v rozmezi 5,0-5,5 %. Cisté investice (cash flow z investi¢ni ¢innosti) jsou pro rok 2026 odhadovany
na maximalné 1 400 mil. €, a to zejména s ohledem na porizovani stavebnich stroju a planované
akvizice v ramci Strategie 2030.

V diisledku valky v frdnu je v soucasnosti pozorovano zdraZeni nékterych vstupil, jako jsou pohonné
hmoty, plyn a bitumen. Dopad bude do zna¢né miry zaviset na délce trvani konfliktu. STRABAG
vyuziva rizné smluvni modely a tam, kde je to mozné, uplatiiuje indexacni dolozky. STRABAG se v



zasadeé ridi lokalné zamérenou, dlouhodobou nakupni politikou s dlouhodobéjSimi ramcovymi
smlouvami. Odolnost obchodniho modelu se jiz prokazala béhem pandemie COVID-19, ktera byla
rovnéz charakterizovana vyraznym rustem cen.

Vyrocéni zprava a zprava o udrzitelnosti STRABAG SE za rok 2025 je k dispozici se vSemi obsahovymi
castmi jako kompletni online report na report.strabag.com.

STRABAG SE je evropskd stavebni a technologickd skupina, kterd patri ke Spicce v oblasti inovaci a
kapitalové sily. Nase nabidka zahrnuje vSechny oblasti stavebnictvi a pokryvd cely hodnotovy retezec
ve vystavbé. Prindsime pridanou hodnotu tim, Ze na stavby nahlizime komplexné v celém jejich
Zivotnim cyklu - od koncepce pres projektovani a realizaci, provoz a facility management az po
zménu vyuziti nebo demolici. Zaroven prebirdme odpovédnost vici lidem i Zivotnimu prostredi:
pracujeme na budoucnosti stavebnictvi a investujeme do vice nez 250 inovac¢nich projekti a 400
projektt v oblasti udrZitelnosti. Diky nasazeni priblizné 89 000 zaméstnanct a zaméstnankyri
dosahujeme rocnée vykonu kolem 20 mld. €.

Diky husté siti dcerinych spolecnosti ptisobime v mnoha evropskych zemich i na dal$ich
kontinentech. Spolecne, v uzké spoluprdci se silnymi partnery, sledujeme jasny cil: planovat, stavét a
provozovat klimaticky neutrdlné a s ohledem na Setrné vyuzivani zdroji.
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