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Clenka vykonného vyboru NAPO Anna Arellanesova zastupovala v bi'eznu 2026 NAPO na
pracovnim workshopu, ktery usporadala AIFP a Hospodarska komora CR k problematice
globalni cenové politiky 1é¢iv a moznych dopadu na pacienty.

Americka politika cen 1éku a mozné dopady na pacienty v Evropé

Cenova politika 1éku se znovu dostévé do centra pozornosti - tentokrat v souvislosti s iniciativami
americké administrativy, které prosazuji tzv. Most-Favoured-Nation (MFN) pricing. ZjednoduSené
receno, cilem je zajistit, aby americti pacienti za 1éky neplatili vice nez pacienti v jinych srovnatelné
bohatych zemich vCetné rady statu EU.

Tato opatreni nejsou plo$nou regulaci vSech cen 1éku v USA. Zavadéji vSak mezindrodni referencni
ceny do klicovych verejnych programi (Medicare a Medicaid). To mlze mit vyznamné dopady i mimo
Spojené staty - zejména na dostupnost 1ékii v Evropé.

Obavy pacientskych organizaci

Farmaceuticky prumysl opakované naznacuje, ze propojeni americkych cen s nizsimi evropskymi
cenami by mohlo vést k odkladim nebo Uplnému neuvadéni novych 1é¢iv na evropské trhy, zejména v
mensich a ekonomicky slabsich ¢lenskych statech. Nékteré firmy také oteviené hovori o tlaku na
zvysSovani cen v Evropé.

Tyto signély vyvolavaji mezi pacientskymi organizacemi znacné znepokojeni. Na setkani
zorganizovaném v breznu 2026 Evropskou federaci farmaceutickych prumysla (EFPIA) a Evropskym
pacientskym férem (EPF), jehoz se tcastnil predseda NAPO Robert Hejzak, zaznélo jasné, ze pristup
k 16¢bé nesmi byt pouzivan jako nastroj v globalnich cenovych vyjednavanich. Zvlasté ohrozeni by
mohli byt pacienti se vzacnymi onemocnénimi, kteri jiz dnes celi zpoZzdénému nebo omezenému
pristupu k inovativnim terapiim.

Riziko pro dostupnost a rovnost v Evropé

Evropa se uz nyni potyka s nerovnostmi v dostupnosti 1é¢by, rozdilnymi thradovymi podminkami a v
nékterych zemich i s rostouci spoluti¢asti pacientu. Jakykoli tlak na zvySovani cen léku by mohl tyto
rozdily déle prohloubit, zvysit finan¢ni zatéZ pacientll a omezit prostredky na jiné klicové oblasti
zdravotnictvi - napriklad zdravotnicky personal, prevenci ¢i digitalizaci.

Postoj pacientskych organizaci je jednoznacny: neobhajuji vyssi ceny, ale spravedlivy, véasny a rovny
pristup k 1ékiim. Zmény v americkém systému nesmi vést k oslabeni dostupnosti 1é¢by v Evropé.

Co pacienti pozaduji
Z naseho pohledu je klicové:

« aby pacienti nenesli dsledky geopolitickych cenovych sport,
« aby farmaceuticky prumysl naplnil svou spolecenskou odpovédnost a neomezoval dostupnost



Zivot zachranujicich terapii,

* aby EU posilila mechanismy solidarity, napriklad spole¢né nakupy,

« aby snahy o posileni konkurenceschopnosti Evropy zustaly pevné ukotveny v potrebach
pacientt, nikoli pouze v ekonomickych ¢i prumyslovych zajmech.

Evropské stresni pacientské organizace, NAPO i jednotlivé pacientské organizace budou i nadale
prosazovat smysluplné zapojeni pacientti do rozhodovani, rovny pristup k 1é¢bé a podporu inovaci,
které skutecné reaguji na nenaplnéné zdravotni potreby.

Z pohledu CR maji nejvétsi potencidlni piinos pro ¢eské pacienty opatreni, kterd omezi odkladani
vstupu 1€kt do CR a zlep$i reélny pristup k jiz schvalenym terapiim. Nejvétsi rizika jsou niz$i
transparentnost, vyssi tlak na verejné rozpocty a moznost, ze se pod heslem ,lepsi dostupnost”
prosadi hlavné vys$si ceny bez odpovidajicich zavazka firem vici pacientim.

NAPO tedy podporuje:

« reformy, které povedou k rychlejSimu a spravedlivéjSimu vstupu 1éciv na ¢esky trh

« citlivéjsi a komplexnéjsi hodnoceni prinosu 1éCby, zejména u vzacnych a zavaznych
onemocnéni

e zaroven odmitdme nekritické zvysovani cenové flexibility bez jasné stanovenych a
transparentnich podminek, bez méritelnych zavazki k dostupnosti 1é¢by a bez skute¢né
silného zapojeni pacientt do HTA procest a uhradovych rozhodnuti.

Sest navrhii farmaceutického primyslu

AIFP na breznovém pracovnim workshopu jako mozné reseni navrhla Sest hlavnich zmén, které by
mély zlepsit podminky pro uvadéni inovativnich 1é¢iv do CR. Pro pacienty z nich plyne predev$im
mozné lepsi dostupnost novych 1éku, ale za cenu vys$sich nékladl a niz$i transparentnosti systému.
Ve vSech bodech se opakuje silny trade-off mezi rychlejSim pristupem k 1éCbé a ochranou verejnych
zdroju.

1. Utajeni smluvnich cen

 Mozny piinos: rychlejsi vstup inovativnich a vzacnych 1éklt do CR, protoZe se vyrobci nebudou
bat mezindrodniho ,propadani“ cen.

« Riziko: mens$i transparentnost a slabsi verejna kontrola - pacientské organizace hire posoudi,
zda dohody skutecné slouzi pacientim, nebo hlavné vyrobctim.

1. Vétsi flexibilita maximalni ceny

e Mozny prinos: odstranéni zpozdéni pri vstupu novych 1éku (launch sequencing), zejména u
drahych terapii.

* Riziko: vyssi ceny mohou zatizit rozpocet a neprimo omezit péci jinde v systému (jiné diagnozy,
prevence, personal).

1. Posun hranice ochoty platit (WTP / ICER)

e Mozny prinos: vice 1éki by se dostalo do tihrady, hlavné v onkologii, u vzacnych onemocnéni a
vysoce inovativnich terapii.

« Riziko: systémove vyssi ceny za zdravotni prinos mohou zvysit tlak na rozpocCty a zvyhodnit
nékteré skupiny pacientu na tkor jinych.

1. Reforma evropského referencovani cen
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malého trhu vuci ,velkym“ zemim.
« Kontext: silné navdzéno na evropskou legislativu; zde mé& CR realny prostor ovlivnit dostupnost
1éciv dlouhodobé.
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1. , Spravedlivéjsi“ hodnoceni inovaci / value-based pricing

e Mozny prinos: Sirsi pohled na hodnotu 1écby (kvalita Zivota, névrat do prace, zatéz rodin).
« Riziko: pojem ,hodnota“ muze byt zneuzit k obhajobé vyssich cen; kliCové je zapojeni pacientl
do definice hodnoty.

1. ZvySeni realné dostupnosti léCby

 Nejsilngjsi pacientsky argument: méné administrativy, mensi regionalni nerovnosti, lepsi
pristup ke centrové 1écheé.

« Riziko: pokud by Slo jen o oslabeni rozpoctové kontroly bez jasnych pravidel, efekt by mohl byt
kratkodoby nebo negativni.

https://silapacientu.cz/2026/04/10/vystupy-pracovniho-workshopu-k-iniciative-most-favoured-nation



https://silapacientu.cz/2026/04/10/vystupy-pracovniho-workshopu-k-iniciative-most-favoured-nation

