Moderni VZP bez ,,drabu“: Duskov sazi na
data a platbu za vysledek peéece
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»Jsme trochu 20 let za opicemi,” priznava otevrené novy reditel VZP Ivan Duskov v pohledu
na budoucnost nejvétsi ceské pojistovny. Jeho recept na moderni zdravotnictvi je jasny:
masivni digitalni transformace, rychlejsi cesta k modernim lékim a ucetnictvi zalozené na
kvalitativnich parametrech. Cesta k nim ale vede pres nepopularni pravdu - zdroje jsou
omezené a pojisStovna uz nemuze hrat roli tichého platce, ktery jen odevzdané prihlizi, jak
miliardy mizi v neefektivnim systému.

Na summitu Zdravotnického deniku na téma Technologie a inovace ve zdravotnictvi se Duskov
predstavil jako manazer, ktery chce skoncovat s konzervativnim pristupem a vnést do VZP dynamiku
modernich financ¢nich instituci. Jeho hlavni vizi je proména pojistovny v datove rizenou instituci,
kterd nebude jen pasivné proplécet vykony, ale aktivné investovat do kvality Zivota svych klientu.

Krehka rovnovaha mezi pokrokem a bankrotem

Inovace v mediciné mohou mimoradné zlepsit kvalitu zivota pacientt, jsou vSak extrémné nakladné.
Duskov si uvédomuje, ze pojistovna stoji pred slozitym dilematem: jak doprat pacientim
nejmoderng;jsi 1écbu a zaroven nepolozit cely solidarni systém.

»Ta hranice je nékdy mlhava. Verejnost ale chape, ze neni mozné hradit vSechno tplné vsem,“
upozornuje s tim, ze hledani rozumné rovnovahy je klicovym tkolem pro pojistovny i odborné
spolecnosti.

Podle Duskova vSak cesta k vétsi dostupnosti inovaci nevede pres plosné Skrty, ale pres efektivitu.
,KdyZz budeme hospodarit 1épe, muzeme inovaci poustét vice a pro $ir$i okruh nasich klienta,”
vysvétluje. Cilem je, aby se moderni terapie dostavaly k pacientim vyrazné drive nez doposud,
protoze v mnoha pripadech primo zachranuji zivoty.

Konec , drahé” lhostejnosti: Bonusy za zodpovédnost

Vyznamnym pilifem nové strategie méa byt duraz na prevenci a osobni zodpovédnost pojisténct.
Duskov planuje vyuzit aplikaci MojeVZP, ktera ma pres 2,5 milionu uzivatelu, k adresnému zvani na
screeningy a k nasledné bonifikaci téch, kteti se o své zdravi staraji.

Jako priklad uvadi o¢kovani proti chiipce, kde je Cesko na chvostu zemi Evropské unie. Pfitom
naklady na vakcinu jsou astronomicky méné nékladné, nez na naslednou lé¢bu a hospitalizaci. ,Den
na jednotce intenzivni péce stoji 40 tisic korun, pacient tam byva 10 dni. To je 400 tisic versus 500
korun za vakcinu proti chripce,“ vypocitava reditel.

Dodal, Ze pojistovna musi zacit ocenovat ty, kteri k vlastnimu zdravi pristupuji zodpovédné. Vymezil
se vSak proti zavadéni trestll za nezodpovédny pristup ke zdravi. ,Vzdy jsem zdlraznoval
dobrovolnost. Kdyz ¢lovek pristupuje ke svému zdravi zodpovédné, mél by mit narok na néjaky
bonus. To je cesta, jak prosazovat prevenci,” zduraznil.



Data jako lék na neefektivitu

Aby systém prezil demograficky tlak a rostouci naklady, musi se zménit zplisob, jakym se péce
proplaci. Duskov odmita roli ,sofistikovaného ucetniho” a prosazuje koncept tzv. value-based
healthcare - tedy platbu za vysledek a kvalitu, nikoliv jen za poCet provedenych tukond.

,Chceme tyto principy prosazovat uz v dohodovacim rizeni na rok 2027. V dlouhodobém horizontu si
myslim, Ze to je jednoznacné cesta,” dodal reditel VZP.

Ke zdravotni péci vedené kvalitativnimi parametry je nezbytna otevrenost v datech. Duskov proto
chce, aby pacienti méli pristup k informacim o kvalité péce v jednotlivych nemocnicich a mohli se
informované rozhodnout.

,Potrebujeme mluvit spoleCnym jazykem a mit spolec¢ny vystup vSech instituci,” rika k planované
konsolidaci dat s Ustavem zdravotnickych dat a statistiky (UZIS).

Novy komunikacni styl

Duskov si uvédomuje, Ze pojistovny jsou casto vnimany negativné, jako ,drabové”, kteri chtéji
pacientim néco upirat. Hodla proto investovat do intenzivnéjsi komunikace o tom, kolik co stoji a co
je dlouhodobé udrzitelné.

,Chtél bych zavést celou radu inovaci, které by zustaly v systému a o kterych bych mohl rict, ze diky
nasi iniciativé zachranily zZivoty nebo zlepsily jejich kvalitu. At mé pak rozsoudi historie, zda to bylo
uspésné, nebo ne,” uzavira Duskov svou vizi pro nasledujici obdobi.
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