FTOP a FCHT povedou opét profesori Jenicek
a Zamostny
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Na konci roku 2025 obhajili své pozice ve volbach dékanu Fakulty chemické technologie a
Fakulty technologie ochrany prostredi. Profesori Petr Zamostny a Pavel Jenicek neméli
protikandidaty a dostali od volitelu jednoznacné mandaty v realizaci svych programovych
prohlaseni. Co se jim za uplynulé ctyri roky povedlo a jaké dluhy si prenaseji do dalSich let?
Co je ve funkcich prekvapilo a jaké zmény chystaji? A co je spolecné ve vedeni fakult
nejvice trapi?

Petr Zamostny: Nase fakulta je silna. Musi umet vzhlizet ke
hvézdam

Co povazujete za hlavni vysledky svého prvniho funkc¢niho obdobi v roli dékana FCHT?
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prvni pohled mohlo vypadat jako pokracujici konjunktura. Ménily se vize rektora, dochazelo k
relativné dramatickym zménam ve strukture studijnich programu, resila se koncepce doktorského
studia. Kromé toho v prvni poloviné funkéniho obdobi konc¢il velky projekt Nanorobots, coz bylo
spojeno s vyznamnymi persondlnimi zménami. Presto si fakulta udrZela vysoky védecky vykon, ktery
se rozkladé aspon trochu rovnomérné napri¢ riznymi obory, podartilo se stabilizovat, ale i zvysit
zéjem o naSe bakalarské programy. Posilila se také spolupréace s prumyslem - vynosy z doplikové
¢innosti vzrostly zhruba z 18 na 22 miliont korun ro¢né, coz vypada jako ,drobné“ s ohledem na
celkovy rozpocet, ale predstavuje to prostredky, z nichz mizeme hradit spoluti¢asti projektu.
Zakladame prvni spin-offy. A v neposledni radé se vyrazné zlepsila propagace fakulty - dnes jsme
viditelnéjsi a dari se ndm lépe komunikovat, co fakulta skutecné déla a jaké ma vysledky.

Celkove se ukéazalo, ze fakulta je silna jako celek a dokéaze se vyporadat i s pomérné silnymi
destabilizujicimi impulzy zvencéi. To vSe se zurocilo v nadmiru uspéSném hodnoceni Mezinarodnim
evaluaCnim panelem v zavéru funkéniho obdobi.

Co se naopak uplné nepovedlo?

Osobné jako nejvétsi selhani vnimam to, Ze se mi nedari omezovat, natoz snizovat administrativni a
manazerskou zatéz fakulty, Gstavi i jednotlivych zaméstnancu. Mozna to souvisi s tim, ze jsme
pomérné uspésni ve védé i pedagogice, a proto mame relativné méné sil na zvladani administrativné-
manazerské stranky fungovéni fakulty. Administrativni zatéZ je bohuzel na VSCHT obecné vysoka a
podpora ze strany centralnich pracovist neni vzdy jednotnda ani dostate¢né kvalitni. Fakulty jsou
obecné vtahovéany do kompetenc¢nich sport rektoratnich pracovist, nebo naopak néktera nova
pracovisté fakulty spiSe tukoluji, nez aby zatéz snizily. To jsou véci, které fakultu stoji hodné energie
a Casu a pritom nemaji jednoduché reseni na urovni jednoho dékanatu. Samozrejmé se nedari resit
nedostatek prostor pro dalsi rozvoj fakulty a jejich pracovist. To bych nicméné neoznacoval tak, ze se
néco nepovedlo. Je to omezeni, které je dané historicky, a celkové zlepSeni je béhem na dlouhou trat
i za nerealistického predpokladu dostatku financi, natoz v kontextu realné situace institucionalniho
financovani VS. V tomto jsme ovéem podle mne vichni (celd VSCHT) spole¢né.

Co vas ve funkci dékana prekvapilo?



Jak zasadni roli hraje komunikace. Nejde ani tak o velka strategicka rozhodnuti, ale o kazdodenni tok
informaci - ktery je nutny pro rizeni kompetenci a nastaveni procest. Chod $koly je pomérné slozity
a komplexni, a i kdyz jsem pred nastupem do funkce dékana byl jiz néjakou dobu vedoucim tstavu,
byl jsem prekvapen, kolik ruzné agendy se musi resit i jen pro udrzeni stavu véci, natoz v pripadé
néjaké zasadni zmény vnéjSich podminek.

Jaké jsou vase priority pro dalsi funkc¢ni obdobi?

Zakladni filozofie zstava stejna jako nadpis ¢lanku pred ¢tyrmi lety - nejsem revolucionar. Chci
zachovat to, co funguje, a postupneé zlepsovat oblasti, kde mame rezervy. Prioritou je udrzet vysoky
védecky a technologicky vykon fakulty a zaroven se vice zamérit na propagaci a pedagogiku v

jako néco samozrejmého, co navazuje na studium bakalarskeé a pripadné predchazi studiu
doktorskému, nicméné v soucasnych podminkach si musime zvyknout na to, ze podstatna ¢ast
studentll nebude do navazujiciho programu prichazet z vyladéného bakalarského programu stejné
koncepce, ale odjinud, treba i ze zahranici, a pokracovéani v doktoratu ve stejném oboru rozhodné
nebude automatické. Musime se vice otevrit témto novym jevim.

Ve védeé i dalSich tvarcich ¢innostech mi nejde jen o horizont jednoho volebniho obdobi. Fakulta musi
umeét vzhlizet ke hvézdam - tedy formulovat cile, jejichz naplnéni presahuje Ctyri roky, i kdyz kroky k
nim délame postupné a realisticky. Z tohoto pohledu dava smysl podpora velkych projektli pomérné
uzkého zaméreni, které maji potencidl na sebe nabalit dalsi aktivity a posunout nas vyse. Velky diraz
chci klast na systematickou propagaci a budovani znacky FCHT tak, aby obraz fakulty navenek
odpovidal skutetnému vyznamu jejich vysledku. Stejné tak na smysluplnou internacionalizaci - nikoli
plosnou, ale cilenou a ekonomicky udrzitelnou. V neposledni radé povazuji za kliCovou personalni
stabilitu a kariérni rozvoj mladsi a stredni generace akademiki, s durazem na pochopeni toho, ze
otazky ,co muze fakulta udélat pro akademika“ a ,co mize akademik udélat pro fakultu” jsou dva
neoddélitelné aspekty, které musi zistat v rovnovaze. I v tomto sméru chci jako soucést fakulty jit
osobnim prikladem.

Chystate v novém funk¢nim obdobi néjaké zasadni novinky?

Nechci slibovat radikalni zmény. SpiSe pujde o evolu¢ni vyvoj - stabilizaci a vyhodnoceni
restrukturalizovanych studijnich programu a postupnou adaptaci na situaci, kdy muze dojit ke
snizeni financovéni védy z narodnich programu. To bude vyzadovat vétsi flexibilitu a promyslené
vyuzivéani lidskych i finan¢nich zdroju fakulty. Vyraznéj$i zménu jsem vSak zahajil jiz na konci
minulého funkéniho obdobi, a to rozsirenim vedeni fakulty a lepsi distribuci agendy mezi prodékany.
Povazuji to za jednu z mala realistickych cest, jak dlouhodobé zajistit kvalitni rizeni fakulty v
prostredi, kde jsou manazersky zdatné osobnosti Casto silné vytizeny védeckou ¢innosti nebo
vedenim tstavi. Snizenim a jasnéj$im vymezenim prodékanskych agend lze podle mého nézoru
nejen stabilizovat chod vedeni fakulty, ale zaroven systematicky pripravovat nové osobnosti pro jeji
budouci rizeni.

Jak byste si pral, aby fakulta vypadala ve chvili, kdy budete funkci dékana predavat?

Rad bych predaval fakultu, ktera bude védecky silnd, pedagogicky sebevédoma a personalné stabilni.
Instituci s jasné definovanymi rolemi a odpovédnostmi, funkéni administrativni podporou, otevienou
spolupraci, ale zaroven schopnou rici ,ne“ nevyhodnym c¢i jednostrannym nabidkam. A také fakultu s
jasnou identitou a dobrym jménem nejen uvnit VSCHT, ale i navenek - fakultu, jejiZz akademici
nebudou vnimdni jen jako soupis publikaci a citaci, ale jako odborné i moralni autority.

Je néco, co byste chtél kolegum a studentum vzkazat?



Fakulta chemické technologie ma mimoradné silny lidsky potencial - nejen v nékolika excelentnich
tymech, ale v $iroké zékladné kvalitnich akademickych, technickych i administrativnich pracovnika.
Moji nejvétsi ambici neni fakultu ridit shora, ale vytvaret podminky, aby se dobré véci mohly dit
prirozené. Pokud se to dari, povazuji to za nejvétsi uspéch vedeni fakulty.

Rad bych kolegy vyzval k vétSimu zapojeni do oblasti komunikace a propagace fakulty. Ukazuje se,
ze pravé zde ma fakulta velky potencidl, ale zaroven potrebuje jasnou koordinaci a dlouhodobéjsi
koncepci. Jsem proto otevreny tomu, aby se z rad akademické obce prihlasili zajemci o roli
prodékana povéreného propagaci, popularizaci a komunikaci. Tato role by méla zahrnovat budovani
znacky FCHT, zlepSovéani komunikace mezi vedenim, Ustavy a studenty a aktivni reSeni problémd,
které ¢asto vznikaji nedostateCnym tokem informaci. Bez obsazeni této pozice nebude vedeni fakulty
uplné. Budu proto rad, pokud se ozvou kolegové, kteri maji chut a kapacitu se této agendy ujmout, a
pokud tato iniciativa vznikne prirozené zdola, na zédkladé skutecné motivace a kompetenci.

Kdyz se ohlédnete, co byste oznacil za objektivni uspéchy vaseho predeslého funkcniho
obdobi?

Predevsim bych chtél zduraznit, ze Gspéchy predeslého obdobi souvisi nejen s moji ¢innosti, ale
predevsim se skvélou praci mych kolegli na fakulté: prodékant, vedoucich ustavi, pracovnic
dékanatu a mnoha dalSich. Z mého pohledu lze za Gspéch povazovat spojeni dvou ustavi zamérenych
na paliva do jednoho, ktery aktudlné patri k nejvykonnéjSim nejen na fakulté, ale i v rdmci univerzity.
Nespornym uspéchem bylo i zahdjeni vyuky ve druhém mezinarodnim magisterském programu na
fakulté v ramci Erasmus Mundus (IMATEC - International Master in Technology and Management
for Circular Economy). To prispélo vyznamnou mérou k zastaveni poklesu poctu student na nasi
fakulté. Spolecna vyuka se Spickovymi evropskymi univerzitami pak podle mého nazoru zvysuje také
kvalitu nasi vyuky. Velmi dobry ohlas mély také oslavy 70. vyroc¢i zalozeni fakulty.

Co se naopak uplné nepovedlo a proc?

Velké rezervy stale vidim v zapojeni mladé generace do rizeni fakulty, coz byl jeden z hlavnich bodu
programu, se kterym jsem nastupoval do funkce dékana. Pocital jsem s nartistem poctu habilitaci
nasich mladych kolegu, ke kterému nedoslo. Samozrejmé jsem si védom, Ze je to dlouhodoby tkol,
ktery presahuje jedno volebni obdobi, ale ztistava ur¢itym dluhem. Je nutné, abychom na tstavech
nachazeli schopné a zdravé ambiciézni kolegy a pomadhali jim v odborném ristu. To zustdva pro mne
i vedouci ustavi jednou z priorit pro dalsi obdobi.

Jaké jsou dalsi priority pro vase dalsi funkcni obdobi?

Mezi hlavni priority pro dalsi funkéni obdobi patfi udrzeni pratelské a kolegialni atmosféry na
fakulté, ktera je nezbytna pro kvalitni spolupraci, otevienou komunikaci a dlouhodobou motivaci
zaméstnancu i studentll. Dobré mezilidské vztahy vytvareji stabilni prostredi, ve kterém lze efektivné
resit odborné i organizacni vyzvy.

Dals$i dulezitou oblasti je racionalizace vyuky. Cilem neni jeji omezeni, ale zprehlednéni struktury,
lepsi koordinace mezi predméty, odstranéni zbytecnych duplicit a vétsi zapojeni modernich metod
vyuzivajicich moznosti Al. To povede k efektivnéjsi vyuce a zaroven uvolni kapacity vyucujicich pro
vyzkumnou a organizacni ¢innost.

Za zédsadni povazuji také optimalizaci pracovniho zatizeni napric¢ fakultou. Je nutné systematicky
rozprostrit povinnosti mezi vice lidi, vice zapojovat mladsi kolegy a dosahnout miry zatéze, ktera je



dlouhodobé udrzitelna.

Posledni prioritou je cilené vytvareni podminek pro rust novych osobnosti schopnych vést projekty a
tymy, coz posili odborny profil fakulty, jeji stabilitu i konkurenceschopnost.

Je néco, co vas ve funkci dékana prekvapilo nebo zaskocilo?

Nabizi se odpovéd, Ze ¢lovéka, ktery vice neZ dvacet let piisobi na VSCHT ve vedeni istavu nebo
fakulty, by nemélo nic prekvapit ani zaskocit. To ale samozrejmé neni pravda. Vyvoj vysokého
Skolstvi je velmi dynamicky a ovliviiuje ho stéle vice vnéjsich vlivi. Pokud mam uvést aspon jeden
konkrétni priklad, pak je to predevsim mira obtiznosti a velmi omezeny manévrovaci prostor dékana
pri snaze omezit nebo aspon zmirnit neustale narustajici byrokratickou zatéz. Prekvapilo mé, jak
malo realnych néstroju mam k dispozici, abych mohl efektivné zasahovat proti administrativnim
pozadavkim, které se na pracovisti postupné vrstvi a stale vice zatézuji akademickou i odbornou
praci.

Jak byste si pral, aby fakulta fungovala, az budete za Ctyri roky funkci dékana predavat?

Rad bych na konci svého funk¢niho obdobi vidél FTOP jako stabilni, sebevédomou a moderni fakultu,
ktera je vniméana jako respektovana a duvéryhodna instituce, jejiz odborné vysledky, vzdélavaci
¢innost i spole¢ensky prinos maji skute¢ny a dlouhodoby dopad/impakt na narodni i mezinarodni
urovni. Impakt zde chapu nejen ve smyslu publikac¢nich vystupt a védeckych ukazateldl, ale
predevsim jako schopnost spoluurcovat smeér vyvoje oboru, byt vyhleddvanym partnerem pro
spolupraci, pritahovat kvalitni studenty i zaméstnance a byt prirozenou autoritou v odbornych
diskusich a strategickych projektech.

https://www.vscht.cz/popularizace/rozhovory/jenicek-a-zamostny-novi-dekani
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