»,Bavi meé inovace zavedenych produktu.
Potencial tkvi v elektronice a softwaru,” rika
Pavel Schiller z ASN Plus
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Technik a byznysman. Zajimavé spojeni studia na Fakulté strojniho inzenyrstvi i Fakulté
podnikatelské dovedlo absolventa VUT Pavla Schillera k podnikani, které tento pomérné
netradicni mix znalosti vyuziva. Jeho spolecnost ASN Plus totiz nabizi firmam pomoc pri
vyvoji elektroniky, softwaru ¢i aplikaci. Zaroven ale pridava i byznysovy vhled, jak efektivné
zvedat pridanou hodnotu a konkurenc¢ni vyhodu produktu a sluzeb pomoci technologii a
marketingu. Ze by firmam, jako je ta jeho, sebrala praci uméla inteligence, se Schiller
neboji. Podle jeho slov je to pro né nastroj, ktery jim pomaha poskytovat jesté lepsi a
efektivnéjsi sluzby.

Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze Pavel Schiller nebude prilis studijni typ. Od mladi se totiz
potykal s dyslexii a dysgrafii. ,Z téchto divodi mi studium bralo hodné energie a vyzadovalo vic
usili,” podotyka. Vyzvy se vSak nezalekl a vystudoval ne jednu, ale rovnou dvé vysoké Skoly. Kromé
Fakulty strojniho inzenyrstvi VUT si vzdélani doplnil jesté o byznysovy vhled na Fakulté
podnikatelské VUT.

Dnes je Pavel Schiller nejen uspésnym absolventem. Je také uspésnym podnikatelem. Uz pri studiu
zalozil firmu na vyvoj vyukové aplikace pro déti. Cely projekt dotahl do faze prototypu a nasledné
prodal jedné velké Ceské softwarové spole¢nosti. Za penize utrzené z prodeje si ale neporidil
dovolenou ¢i nové auto. ,Spoluzalozil jsem firmu, do které jsem penize investoval. Pivodné jsem si
myslel, Zze budeme délat internet véci. I proto, Ze to byl tehdy velky trend. Navic mé bavi, kdyZ stroje
nebo nastroje usnadnuji lidskou praci,” vysvétluje Schiller.

Vsadili na IoT. Poptavka ale nebyla

Predpoklad, ze internet véci (angl. Internet of Things - IoT - pozn. autora) bude dalsi ,velkéa véc” se
ale nepotvrdil. ,,Ono to existovalo uz roky predtim, nez se o tom zacalo takto hodné mluvit. A tam,
kde IoT mélo dostatecCnou pridanou hodnotu, aby se vyplatilo vyrobit, nasadit a provozovat, tak uz
obvykle bylo. Jinak to byl spis takovy buzzword,” podotyka Schiller. Protoze uzivit se v té dobé pouze
zamerenim na internet véci bylo slozité, ASN Plus se preorientovalo na to, po ¢em byla poptavka.
,Zacali jsme vyvijet to, co trh chtél,” rika Schiller.

Dnes vyviji prevazné produktové ekosystémy nebo jejich Casti podle potreb zakaznika. ,Umime dodat
vSe od mechanické ¢asti pres hardware, firmware, software aZ po uzivatelskou aplikaci. Vynikame
hlavné v propojeni svéta elektroniky, softwaru a byznysu. Mechanika je okrajova zalezitost, kterou
resime, jen kdyz zékaznik nema jiné reSeni,” popisuje Pavel Schiller. Nékterym zakaznikum tak zcela
nahrazuji R&D oddéleni. Jinde doplnuji kapacity, know-how nebo zkusenosti.

Externi vyvojové tymy jako ASN Plus pracuji na vice projektech soucasné, coz umoznuje efektivné
vyuzivat vyvojové kapacity pri organizacnich a technologicko manazerskych prostojich a v kratSim
¢asovém horizontu ziskat vice zkuSenosti. ,Mnohem ¢astéji nez u internich vyvojovych tymua
zaCindme s né¢im novym na zelené louce, a to také prispiva k rychlejsSimu uceni a ziskavani
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posouvat a profesné rust. Diky tomu jsme schopni 1épe volit technologie a architektury reseni tak,
aby byly efektivni i pro budouci vyrobu, rozvoj a idrzbu. Zaroven nam zkusenosti ziskané pri
vytvareni néceho nového déavaji lepsi pozici pro inovace roky zabéhlych vyrobku a systému,” dodava
Schiller.

Nespornou vyhodou ASN Plus je Schillerovo vzdélani. Kromé samotného technologického vyvoje mu
totiz velmi zalezi i na byznysovém aspektu kazdého projektu. ,Firmam konzultujeme napriklad i
marketing, coz neni jen reklama a prodej. Je to i pochopeni trhu a zékaznika. U zdkaznik{ ze zapadni
Evropy vidime, Ze je toto oborové propojeni vétsi. Nebo je alespon vétsi respekt mezi vyvojem a
marketingem neZ v Cesku. CoZ miiZze byt pozlistatek minulého rezimu. V ASN Plus mame vybudované
Protoze muzete vyvijet technicky zajimavé véci, ale pokud to nikdo za redlnou cenu nekoupi, tak je to
celé zbytecné,” vysveétluje Pavel Schiller.

Dulezity je byznysovy potencial i spravna ,chemie”

I proto si spoluprace peclivé vybiraji. ,Neprodavame komoditu, ale strategické partnerstvi a
spolupraci. Takze to musi mit byznysovy potencial, ale musi to fungovat i mezilidsky. Bez toho zadna
spoluprace neprinasi ocekavané vysledky, spis frustraci. A nastaveni ocekavani je také velmi
dulezité, protoze vétsina populace a firem, tedy i naSich zékazniki, pracuje mimo vyzkum a vyvoj.
Kdyz na tyto procesy aplikujete ocekavani z projekce, vyroby nebo nakupu ¢i prodeje, budete mit
driv nebo pozdéji pochyby a strach. Coz se vam bude tézko prekonavat, pokud spolupracujete s
nékym, kdo vam od zacatku neni lidsky prijemny,” rika Pavel Schiller a dodava: ,Nékdy se setkame s
klientem, ktery ma dostate¢ny rozpocet, ale trva na vyvoji zarizeni, které by na zakladé nasich
zkusSenosti a analyz nemuselo prinést ocekavané vysledky. Pripadné si lidsky nesedneme. Tehdy
poptavku odmitame. NasSe kapacity jsou omezené, a proto si peclivé vybirame projekty, do kterych
vstupujeme. Chceme pracovat na vécech, které nam davaji smysl.”

Ackoliv sam uz se vénuje predevsim rizeni tymu, stale si jesté obcas odskoci k préaci na zakazkach.
,KdyZ je néco potreba prevzit, protoze je nékdo na dovolené a podobné. Nejvic mé, jako Clovéka ze
strojarny a zaroven manazerského oboru, bavi projekty, kdy jde o néjaky tradicni produkt a firmy uz
nevi, jak ho inovovat. Protoze ocel uz neudélate ocelovatéjsi. Tam totiz ten prostor pro inovaci a
konkurenéni vyhodu tkvi pravé v softwaru a elektronice,” podotyka Schiller.

Nemame strach, ze by nas Al pripravila o praci, rikaji v ASN Plus

Obavu z toho, Ze jeho firmu brzy nahradi uméla inteligence, Pavel Schiller podle svych slov nema.
,Predevsim proto, Ze jsme mensi firma, ktera se snadno muze prizpusobit zménam na trhu. A diky Al
se nam oteviraji nové prilezitosti. Zaroven pracujeme s elektronikou, na které ma Al zatim malou
pridanou hodnotu. Jak v tvorbé schémat, tak ve fyzickém debugovani prototypt,” mysli si Schiller.
Zaroven pripousti, Ze i jim uméla inteligence ulehc¢uje zivot. ,,Pouzivame Al v profesionalnich
vyvojovych nastrojich nebo napiiklad v marketingu. Ze by ndm ale Al sebrala praci, se nebojime.
Protoze délame velmi komplexni systémy komunikujici s elektronikou, které maji ¢asto nékolik
komunikac¢nich kanalt. To uz by se pomoci vibe codingu resilo obtizné,” upozoriuje.

V letoSnim roce ma v planu firmu dal rozsirovat. Tak, aby méli dostatek kapacit na zajimavé
spoluprace. ,Jsme limitovani schopnosti nabirat a zaskolovat lidi. My se ale snazime nejet na krev a
nechat si prostor pro to vybirat lidsky fajn a technologicky zdatné kolegy. Pro predstavu vezmeme



treba jednoho z osmi zajemct,” podotyké Schiller s tim, Ze v ASN Plus naslo praci mnozstvi
absolventt VUT. ,Velké procento lidi, kteri tady dnes pracuji, u nas zac¢inali jako stézisté nebo
brigadnici pri Skole,” uzavira Pavel Schiller.
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