Cesko potrebuje odvahu na spin-offy.
Samotné podminky nejsou hlavni prekazkou
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Ceska akademicka a vyzkumna sféra stale nema odvahu ani motivaci zakladat spin-off
firmy. Pokud se ma budouci prosperita Ceska opirat mimo jiné o védu, vyzkum a inovace, je
nutné vznik spolecnosti komercializujicich vysledky vyzkumu systematicky podporovat
legislativné, financné i kulturné. Shodli se na tom ucastnici druhého ro¢niku konference
Narodni den spin-offii, ktery agentura CzechInvest usporadala spole¢né s VSB -
Technickou univerzitou Ostrava a Uradem primyslového vlastnictvi.

Prestoze vlada a dalsi instituce deklaruji podporu i Upravu podminek pro vznik spin-offu dlouhodobé
— napiiklad v Inovaéni strategii Ceské republiky 2019-2030 — pocet téchto firem se nijak zdsadné
nezvysuje. Spolek Transfera uvadi, Ze je u nas aktualné evidovano 86 spin-offi a prumérné pribude
kazdy rok Sest novych. Podle dostupnych mezinarodnich srovnani je to zhruba Ctyrikrat méné nez v
nékterych srovnatelnych zemich, napriklad v Rakousku.

Vzhledem k tomu, ze technologicky rozvoj primo ovliviiuje hospodérskou prosperitu zemé, je potieba
motivovat akademiky a vyzkumné pracovniky k vétsi aktivité. ,Vyspelé ekonomiky dnes nejen
rozvijeji primé zahranicni investice, ale také systematicky podporuji startupy a spin-offy. I my se
proto dlouhodobé snazime propojovat akademickou a vyzkumnou sféru s byznysovym prostredim.
Spin-offy prichdzeji s inovativnimi technologiemi, které mohou byt uzite¢né pro ¢esky priumysl. A v
mezindrodnim porovndni jich u nds stale vznikd malo,” uvedl Jan Michal, generélni reditel agentury
Czechlnvest.

Tuto myslenku potvrzuji data European Spinouts Report 2025, podle kterého maji deep-tech a life-
science spin-offy vychazejici z evropskych univerzit a vyzkumnych instituci celkovou hodnotu
priblizné 400 miliard eur a vzniklo diky nim 167 000 novych pracovnich mist. Témér 40 % této
hodnoty pak generuji spolecnosti zalozené od roku 2015 dal, coz jasné ukazuje na trend uplynulé

dekady. O to citelnéjsi je propast mezi Ceskem a premianty predstavovanymi Velkou Brit4nii,
skandinavskymi zemémi nebo Svycarskem.

,Prestoze unikdtnich a uctyhodnych védeckych a vyzkumnych vysledkii na poli technologickych
inovaci mdme celou radu, zakladdni spin-offil neni na akademické puidé bézné ani snadné. My mdme
zatim jen jeden spin-off, zato velmi tuspésny. Prizvali jsme za timto ucelem i odbornika se
zahranicnimi zkusenostmi. Verim, ze dalsi spin-off firmy budou pribyvat s tim, jak se ty stdvajici
osvédci,” doplnil Igor Ivan, rektor VSB - Technické univerzity Ostrava.

Céstecné pozitivni signély poskytuji data CzechInvestu. ,Mezi prihldsenymi do naseho programu
Technologickd inkubace, ktery podporuje rozvoj vysoce inovativnich startupti, evidujeme 27 %
projekti souvisejicich s univerzitami

a vyzkumnymi institucemi. 42 % tech, které se do programu dostanou, pak tvori firmy z
akademického prostredi. Stdle vsak plati, Ze skutec¢nych spin-offil, ve kterych ma univerzita ¢i
vyzkumny ustav majetkovy podil, je mdlo,” rekl René Samek, reditel Divize investic a zahranicnich
aktivit.

Skutecné bariéry lezi spise v kulture a kompetencich nez v legislativé

Podle predsedkyné spolku Transfera RiiZzeny Stemberkové je ¢eské akademické prostredi velmi



konzervativni a nadale nerozliSuje mezi zdanlivymi a skute¢nymi bariérami vzniku spin-offa. Pravni
rozbory ukazuji, ze ceské ani evropské zakony zalozeni spin-offu zdsadné nebrani, proces je ale casto
institucich vnimano jako byrokraticky naroc¢né, ale ve skutecnosti chybi spiSe zkusSenost

a metodika nez pravni moznost. Velmi problematicky je podle ni skepticky postoj ¢asti akademikd,
kteri podnikani vnimaji jako cizi svét a vytvari tim kulturni bariéru.

Skutecné prekazky naopak tvori predevsim nizka podnikatelska kompetence akademiku a studentd.
Chybi znalosti v oblasti business developmentu, pitchingu, fundraisingu a rizeni firem. Spin-offy,
stejné jako klasické startupy, navic ¢eli nedostatku finan¢nich prostredku v rané fazi. Situaci by
mohly zlepSit napriklad specializované pre-seed a seed fondy, které by nesly riziko za ochranu
dusevniho vlastnictvi, prototypy a prvni vstup na trh. Jak muze vypadat promyslend finan¢ni
podpora, ukazuji skandinavské zemé, kde funguji specidlni granty a fondy pro spin-offy, primé dotace
na platy ¢i danové tlevy pro zaméstnavatele typu spin-off firem.

V Cesku je také mélo piikladi dobré praxe. Proto na konferenci dostaly prostor inspirativni a
ispé$né spin-offy. Patii mezi né i spole¢nost autinno, ktera vznikla na VSB-TUO a nedévno ve Velké
Britanii ziskala prestizni ocenéni za vyzkum a vyvoj technologii dilezitych pro automatizované rizeni
a pokrocilé asistencni systémy ridice.

,Chceme, aby studenti uz béhem studia premysleli o tom, Ze mohou zacit podnikat, a védéli, Ze na to
nejsou sami. Nasi roli je nejen vzdéldvat, ale pomdhat jim, aby se jejich napady dostaly na trh,”
zdliraznil rektor VSB-TUO Igor Ivan a pfipomnél, Ze univerzita vybudovala uceleny ekosystém
podpory podnikavosti. Nabizi predméty zamérené na startupy a podnikani i univerzitni akcelerator
Green Light.

Legislativa nestaci, rozhodne ochota podporovat podnikani

Jista rigidita akademikl a vyzkumnych pracovnikii neni jen doménou Cechii. Na prenastaveni
mindsetu pracuji i na univerzitach v okolnich zemich. ,Akademické kariéry jsou stdle hodnoceny
predevsim poctem publikaci, zatimco patenty, licence a spin-offy stoji stranou. Kazdy systém se
chovd podle toho, jak je méren. Dokud bude mit v hodnoceni univerzit hlavni vahu pocet ¢lanki a
komercializace bude az na tretim misté, nemuzeme ¢ekat velky zlom,” zhodnotil reditel Centra pro
transfer technologii Technické univerzity v Krakové Jacek Kasz.

Spin-offy musi byt automatickym vytsténim usili, kdy se roky prace ve vyzkumném tymu proméni v
néco, co lidem realné zlepsi zivot. ,Nasi misi je ,Technology for People’ - technologie pro lidi. To
znamend dotdhnout inovaci az na trh. Tradicni pilite vyzkum a vyuka jsou mdlo, musime mit robustni
i treti pilir komercializace,” uvedla reditelka Inovacniho inkubacniho centra videnské Technické
univerzity Birgit Hofreiter.

Nadéji na zménu by v Cesku mohl prinést novy zakon o vyzkumu, vyvoji, inovacich a transferu
znalosti €. 328/2025 Sb., ktery nabyde tc¢innosti 1. ledna 2026. Zakon sice umoznuje podporu
transferu znalosti, ale neznamena automaticky, ze kazda instituce bude motivovana nebo schopna
spin-offy aktivné podporovat. Bude zalezet na pristupu kazdé univerzity a instituce, jak si oSetri
postupy pro komercializaci a ochranu duSevniho vlastnictvi interné. Zdkon muze vytvorit podminky,
ale realny prechod do byznysu vyzaduje vic nez jen legislativni rdmec.
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