Spolecné utvarime budoucnost: Odpovedny
byznys neni médnim vystrelkem, pro nas je
kazdodenni praxi
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Chybélo jim misto, které by v pohledu na udrzitelnost propejovalo firmy, neziskovky i
verejnou spravu. Ekonomky Lucie Madlova a Petra Tausl Prochazkova spolecné ukazuji, ze
odpovédné podnikani neni jen teorie. Jde o zménu mysleni, ktera ma Siroké dopady na
spolecnost. A zakaznici si vSimaji.

Potkaly se jako doktorandky na Fakulté ekonomické a jedna ovlivnily druhou. A zatimco Petra Tausl
Prochdzkovd (PP) ztistala na ZCU a o udrzitelnosti v podnikdni ted uci dalsi generace ekonomt,
Lucie Madlova (LM) se vydala do praxe a zalozZila Asociaci spolecenské odpovednosti. V té sdruzuje
vSechny ty, kteri maji zdjem délat byznys, ktery se nezene jen za maximalizaci zisku. Dohromady
tvori tandem, ktery vyvoldvd dojem, Ze zména je nejen moznd, ale uz se ddvno déje.

Jak zajistit, aby lidé nevnimali udrzitelnost jen jako trend nebo klisé?

LM: Drive byla udrzitelna aktivita Casto spise PR nebo obcCasnd charita. Firmy si uz dnes uvédomuj,
ze jde o komplexni pristup k podnikani a rozhodovani. VSechno ma pak dopad na ostatni. Nas
posledni vyzkum mezi ¢leny Asociace spolecenské odpovédnosti ukazal, Zze naprosta vétSina firem
povazuje udrZzitelnost za klicovou hodnotu a pevnou soucast své strategie i firemni kultury. Reaguji
tak samozrejme i na své zakazniky, kdy vétSina z nich uz dnes vyhledava produkty nebo firmy, které
se udrzitelné chovaji.

PP: Z mého pohledu jde o velice zivy systém, ktery se neustdale vyviji. Bylo by naivni si predstavovat,
Ze veskera verejnost bude jednomyslné vnimat udrzitelnost jako vyznamnou soucast zivota, ktera
ovliviiuje i budouci generace. Ale jak Lucka rikd, z mnoha vyzkumd je viditelné, ze pohled na
problematiku udrzitelnosti se méni a stava se vyraznou soucasti podnikani i kazdodenniho Zzivota.

Co pro vas osobné znamena udrzitelny byznys a kdy jste si kazd4 uvédomila, ze pravé tohle je cesta,
kterou chcete jit?

LM: K tématu udrzitelného byznysu jsem se poprvé dostala v roce 2008 na univerzité v Dansku na
ucitelském programu Erasmus+ pro doktorandy. Nadchlo mne to a inspirovalo natolik, Ze jsem hned
po svém navratu z Danska zménila téma své disertacni prace z vyrobnich a logistickych systému
pravé na spolecenskou odpovédnost a uz u ni zstala. Zlomovy moment pak prisel, kdyz jsem byla na
materské dovolené, kdy jsem zalozila Asociaci spolecenské odpovédnosti, kterd méa dnes po 13 letech
630 clenu.

PP: Postupem Casu jsem uz v prubéhu studia vidéla, Ze problematika udrzitelnosti je prirozenou
soucasti business prostredi nejen stavajicich podnikatelskych subjektt, ale vytvari mnoho prostoru
pro nové business prilezitosti. Z naseho Centra podnikani, které jsme na fakulté zalozili v roce 2015,
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nestoji bokem vedle podnikani, ale je jeho prirozenou soucasti.

Dnes obé inspirujete druhé - vyucCujete, motivujete, ménite praxi firem. Co jste si vzajemné predaly
vy dvé?



PP: Lucky entusiasmus je opravdu nakazlivy a velice inspirativni. Jsem moc rada, Ze jsem mohla a
stédle mohu sledovat jeji profesni drahu. J& se snazim o problematice udrzitelnosti edukovat nase
studenty, délat zajimavé projekty v propojeni akademické a aplikac¢ni sféry a vést v této oblasti i
nékteré doktorandy. Neni to vzdy jednoduché, ale i diky Lucky podpore a jeji Cinnosti vidim, Ze to ma
velky smysl.

LM: Petra vlastné stoji od zac¢atku vzniku Asociace v jejich organech. At uz v roli dozor¢i si spravni
strany. Nase profesni propojeni se proménilo také v dlouholeté pratelstvi, za které jsem nesmirné
rada. Ja jsem takovy strelec, Petra jasné nad véci, a i kdyZ mame obcas spory, mame se rady a
navzajem se respektujeme. Jsem vdécna za jeji cenné postrehy a rady, které mnohdy Asociaci a jeji
vizi posouvaji dopredu.

Fakulta ekonomicka zdliraznuje odpovédnost vici regionu. Jak se podle vés dari proménovat zapadni
Cechy v misto, kde se dari odpovédnému podnikani?

PP: Zména je postupna, ale déje se. Nerekla bych, Ze je region uz ukazkovym prikladem
odpovédného podnikani, ale vidim konkrétni kroky a lidi, kteri ho posouvaji dopredu - od firem po
verejné instituce. Pomahd, kdyz se potkavaji u jednoho stolu, sdili zkuSenosti a resi lokalni témata. Je
to spiS mozaika mensich iniciativ, evoluce ne revoluce.

LM: Z celorepublikového pohledu asi vidime, Ze jsou nékteré regiony v otazce udrzitelnosti dal,
tradicné Praha, StredocCesky kraj, ale i Jihomoravsky kraj nebo Moravskoslezsky kraj, kde je vysoka
koncentrace inovativnich firem, start-upt i instituci, které se udrzitelnosti zabyvaji. Je skvélé
sledovat, Ze se téma posouvé i v zépadnich Cechéch. Vzpomindm si na prvni Cenu hejtmana za
spolecenskou odpovédnost, kterou se ndm v Plzni podarilo zorganizovat v poCatku vzniku Asociace.
Byl to jeden z prvnich kraju.

Jaké obchodni praktiky nebo rizeni firem vés jako ekonomky boli? Kde manazeri nejcastéji chybuji?

PP: Stava se, ze si firmy pletou udrzitelnost s marketingem a prezentuji ji, aniz by ji skutecné
integrovaly do rozhodovani. Nékteré spoleCnosti nastavuji ambiciézni cile, ale neinvestuji do lidi,
procesu a partnerstvi, které jsou potreba, aby to nebylo jen hezké na papire. Pak i dobré umysly
mohou kon¢it u povrchnich aktivit bez realného dopadu.

LM: Presné tak, mozna to vSichni opakujeme stale dokola, ale udrzitelnost musi byt vnimana jako
integralni soucast byznysu, a pokud tomu tak neni, nemuze mit vliv na vykonnost nebo
konkurenceschopnost firmy.

Kdybyste mély spole¢né popsat nejvétsi vyzvu, kterd dnes stoji pred udrZitelnym byznysem v Cesku,
co by to bylo?

LM: Nejvetsi vyzvou je dnes silna polarizace spole¢nosti. Udrzitelnost se Casto zjednodusuje a
politizuje, i kdyZ jde v jadru o oby¢ejnou snahu chovat se odpovédné k lidem i mistu, kde Zijeme, a to
bez ohledu na to, zda ji nazyvame CSR, udrzitelnosti nebo ESG. Nazora muze byt mnoho, ale planeta
je jen jedna.

PP: Zcela s Luckou souhlasim, nemam co vice dodat.
Co by si méla odnést nova generace ekonomil a ekonomek ZCU od té soucasné?

PP: Udrzitelnost neni jen kratkodobou zalezitosti, ale kazdy muize zacit v malém a u véci, které je
schopen zvladnout a zaridit. Pujde-li nové generace ekonomu a ekonomek ZCU do praxe alespon s
minimélni prupravou a obrazkem o tématice udrzitelnosti, o to vice budou pripraveni s touto



problematikou pracovat a vnimat ji jakou béZznou soucast svého osobniho a pracovniho zivota. A to si
troufam rici, ze se déje a nejen na ZCU.

LM: Zacnéte jednoduse. Nejde hned zmeénit cely svét. Polozte si otazku, ,co je pro nas opravdu
dulezité?” Mozna staci najit jeden problém, jednu oblast, ktera je vam blizkd. Ktera se nejvice tyka
vasi ¢innosti nebo podnikéni. Druhym krokem je nebat se pozadat o pomoc. A treti krok? Prosté
zaCit. Kazda zména zac¢ind malym rozhodnutim.
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