Reditelé jako pedagogicti lidri, inovativni
ucitelé, aktivni zrizovatelé a spokojenéjsi
rodice. Eduzmene se na Kutnohorsku
podarilo postavit zaklady pro dlouhodobou a
udrzitelnou zmeénu vzdeélavani.
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Nadacni fond Eduzména predstavil na své konferenci vysledky ojedinélého projektu, jehoz
cilem bylo zjistit, jak co nejefektivnéji podporovat vsechny skoly ve vybraném regionu,
zlepsit vzdélavaci ekosystém a uceni déti. Ambici bylo pohnout celym vzdélavacim
systémem, proto Eduzména béhem svého pétiletého pusobeni na Kutnohorsku
systematicky pracovala s rediteli, uciteli, zaky, rodici i zrizovateli.

,Eduzména na Kutnohorsku uspéla. Podarilo se zddoucim smérem proménit roli vétSiny reditelq,
vyznamné Casti ucitell a zrizovateld,” fika nezavisly evaluator Vladimir Kvaca, ktery na konferenci
vystoupil. ,Zmény na urovni déti a zakl zatim nejsou kvantitativné kauzalné zachytitelné, coz je ale v
souladu s ocekavanim relevantnich teorii o postupu a rychlosti oCekavatelné zmény v této oblasti,”
upozoriuje.

"Eduzména na Kutnohorsku uspéla. Podarilo se zadoucim smérem proménit roli vétsiny rediteld,
vyznamné Casti ucitell a zrizovatell. nezavisly evaluator Vladimir Kvaca

Reditelé $kol se orientuji mnohem vice na pedagogické lidrovstvi. Wellbeing déti i sboru za¢ali
vnimat jako nutnou podminku uceni ditéte a vedou k tomu i svoje ucitele. Ti jejich praci vnimaji 1épe,
nez je tomu ve srovnavacim vzorku skol.

Reditelé systematicky planuji (67 % $kol) a vyhodnocuji strategicky rozvoj $koly, sestavuji spole¢né
vizi Skoly (25 % $kol). V regionu se podarilo vytvorit spolupracujici sit reditelt (zapojenych je jich
zhruba 70 %), kteti sdileji praxi a zkuSenosti. V celé Ceské republice pfitom spolupracuje méné ne’
pétina rediteld Skol.

Ucitelé prokazuji vétsi stabilitu, angazovanost a ochotu inovovat. Zlepsila se jejich schopnost
pracovat se slabsimi zaky a prohloubily se jejich facilitacni dovednosti.

Do vzdélavacich programi Eduzmeény se zapojilo 540 vyucujicich, tedy vic nez sedmdesét procent
vSech pedagogt v regionu, celd pétina z nich absolvovala vzdélavani dlouhodobé, coz se pozitivné
promitlo do kvality vyuky.

Doslo k posileni kompetenci ucitelt diky metodickym centrum, inspirativnim nav$tévam a navazné
mentorské podpore. Vznikly profesni sité a ucici se skupiny i napri¢ Skolami.

Rodice vykazuji mirné vyssi spokojenost se skolami nez rodice v kontrolni skupiné. Z kvalitativnich
spolupraci s pedagogy. Zaroven je mozné u nich sledovat zménu ve vnimani samotného vzdélavani
jako spoleCenského tématu a posun v rodi¢ovskych kompetencich. Dale rodice reflektuji
profesionalni odbornou pomoc a rychlou dostupnost sluzeb Tymu dusevniho zdravi.



Zrizovatelé proménili svou roli, posunuli se k strategickému rizeni a vyrazné se podileji na
regionalnim systému podpory. Vzdélavani vnimaji nejen jako provoz budov, ale jako klicovou
investici do budouci prosperity regionu. Nejvyraznéj$im projevem zmény v mysleni zrizovatelu je
jejich ochota investovat do spole¢né regiondlni infrastruktury a financovani konkrétnich sluzeb
(Tymu dusevniho zdravi, prace regionalnich pruvodctu $kol atd.).

Eduzména zaroven vyrazné prispéla ke zvySeni odolnosti vzdélavaciho systému na Kutnohorsku.
Konkrétné se projevila schopnosti ¢elit dvéma velkym krizim poslednich let (pandemii covidu a
prilivu ukrajinskych uprchliki). Obé situace ukéazaly, Ze region dokaze rychle mobilizovat aktéry,
sdilet zdroje, vytvaret reseni a udrzet funkcnost vzdélavani i v podminkach nejistoty. Tim posiluje
dlouhodobou stabilitu dosazenych zmén.

"Nyni mifime do dal$ich regiont. Nasim cilem je vytvorit sit regionalni podpory a do konce roku
2028 plisobit alespon v jednom regionu ve vech krajich Ceské republiky." Zdenék Slejska, feditel

Pilotni projekt na Kutnohorsku skoncil v ¢ervnu 2025. Navazalo na néj Centrum podpory vzdélavani
Kutnohorsko z. 4. (CPV), které v regionu zajistuje kontinuitu nastartovanych zmén. Zachovat
programy a sluzby, které vznikly, chtéji i Skoly a spolu se zrizovateli jsou pripraveny je dal
spolufinancovat. Na podzim 2025 zac¢ala Eduzména prostrednictvim Centra podpory vzdélavani
plisobit také na Sumpersku a Zébrezsku. ,Nyni mifime do dal$ich regiont.. Nasim cilem je vytvorit sit
regionalni podpory a do konce roku 2028 pisobit alespoii v jednom regionu ve viech krajich Ceské
republiky,” popisuje plany do budoucna reditel nada¢niho fondu Zdenék Slejska.
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