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Vystavba dvou novych jadernych bloku v elektrarné Dukovany je zatim zakazkou stoleti.
Hodnota nejveétsi investice v moderni historii ceské energetiky presahuje 400 miliard
korun. Nejde v ni jen o Dukovany, muze podnitit rozsahly rozvoj domaciho prumyslu.
Zastupci statu spolu s hlavnim dodavatelem, jihokorejskou KHNP, se shoduji, Ze podil
ceskych firem bude ¢init kolem 60 procent hodnoty projektu.

O tom, jakou roli pri vystavbé sehraji ceské firmy a jak jim v tom pomiiZe novy nastroj statni exportni
pojistovny EGAP, se v minulém tydnu mluvilo v debaté tydeniku Ekonom na Mezindrodnim

strojirenském veletrhu v Brné.

Smlouvu o dodavce dvou reaktor podepsali s KHNP zastupci spolecnosti Elektrarna Dukovany II,
kterd je majoritné vlastnénd c¢eskym statem, zac4tkem cervna. Radu mésicti predtim uz béZely
pripravné prace a naplno se rozjely od cervence, kdy kontrakt nabyl ac¢innosti.

,Bez zpozdéni a podle planovaného harmonogramu,” ujistil v debaté vrchni reditel sekce energetiky
a jadernych zdroji Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky Toma$ Ehler. V srpnu
napriklad zacal geotechnicky pruzkum, ktery provéri vlastnosti podlozi pod jednotlivymi budovami.

Se zastupcem $éfredaktora Ekonomu Martinem Petrickem (na foto vlevo z profilu) v Brné debatovali
(zleva):

David Havlicek z pojistovny EGAP

Frantisek Kréek ze Skody ]S

Tomas Ehler z ministerstva prumyslu a obchodu
Daniel Prochazka z Doosan Skoda Power

Ivo Tichy ze spole¢nosti ZAT

Lubos Michlik ze Sigmy Group

Pripravuje se také povolovaci plan a souvisejici projekty. Stat musi napriklad investovat do dopravni
infrastruktury. Jde o obchvaty mést k hladké dopravé materialu i prohloubeni koryta Labe, protoze
nékteré soucastky zamifi do Ceska z Koreje po moti pres pristav v Hamburku.

Cesko uZ také pozéadalo Evropskou komisi o souhlas, aby vystavba dvou novych blokd mohla byt
financovana i z verejnych zdroju. Brusel jiz v minulosti kyvl v pripadé jednoho, vlada ale pozdéji
rozhodla, Ze se v Dukovanech vedle stévajicich Ctyr bloku postavi rovnou dva. V Bruselu tedy nyni
posoudi soulad s unijnimi pravidly. ,]Je to naroCny byrokraticky proces. Uz mame ale proslapanou
cestu a snazime se roz$irit a co nejvic vyjit z ptivodniho rozhodnuti,“ rekl Ehler.

Pripomnél, Ze Britiim trvalo ziskani souhlasu 12 mésici, Madartim 17 a Cesku dvaadvacet. , To viak



bylo s novymi podminkami a prisnéjsi legislativou. S nynéjsi zadosti cilime na druhou polovinu roku
2026,” doplnil Ehler.

Cesky primysl chce navazat na svou tradici v jaderné energetice. UZ nyni je jasné, Ze v ¢eskych
rukou zustane dodavka strojovny neboli turbinového ostrova. Je to klicova ¢ast elektrarny, kde se
nachdazeji turbiny, generatory a cerpadla. Vyznamnou roli tady prevezme plzeniskd firma Doosan
Skoda Power. ,Pravé finalizujeme smlouvu s KHNP na dodévku parni turbiny a oéekavame, e bude
podepsana v nejblizsich tydnech,” popsal jeji vykonny reditel Daniel Prochazka.

Podle néj se uz pripravuji dalsi dodavky. Firma obdrzela predbéznou dokumentaci ke dvéma
desitkam balickl souvisejicich se strojovnou. Korejsky dodavatel vSe koordinuje s firmami
sdruzenymi v Alianci ¢eské energetiky. Prvni kolo predbéznych nabidek KHNP vyhodnotila, nyni se
vedou jednani o technickych detailech. Konkrétni tendry maji byt podle harmonogramu vyhlaSeny na
konci roku 2026 a v prubéhu roku 2027.

Napriklad systémy kontroly rizeni pro parni turbinu chce spole¢nost ZAT. Jeji vykonny reditel Ivo
Tichy potvrdil, Ze podali predbéZnou nabidku. Cerpadla, bez kterych se turbinovy ostrov neobejde,
by rdda dodala Sigma Group z Lutina. ,Na prelomu rijna a listopadu bychom méli mit zpresnéné
technické specifikace. Podle toho prepracujeme nabidky a nasledné budeme jednat o cené,” popsal
generalni reditel firmy Lubos$ Michlik.

Zésadni roli chce sehréat i dal$i plzefiska firma Skoda JS, kterd méa - podobné jako ostatni -
zkuSenosti s projekty v Cesku i zahrani¢i. Podle jejtho generalniho reditele Frantiska Kréka bude
jesteé dva roky trvat dokonceni projektu celé elektrarny. ,Nas hlavni Cas tedy jesté prijde,”
predpovédél s tim, ze jeho firma nechce zustat jen dodavatelem zarizeni. Podobné jako pri dostavbé
slovenské jaderné elektrarny Mochovce ma zajem se podilet i na montazi, spusténi a servisu.

Chceme, aby ceské firmy nebyly z pohledu financovani pozadu proti zahrani¢ni konkurenci, rika Séf
statni pojistovny EGAP David Havlicek.
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Aby Ceské firmy mohly konkurovat zahrani¢nim, potrebuji vedle kvality, zkuSenosti a cenové
konkurenceschopnosti i pristup k dlouhodobému financovani. Rozsireni vyrobnich kapacit, nové
stroje, nabor lidi a zajiSténi cash flow predstavuji obrovské naklady. Proto stat upravil zakon tak, aby
EGAP mohla podporovat i doméaci projekty, nikoli jen export.

,Cesti dodavatelé, ktef{ si budou potfebovat vzit investiéni ivér na zvy$eni své kapacity, budou moct
vyuzit pojiSténi od nasi pojisStovny. Tim pro né bude uvér dostupnéjsi, levnéjsi a na delsi dobu,”
vysvétlil predseda predstavenstva EGAP David Havlicek.

Podle néj zahranicni subdodavatelé mohli ziskat podporu svych exportnich pojisStoven ve své zemi,
coz pro né byla vyhoda. ,Zménou zdkona jsme tedy srovnali podminky, aby na tom alespon z pohledu
financovani ceské firmy byly stejné,” popsal Havlicek.

EGAP dokdaze pokryt az 80 procent rizika uvéru. Havlicek pripojil i vysvétleni, ze novy nastroj ma
firmam umoznit, aby viibec doséhly na Gvér s delsi splatnosti. Banka totiz ¢asto fekne, ze firmé pujci
jen za predpokladu, Ze se investice vrati za tri nebo pét let. Jenze u velkych jadernych projekta byva
zapotrebi ziskat pijcku na delsi dobu. Pokud bude riziko pojisténé, muze banka kyvnout tfeba i na
desetilety uvér.
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Novy ndstroj mohou vyuzivat i ¢eské exportujici firmy, jejichz zahraniéni odbératel realizuje projekt v
Cesku, a nemusi se omezit jen na Dukovany. Podle Havlicka je navrzen tak, aby mohl byt vyuzitiu
dal$ich strategickych investic: ,Mize se vztahovat napriklad na planovanou tovarnu na vyrobu ¢ipl
nebo gigafactory pro automobilovy pramysl”.

Pojisténi neni podle Havlicka v rozporu s evropskymi pravidly hospodarské soutéze. Aby nebyla
porusena, bylo nutné upravit parametry pojiSténi. Napriklad spoluucast banky je v tomto pripadé 20
procent celkové hodnoty Gvéru misto obvyklych péti. Havlicek popsal stav, v némz instituce
podobného typu zacinaji s podporou exportu uz doma, jako svétovy trend. ,Nechtéli jsme zistat
pozadu, protoze pak by zustéavaly z hlediska financovéani pozadu i ¢eské firmy,“ zakonc¢il tuto ¢ast
debaty Séf statem vlastnéné pojistovny.

KHNP podle Tomése Ehlera ukazala cestu, jak dosahnout pri vystavbé Dukovan 60procentniho
podilu ¢eskych firem.
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Zhruba 30 procent Ceského podilu na dostavbé elektrarny je z vétsi ¢asti zajiSténo diky zminované
strojovné. Ceské firmy v8ak maji vétsi ambice a chtéji se podilet i na dalich ¢astech elektrarny.
Celkové ma podle dohod jejich podil dosahnout 60 procent, i kdyz pravné nejde o zavazek. ,VSichni
tri uchazeci v dukovanském tendru tento cil prijali. KHNP zaroven ukazala redlnou cestu, jak toho
dosdhnout,” komentoval situaci Ehler s odkazem na to, Ze korejskému vitézi konkurovaly
francouzska EDF a americka Westinghouse.

Presné procento ovSem podle néj bude jasné az na konci projektu, tedy kolem roku 2037, kdy ma byt
podle harmonogramu spoustén druhy novy blok. Diky zvolenému investi¢nimu modelu EPC Flexi ma
Elektrarna Dukovany II jako investor vétsi pravomoci ovliviiovat seznam subdodavatelt a podminky
vybérovych rizeni. ,KliCova je cena, kvalita a harmonogram. A paralelné s tim zapojeni ¢eského
prumyslu. Musime vSak vzdy hledat rovnovahu a néjakymi zasahy statu tyto priority neohrozit,”
dodal Ehler z ministerstva pramyslu.

Vyznam cCeského podilu na dukovanském projektu neni omezen hranicemi zemé. ,Tam, kde KHNP
uspéje a my se kvalifikujeme do jejiho dodavatelského retézce, si otevieme cestu i k novym
projektum,” predpovédél Michlik ze Sigmy. Nemusi jit jen o jaderné zdroje, ale treba také o
paroplynové elektrarny.

Kréek ze Skody JS pripomnél, Ze vyhody podobného efektu uz firma pocitila. Slo o prace pro
francouzskou spolecnost Framatome. ,Pred 15 lety nas oslovili, abychom dodali ¢asti pro ¢inskou
jadernou elektrarnu. Nésledovaly dalsi dodavky do Finska a Britanie. Kdyz se k praci dostaneme,
zakaznik se k ndm vraci,“ popsal dobrou zkusenost.

Také Doosan Skoda Power md zkuSenosti z celého svéta, a to i diky napojeni na korejské spole¢nosti.
,V poslednich 15 letech jsme dodali takrka 180 turbin. NasSe technologie je dnes v Uruguayi, Panamé
i na ostrové Guam,“ vypocital Prochéazka.

V debaté se vedle podilu Ceskych firem na dodavkach pro Dukovany resily také moznosti pojiSténi
dodavek na Ukrajinu nebo v budoucnu pro malé modularni reaktory.
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Tak rozsahly projekt prirozené nese rizika. ,Jejich analyza, prubézné vyhodnocovani i pripadné

zmirnovani je kazdodenni praci desitek lidi,“ rekl v debaté Ehler. Evropské zkuSenosti, napriklad z
jaderné elektrarny Hinkley Point C ve Velké Britanii, ukazuji, ze komplikace prichazeji napriklad pri



prenosu technologie do domaciho regulatorniho prostredi. I kdyz britsky projekt mél obecnou
licenci, tamni regulator ulozil pres dva tisice zmén s dopadem na terminy i rozpocet.

Zasadni roli hraje i infrastruktura mimo samotnou elektrarnu. Vedle zminénych dopravnich staveb ¢i
Uprav stat prispiva ke zdaru akce zménou liniového zékona o zapracovavani predpist Evropské unie
a centralizuje povolovaci procesy, aby minimalizoval zdrzeni pri vystavbé.

Diskutujici také probrali, zda se Cesko dokaZe vyporadat s pripadnym nedostatkem kvalifikovanych
pracovnikil pro jadernou energetiku. Kréek ze Skody JS pfipomnél, Ze podobné obavy panovaly i pfi
rozjezdu automobilového prumyslu v 90. letech. , Tehdy také vSichni rikali, Ze nejsou lidi. Dnes je z

Ceska automobilova velmoc,” uvedl. Podle néj se to mliZze zopakovat i v pfipadé jadra - pokud bude
obor pusobit jako perspektivni a dobre placeny, odbornici prijdou.

Zaroven apeloval na stat, aby technické vzdélavani podporoval stejné intenzivné jako obnovitelné
zdroje nebo elektromobilitu, napriklad prostrednictvim stipendii ¢i zvyhodnénych pljcek pro
studenty technickych Skol.

Ehler vyzval statni instituce, aby se pfipravily i na variantu, Ze pracovniki jiz usidlenych v Cesku
skutecné nebude dostatek, zejména v nizko a stiedné kvalifikovanych profesich, a podle toho
pripadné upravily vizovou a migracni politiku.

Vedle personalniho zajisténi je pravé pojisténi u velkych exportnich kontrakti pro firmy casto
kli¢ovym faktorem, ktery rozhoduje o tom, zda se do projektd viibec pusti. Ceské podniky u? dobie
védi, Ze to funguje i mimo oblast jadra. Sigma Group ji vyuzila napriklad u velkého zavlahového
projektu v Egypté. ,Béhem dvou let jsme podepsali kontrakty za 53 miliona eur. Bez pojistovny
EGAP bychom takovy objem neutdhli,“ ¥ika Michlik. Podobné Skoda ]S spolupracovala s pojistovnou
EGAP pri dostavbé slovenskych Mochovci. Kréek navic dodal, ze potencial vidi i v malych
modulérnich reaktorech, o které je ve svété rostouci zajem. ,Pokud se jen polovina plant uskutecni,
EGAP radi vyuzijeme,“ rika.

Dal$im vyznamnym smérem ¢eského exportu mize byt povélecna obnova Ukrajiny. EGAP uz tam
pojistuje projekty za vice nez 1,3 miliardy korun, jde zhruba o 60 obchodnich pripadu. Firmy z
jaderného byznysu ale narazeji na nizké limity: jde o pét miliona eur na jeden obchodni pripad a
splatnost uvéru do puldruhého roku. Podle Havlicka se nyni o rozsireni téchto parametrt diskutuje,
stejné jako o moZnosti pojistovat investice na Ukrajinu. To uZ nékteré evropské staty maji. ,Cesko
patri do prvni ligy,“ rikd Havlicek. Dukovany podle néj predstavuji Sanci, jak to dokézat i v tak
komplexnim a narocném odvétvi, jakym je jaderna energetika.

https://www.egap.cz/cs/ekonom-kolik-si-z-dukovan-ukousnou-ceske-firmy-pomuze-jim-nove-pojisteni-
od-statni-pojistovny-egap
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