Energetika prochazi zasadni transformaci.
Potrebujeme mladé lidi, kteri ji rozumi, rika
predseda ERU Jan Sefranek
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»CVUT mi dalo kvalitni odborné vzdélani a zaroveih mé naucilo pracovat pod stresem,
zpracovavat obrovské mnozstvi informaci a urcovat si priority,” fika Jan Sefranek, ktery od
ledna 2025 vede Energeticky regula¢ni uad (ERU). Absolvent magisterského a
doktorského studia elektroenergetiky FEL CVUT, ktery se vyrazné podili na proméné ceské
energetiky, v rozhovoru vzpomina na své ucitele i spoluzaky a popisuje, proc je prace pro
stat pro néj nejen profesni vyzvou, ale i osobni misi.

Ve funkci predsedy jsem od ledna, ale na Energetickém regula¢nim uradé pisobim pomérné dlouhou
dobu, nastoupil jsem jiz v roce 2008. V té dobé jsem studoval doktorské studium na katedre
elektroenergetiky a uz od své diplomové prace jsem se zabyval tématem spolehlivosti a kvality
dodavek elektriny. Pravé na to reagoval Energeticky regulacni irad a oslovil mé, zda bych se
nepodilel na zavedeni regulace kvality elektfiny v Ceské republice. Zarovei jsem v té dobé mél
nabidky i ze soukromého sektoru, protoze jsem se svoji diplomovou praci vyhral prvni misto v
celorepublikové soutézi Cena CEZ. Nakonec jsem ale zvolil praci pro stat a do dneska toho nelituji.

Velmi néro¢né je naplnit ocekavani, kterd jsou na ERU kladena, a to napfi¢ celym trhem a vlastné
vSemi jeho ucastniky. Energetika je totiz velmi $iroky obor a jednotlivi aktéri maji ¢asto protichudné
oCekavani. Najit kompromis je proto slozité. Vedle toho jsou tu i o¢ekavani, kterd mam sam od sebe,
abych v pozici predsedy obstdl a urad plnil roli, kterou si predstavuji - abychom byli respektovanym,
vysoce odbornym a modernim statnim uradem. Tési mé, ze na téchto vyzvach mohu spolupracovat s
profesiondly, navic v dobrém pracovnim kolektivu.

Energeticky regulacni trad ma v této oblasti vyznamnou roli, protoze diky cenové a technické
regulaci nastavujeme prostredi a pravidla, at uz co se tyc¢e provozovani soustav anebo fungovani
trhu, ktera bezpecnost dodavek ovliviuji. Vyhodnocujeme mimo jiné kvalitu dodavek v distribu¢nich
a prenosovych soustavach a pomoci motivacni regulace se ji snazime zlepsovat. To se pak pozitivné
projevi u vSech zakaznikl v podobé nizsiho poctu preruseni dodavek a kratsi dobé jejich trvani.
Zé&roven spolupracujeme s Ministerstvem primyslu a obchodu CR na tvorbé zésadnich strategickych
dokumentu.

Myslim si, Ze nastaveny trend bude dale pokracovat, at uz se to tyka rozvoje decentralizace
energetiky, tak i jeji demokratizace. Pod demokratizaci si muzeme predstavit, ze drive pasivni
odbératel se stava aktivnim hracem na trhu, at uz ohledné samovyroby, sdileni elektriny, ale i
poskytovani flexibility. Co se tyce decentralizace, tak té jsme svédky dnes a denné. Pozorujeme
enormni narust instalovanych novych zdroju, kdy mame jiz vice jak 220 tisic pripojenych vyroben v
siti, coz je zhruba Sestindsobek pripojeni za poslednich pét let. Energetika se dostava do vétsiho
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nyni stava obor dynamicky.

Vysoké Skoly sehravaji svoji ilohu ve vzdélavani studentl. Trh prace, zejména v elektroenergetice,
kterou se zabyvam, je velmi napjaty. A je potreba vychovavat nové absolventy, kteri budou prispivat
k reSeni rady odbornych otazek, aby se energetika vyvijela spravnym smérem. Dalsi dulezitou roli
vysokych Skol vidim v tom, Ze mohou vstupovat do dialogu o soucasné podobé energetiky, predkladat



odborné nazory a s klidem, nadhledem a bez zaujatosti vysvétlovat slozité zalezitosti. To se bohuzel v
soucasné dobé az tolik nedéje. Energetika je politické téma a koluji o ni rizné nazory, obcas bez
hlubsi znalosti véci.

U mé to byl prirozeny vyvoj vzhledem k tomu, Ze jsem studoval Stfedni prumyslovou $kolu v Pisku a
zajimal se o techniku. Dulezitou roli v rozhodovéni hralo také to, Ze je fakulta v Praze, ktera je
spojena i s radou vyhod ,studentského” Zivota.

Asi vSichni na dobu svych studii vzpominaji radi a v dobrém, stejné tak je to u mne. Studium vlastné
ovlivnilo cely muj zivot, at uz ten profesni, protoze diky nému jsem v souCasném zameéstnani, tak
zaroven i ten osobni Zivot, kdy jsem se prestéhoval do jiného mésta, kde Ziji doposud.

Spoluzaci se ménili v priabéhu let a pouze nékolik z téch, kteri se mnou na $kolu nastoupili, ji se
mnou také dokoncilo. Co se tyce ucitelt, tak samozrejmé vzpomindm na ty, se kterymi jsem travil
nejvic ¢asu, zejména v téch poslednich letech. Byl to profesor Tlusty, ktery vedl moji diplomovou
préci. A nasledné zejména profesor Tima, ktery byl mym Skolitelem v ramci doktorského studia na
katedre a pusobil na mé i po lidské strance. Mimochodem, s kolektivem, ktery kolem sebe vytvarel,
se dodnes schazime.

CVUT obecné povaZzuji za velmi naro¢nou $kolu a myslim si, Ze mi dala kvalitni odborné vzdélani a
zaroven mé naucila pracovat pod stresem, zpracovavat obrovské mnozstvi informaci a urcovat si
priority. To kazdému prijde velice vhod pri manazerském rizeni. A samoziejmé je velmi dulezity
odborny aspekt, ktery mohu uplatnovat pri rizeni uradu. Pokud chci, aby byl Energeticky regulacni
urad respektovanou statni instituci, vyZzaduje to expertni Groven a odbornost i u mne samotného.

Studentlim, pripadné zajemctim o studium, bych doporudil, at se zajimaji o techniku a energetiku
specialné, protoze energetika je zakladnim kamenem celé spoleCnosti. Jedna se o dynamické
prostredi, které v soucasné dobé prochazi zasadni transformaci. Probiha v ném spousta zmén a
vyzev.

Zaroven bych zminil i pozitivni zkuSenosti s praci pro stat, kterou povazuji za velmi prinosnou a
zajimavou. Clovék tu miiZe fadu véci ovlivnit a zménit. Casto zaznivaji negativa prace ve statni
sluzbé, ale ja jsem presvédcen, ze klady prevazuji. Napriklad v ramci naseho tradu se novi
zameéstnanci velmi rychle zapojuji do déni a tcastni se jednani, ke kterym by se treba v soukromém
sektoru dostali az po mnoha letech. Ze své pozice mohu praci ve statni spravé pouze doporucit.
Pokud nékdo ze studentti ¢i absolventii chce ovliviiovat déni v energetice, at ptijde k ndm na ERU.

Bylo to ur¢ité odborné vzdélani, které je velmi dileZité. Myslim si, ze CVUT je opravdu kvalitni
vysokou Skolou. Pak zalezi na kazdém absolventovi, jak ziskané dovednosti v zivoté vyuzije.

https://fel.cvut.cz/cs/aktualne/novinky/81980-energetika-prochazi-zasadni-transformaci-potrebujeme-
mlade-lidi-kteri-ji-rozumi-rika-predseda-eru-jan-sefranek
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