Hana Lisalova: Inovace narazeji na prekazky,
bez investoru konci v Ssupliku

3.9.2025 - Hana Lisalova | Akademie véd Ceské republiky

Transfer technologii v Akademii véd CR mohu posoudit z izké perspektivy védkyné z
akademického prostredi a na zakladé své soucasné zkusSenosti s transferem nasi
technologie FunBRUSH™, kterou jsme vyvinuli ve Fyzikalnim ustavu AV CR.

Program rozvoje aplikaci a komercializace (PRAK), jehoZ podporu jsme pro nas projekt ziskali,
povazuji za velmi dobre nastaveny. Zameéruje se na klicové aspekty transferu na trh - napriklad
podporu trzni analyzy, pripravy propagac¢nich materialu ¢i marketingovych strategii, tedy aktivit,
které je obvykle obtizné financovat z grantovych nebo institucionalnich zdroju. Pritom pravé tyto
kroky jsou pro uspésnou komercializaci nezbytné. Velmi ocenuji poradenstvi a nabidku sluzeb, které
Centrum transferu AV CR (CETAV) nabizi. Skoda jen, Ze je podpora PRAK nastavena pouze na $est
mésict, a ne na delsi obdobi.

I pfes tyto progresivni snahy CETAV vnimam transfer technologii v Akademii véd CR jako komplexni
otdzku presahujici nasi instituci i hranice Ceska - a to i kviili provazané legislativé a strategickym
nastavenim v ramci EU. Celkové je tento systém dle mého nedostatecné ucinny a Casto setrvava na
letitych postupech, které se jen pomalu méni.

Transfer: ruzni lidé, raizné nazory

Uziteény pohled na soucasny stav nabizi jednoducha otdzka: co vlastné znamend ,ispésny” transfer
technologii? ZkuSenost ukazuje, Ze ruzni lidé si pod timto pojmem predstavuji odlisné véci - od
zalozeni start-upu a rozbéhnuti vyroby po laboratorni testovani prototypu. Je treba dobre vnimat i to,
Ze se potreby inovaci pro realny transfer pritom zasadné liSi podle typu, miry pripravenosti i oboru,
coZ souvisi s neefektivnim systémovym nastavenim podpory inovaci v Cesku. Zde opét velmi
pozitivné vnimam pristup CETAV, v némz je patrné individualni prizpusobeni podpory.

Ackoli v kontextu podpory inovaci v Cesku existuje silné podpora tzv. aplikovaného vyzkumu
(napiiklad od Technologické agentury CR ¢i ministerstev s vyuzitim fondt EU), u¢inny prevod
inovaci do praxe se stale nedari v dostatecné mire. Pritom potencial védy a inovaci v Akademii véd
CR rozhodné je. Co tedy zlepsit, aby se transfer dafil vice? A jakou roli v tom mohou hrat védci?

Propojit se se soukromymi partnery

Za jeden z klicovych problému povazuji nedostate¢né propojeni se soukromymi investory, kteri by
byli ochotni podporit prilomové, byt rizikové inovace a jejich vstup na trh. Brzdou byva i velmi uzké
nastaveni podminek grantovych vyzev v aplikovaném vyzkumu, coz vede k ucelovému vytvareni
konsorcii a projektiim, které sice spliuji formalni zadéni, ale odklanéji se od puvodniho cile - prinést
prulomovou inovaci s globalnim dopadem.

Bylo by naivni si nemyslet, Ze na tomto systému nékteri dokonce védomeé parazituji. I navzdory témto
uskalim bych hlasovala pro rozvolnéni nastaveni grantovych podminek, a tim i pro vy$si miru duvéry
v resitele. I pres prili§ specificka nastaveni podpory projektl aplikovaného vyzkumu se v téchto
projektech obcas rodi zajimavé napady a technologie. Problémem je, Ze vétSina z nich konci ,v
Supliku”, protoze po vytvoreni prototypu chybi investor ochotny nést naklady na validaci, certifikaci
a uvedeni technologie (napriklad nového diagnostického zarizeni) na trh. Situaci zhorsuje i
dlouhodobé podfinancovani zakladniho vyzkumu, které védce nuti ucelové hledat chybéjici
prostredky v aplikovanych projektech.



,Riznout” do véci

V systému zoufale chybi vice schopnych a osvicenych manazeru ¢i transferart se zkusenostmi z
konkrétnich prumyslovych obora. Ti by dokézali podporovat odvazna reseni a poskytnout cenné
konzultace i kontakty. Casto vede cely proces komercializace sdm védec - bez dostate¢nych
zkuSenosti, s rizikem zbyte¢nych preslapl a za cenu obrovské ¢asové zatéze na ukor vlastni védecké
prace. Velmi bych si prala, aby se nasla politicka viile do véci skute¢né ,fiznout”: podporit kvalitni
odborniky (a nepodporovat nekvalitni), zménit stereotypni vnimani , transferu netransferu”, vice
otevrit Akademii véd CR soukromym investorim a u¢inné podporovat zakladani start-upt s
potencidlem prinést skute¢né prilomové inovace.

V naSem pripadé si velmi vaZzim, Ze kromé oddéleni transferu Fyzikalniho istavu AV CR méme
moznost spolupracovat s inkubatorem i&i Prague, ktery ma bohaté zkuSenosti véetné praxe se
zakladanim biotechnologickych start-uptl, nas provazi touto trnitou cestou. Velmi se téSim také na
spolupraci s kolegy z CETAV v projektu PRAK-FunBRUSH™, kterou vnimam jako profesionalni a
individualné pecujici.

Projekt FunBRUSH™ - technologie s globalnim potencialem
V projektu PRAK chceme praktickymi kroky zmapovat trzni potencial technologie FunBRUSH™,
kterou jsme vyvinuli a patentovali ve Fyzikalnim ustavu AV CR.

FunBRUSH™ si mlizeme predstavit jako velmi tenkou (nano) vrstvu z tzv. polymernich kartacl, ktera
u¢inné brani ,biofoulingu” - nezddoucimu usazovani biomolekul, mikroorganismu ¢i jinych latek na
povrsich. Tento problém v soucasnosti trapi Sirokou $kalu oborl: od biosenzoru a diagnostickych
zarizeni pres zdravotnické implantaty az po baleni potravin, 1éCiv ¢i lodni povlaky.

Nase vrstvy jsou extrémné odolné vuci adsorpci biomakromolekul (véetné krevni plazmy) a pritom
umoznuji cilenou a stabilni funk¢ni Gpravu povrchu. Diky tomu lze na FunBRUSH™ napriklad
prichytit specifické biomolekuly pro detekci patogent v rozliénych, i ve velmi komplexnich vzorcich,
bez nutnosti jejich tpravy. Technologie je chranéna ¢eskymi i mezinarodnimi patenty a ovérena v
praxi, napriklad pri detekci viru SARS-CoV-2 v reédlnych vzorcich béhem pandemie covidu-19.

V projektu PRAK FunBRUSH™ chceme technologii posunout k aplikacni sfére - optimalizovat jeji
pouziti pro vybrané priumyslové partnery, ovérit trzni potencial a pripravit cestu k licencovani ¢i
zalozeni start-upu. Uz nyni jedname s mnoha subjekty z oblasti mediciny a diagnostiky. Cilem je, aby
FunBRUSH™ brzy nasel cestu z laboratore do bézné praxe a pomahal resit redlné problémy napric
obory.

Vice o vyzkumech Hany Lisalové se dozvite v A / Podcastu Akademie véd a také v Casopise A / Veda a
vyzkum (v soucasnosti A / Magazin).

Pripravila: Hana Lisalovd, FyzikdIni tstav AV CR
Foto: Jana Plavec, Divize vnéjsich vztahti SSC AV CR

http://www.avcr.cz/cs/o-nas/aktuality/Hana-Lisalova-Inovace-narazeji-na-prekazky-bez-investoru-konc
i-v-supliku-00001



http://www.avcr.cz/cs/o-nas/aktuality/Hana-Lisalova-Inovace-narazeji-na-prekazky-bez-investoru-konci-v-supliku-00001
http://www.avcr.cz/cs/o-nas/aktuality/Hana-Lisalova-Inovace-narazeji-na-prekazky-bez-investoru-konci-v-supliku-00001

