Mosty mezi laboratori a trhem nestaci stavet,
musi se po nich i chodit
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Vnimam, Ze za posledni tri roky, co komercializaci svého napadu resim, se v transferu
odvedl obrovsky kus prace. Stale se vSak nachazime v jakési fazi prerodu vnimani téchto
slov, kdy je ale akademicka komunita zacina ¢im dal 1épe prijimat. V obecném slova smyslu
vnimam komercializaci jako zpusob, jak proménit roky védecké prace v prumyslové reseni,
které pomaha béznym lidem i zavedenym nebo nové vzniklym firmam, ¢imz se vraceji
investované prostredky zpét statu. Nicméneé z dlouhodobého hlediska prinasi védeé takeé
dalsi financ¢ni zdroje, napriklad prostrednictvim vlastnickych podila ve spin-off firmach
nebo z vynosu licen¢nich smluv ¢i patentu. Osobné proto v komercializaci a transferu vidim
velky vyznam a smysl.

Sekce TOPTEC, ktera spadé do Ustavu fyziky plazmatu AV CR, patii mezi vyznamné aplika¢ni centra
Akademie véd CR. V nasich laboratorich vyvijime postupy, které maji zfetelny aplika¢ni potencidl.
Nas tym se zabyva optikou a optoelektronikou, kdy propojujeme vyzkum s praxi - od navrhu a vyroby
pres metrologii az po integraci systému a jejich findlni ovéreni funkcnosti. Stojime tedy presné na
pomyslném mosté mezi obecnym vyvojem a spolupraci s prumyslovymi partnery, a ¢asto tedy vidime
potreby trhu primo.

Presto obcCas narazime na bariéru, jak cestu z laboratore do praxe spravné projit. Tedy co chranit a
kdy, jak nastavit podminky, abychom neméli pouze tzv. patent pro patent nebo aby byla licenéni
smlouva nejen dostatecné silna a zajistila ochranu reseni, ale také Zivotaschopna z pohledu firmy,
ktera ji bude vyuZzivat.

Jiri Junek

Centrum transferu AV CR: projektovy manaZer i motivator

V ¢eském prostredi historicky nebyla komercializace akademickych vysledki tak bézna jako v
nékterych jinych ¢astech svéta. To se vSak z nasSeho pohledu zaCind ménit. Velmi si proto vazime, ze
si tuto prioritu vzala Akademie véd CR za svou. Jednim ze spravnych pocinti je rozhodné vznik
Centra transferu AV CR (CETAV), které sdruzuje fadu odbornikl na komercializaci a zku$ené
externisty jez postupné vnaseji do procesu komercializace efektivitu a rad. Z nasSich osobnich
zkusSenosti je CETAV takovy nas pomyslny projektovy manazer a do jisté miry i motivator, ktery ndm
ukazuje cestu, prinasi metodiky a propojuje nas s mnoha dalSimi odborniky na komercializaci nebo
specialisty na ochranu dusevniho vlastnictvi. Diky tomu lze vSe mnohem lépe vyhodnotit a zvolit
vhodnou strategii komercializace.

Nez jsme se pustili do transferu ve spolupraci s CETAV, casto jsme méli pocit, ze délame vSechno
spravné. Presto se ndm nedarilo postupovat tak, aby za nami byly vidét hmatatelné vysledky.
Chybéla jasna mapa, koho v jaké fazi oslovit, jak poskladat strategii transferu a jak spravné nahlizet
na prinos naseho napadu, aby byl dostatecné konkurenceschopny a nasel si dostatek platicich
zékazniku. Spolu s CETAV jsme proto rozdélili projekt do srozumitelnych etap, nastavili realistickou
strategii ochrany dusevniho vlastnictvi a spojili se s lidmi, kteri maji cetné zkuSenosti s transferem
nebo primo vedenim firem, coz nam, jak vérime, umozni vyhnout se slepym ulickam.

Mém-li hovorit primo o nasem projektu, velky potencial vidime v komercializaci nasi préce, jez
nékterymi svymi prvky saha paradoxné az do zakladniho vyzkumu. Jde o inovativni pristup k



spektrometrii pro méreni rychlosti dohasinani fotoluminiscence. Takovy pristup nam mimo jiné
umoznuje analyzu defektt tandemovych solarnich ¢lanku v jejich redlnych podminkach vyuziti.

Takova analyza byla dosud nemozna nebo jen tézko proveditelnd, protoze bézné pouzivané metody
se svym charakterem nepriblizuji aplikacnim podminkém solarnich ¢lanku (slunecni zareni na Zemi)
nebo je napodobuji velmi vzdalené. Aktudlni je to predevsim proto, ze fotovoltaika zaziva vinu inovaci
a tandemové struktury (spojeni dvou materialovych vrstev, kfremiku a perovskitu, absorbujici Sirsi
spektrum slunecéniho zareni) tak slibuji vyrazné vyssi t¢innosti nez klasické kremikové ¢lanky.

Ve spravny cas na spravném misté

Slabym mistem kremikovych ¢lankl jsou vSak defekty perovskitovych vrstev. Tyto nedokonalosti
snizuji uc¢innost i dlouhodobou stabilitu ¢lanku. Prestoze firma Oxford PV jako jedina na svété
prezentuje komerc¢ni reSeni tandemovych solarnich ¢lanku s uc¢innosti kolem 28 % (nezavisle
potvrzené na Fraunhofer ISE), Ize s klidnym svédomim stéle tvrdit, ze se tandemové solarni ¢lanky
nachazeji ve fazi vyvoje a optimalizace, kdy se nastavuji vhodné vyrobni parametry pro potlaceni
defektt. Pravé tomu nase metoda vyrazné prispéje a jeji implementace do vyrobniho procesu umozni
dokonalou kontrolu téchto parametrt, a to predevsim v jejich pripadné sériové vyrobé.

Nicméné kazdy védec ma v sobé vzdy néjaké pochybnosti a silné kritické mysleni, které ho nuti stale
néco vylepsovat. S né¢im podobnym jsme se potykali i my. Zcela konkrétni posun naseho projektu
proto prinesla trzni analyza provedenda externi nezavislou firmou, kterou jsme ziskali diky CETAV a
Akademii véd CR na konci roku 2024. Ukézala totiZ, Ze jsme ve spravny ¢as na spravném misté a Ze
uz nyni dokaZzeme nabidnout dostatecné kvalitni méreni, o které bude zajem.

I diky tomu jsme zacali opét uvazovat, Ze se prihlasime do Programu rozvoje aplikaci a
komercializace (PRAK). Nas projekt se diky dlouhodobé spolupraci s CETAV nakonec ukézal jako
nejlépe pripraveny, coz nas velmi potésilo a jesté vice motivovalo.

Program PRAK obecné vniméme jako vstupni branu, kdy lze poprvé transferové projekty oficialné
predstavit, prezentovat SirSimu publiku a ziskat kvalitni zpétnou vazbu. V nasem projektu stavime na
trzni analyze, kterd ndm pomohla presnéji popsat segmenty, v nichZ ma nase technologie nejvyssi
pridanou hodnotu. Chceme proto vyrazit na konference a veletrh a vést strukturované rozhovory s
potencialnimi zakazniky. Provedeme tim validaci trzni analyzy a ovérime hodnotu produktu pro
zakaznika. Na zakladé toho budeme nasledné optimalizovat business plan a pripravime vSechny
podklady pro licencovani.

Jiti Junek a Karel Zidek z TOPTEC

Od know-how k technologiim a sluzbam

Zavérem bych rad své postrehy shrnul v nasledujicich vétach. Komercializace je u nés stale
probihajici, do jisté miry az kulturni zménou. Znamena to mluvit o védé tak, aby ji bylo jesté vice
rozumét i mimo obor. Znamenad to nebat se bavit o podminkach, cené, smlouvach, o odpovédnosti, a
pritom nepolevit v ndrocich na kvalitu ryzi védy. Znamena to planovat dopredu, pocitat s iteracemi a
brat selhani jako uceni, ne jako stigma. Na téhle cesté nés CETAV posouva milovymi kroky. Dava
ramec, nastroje a propojuje nas s odborniky, které bychom sami hledali roky. Bereme to jako zavazek
- tedy proménit know-how, které v TOPTEC méame, v technologie a sluzby, jez pomohou rust
¢eskému prumyslu.

Vérime, ze pravé kombinace védecké originality a profesionalniho transferu dokaze dostat ceské
napady vice do svéta. Az se za par let ohlédneme, chceme vidét, ze diky spolecnému tsili védci z
Akademie véd CR, CETAV a dalsich partnerl se z dobrych népadd staly dobré produkty. Bude to
nejlepsi diikaz, Ze most mezi laboratoii a trhem uz nestavime, ale poctivé po ném chodime.
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