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Pochopeni globalnich pricin v ceském kontextu

Krize pracovni sily ve stavebnictvi neni vysledkem jediné priciny, ale kombinaci nékolika vzajemné
se prohlubujicich spole¢enskych zmén, které se projevuji rostouci generacni propasti. Podle
nedavného pruzkumu spole¢nosti PlanRadar [2] povazuje 63 % stavebnich firem stavebnictvi za
oblast, ktera uz mladé lidi neldka. Klesajici zajem o technické obory tak vede k dramatickému snizeni
poctu novych pracovniku vstupujicich do odvétvi.

Problém dale prohlubuje skutec¢nost, ze mnoho firem postrada systémové nastroje pro efektivni
predavani kritického know-how mezi generacemi. Zkuseni odbornici postupné odchazeji do duchodu,
aniz by za sebou zanechali kvalifikované nastupce. Vysledkem je nebezpecéna spiradla: nedostatek
mladych pracovniki zvy$uje pracovni zatéz stéavajicich zaméstnancti, coz paradoxné ¢ini obor jesté
méneé atraktivnim pro potencialni zdjemce.

,Tuzemské stavebnictvi ¢eli této vyzvé v kombinaci s dramatickym ndrtistem persondlnich ndkladi a
nejistotou spojenou se zdlouhavymi povolovacimi procesy. Navic na rozdil od nékterych jinych
evropskych trhii, kde firmy predevsim hledaji zptisoby, jak do oboru privést novou generaci,
upozorriuje znacnd ¢dst ¢eskych respondentt také na dopady restriktivnich imigracnich politik.
Témeér pétina z nich povazuje omezeny pristup ke kvalifikované pracovni sile ze zahranici za jednu z
hlavnich pri¢in sou¢asného nedostatku zaméstnancii,” komentuje Heres Vostarek.

Uprostred tohoto déni vSak vynika jedna pozoruhodné skutecnost: ceské stavebni firmy zatim
prokazuji mimoradnou odolnost vici personalnim problémim. Témér 43 % z nich dokaze i pres
akutni nedostatek pracovniku stale dodrzovat projektové harmonogramy, coz predstavuje nejlepsi
vysledek ze vSech analyzovanych zemi. Tento zdéanlivé pozitivni udaj vSéak muze byt varovanim.
Pravdépodobné signalizuje, ze ¢esky stavebni trh jiz funguje na samé hranici svych kapacit a
vyCerpal vétsinu dostupnych rezerv, coz je dlouhodobé neudrzitelné. Pokud se soucasné nepriznivé
trendy prohloubi bez systémovych zmén, muze se tato relativni stabilita rychle zménit v kolaps,
protoze prostor pro dalsi improvizaci je prakticky vycerpan.

Okamzité kroky a dlouhodobé strategie

Nedostatek pracovni sily se promita do kazdodenni stavebni praxe - 75 % stavebnich firem,
ucastniki globalniho pruzkumu PlanRadaru, uvedlo, ze personalni krize primo zpusobila zpozdéni
jejich projektti. A¢koli v Ceské republice tento dopad neni zatim tak dramaticky, rozhodné jde o
nebezpecny trend. Zatimco poptavka po nové vystavbé neustéle roste a investori tlac¢i na zkracovani
termintl, stavebni firmy se potykaji s chronickym nedostatkem lidskych zdroju. V této situaci jiz
nestaci hledat pouze kratkododoba reseni, ale je nezbytné pristoupit k systémovym inovacim, které
dokdazi dramaticky zvysit efektivitu prace s omezenymi lidskymi zdroji. Bez této transformace hrozi,
Ze irelativné odolné trhy, jako je ten Cesky, brzy narazi na své limity.

,Resent strukturdlnich pricin souc¢asné krize bude vyzadovat tsili a ¢as. Obnova atraktivity oboru pro
mladé generace a vytvoreni funkcnich vzdéldvacich cest predstavuje dlouhodoby tkol, ktery nelze
vyresit ze dne na den. Co ale stavebni firmy potrebuji uz nyni, je radikdlni zména pristupu: misto
pasivniho ¢ekdni na zotaveni trhu prdace musi aktivné maximalizovat vyuziti stavajicich lidskych



zdroju," zduraznuje Adam Heres Vostarek.

V tomto ohledu muze okamzitou a méritelnou tlevu prinést digitalizace. Zavedeni modernich
softwarovych nastroju, které radikélné zjednodusuji pracovni procesy, eliminuji problémy v
komunikaci a poskytuji transparentni predhled nad projektem v celé jeho zivotni fazi (od planovani
pres realizaci az po vystavbu a spravu), umoznuje tymum udrzet vysokou produktivitu i v
podminkdch, které jsou personalné napjaté. Lidské zdroje jsou omezené, ale vykon rozhodné nemusi
byt. Efektivita se stava kritickym motorem, ktery udrzuje celé odvétvi v konkurenceschopném
pohybu. ,Nejde pritom o to pracovat tvrdeji, ale lépe, chytreji. Kdyz jsou tymy dokonale sladéné,
informace proudi bez nejmensich zddrhelil a reporting nepohlcuje drahocenny c¢as, firmy dokdzi
zvlddnout vyrazné vice zakdzek a rust skutecné udrzitelnym zptisobem. I zdanlivé malé zmény v
efektivité se exponencidlné scitaji,” popisuje Heres Vostarek.

Dulezité je také uvédomit si, ze moderni digitalni nastroje predstavuji kliCovy nastroj pro prilakani
novych talentt. Pokud firmy skute¢né chtéji oslovit mladé profesionaly, musi jim nabidnout
technologicky vyspélé pracovni prostredi, které odpovida jejich digitalnim navykum a vysokym
ocekavanim. Nastupujici generace vyzaduje smysluplnou roli ve spole¢nosti, jasné definované
procesy a pokrocilé technologie, které jim umozni soustredit se na kreativni reSeni komplexnich
problému namisto plytvani talentem na frustrujici administrativni rutinu. ,Mladi profesiondlové totiz
nehleddvaji jen prdci - hledaji prostredi, kde mohou vyuzit sviij potencidl a kde technologie funguje
jako akcelerator jejich schopnosti, nikoli jako prekdzka,” vysvétluje Adam Heres Vostarek.
Odolnost pro budoucnost

~Nedostatek pracovni sily v dohledné dobé nezmizi. Ale to neznamend, ze se musi zastavit i samotné
stavebnictvi. Pokud dnes prehodnotime, jak pracujeme, miizeme si vytvorit zdklad pro vétsi odolnost
v budoucnosti - a pritom si zachovat kapacitu pro dalsi rist, i v prostredi plném vyzev,” uzavira
Adam Heres Vostarek.
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PlanRadar je ocenovana digitalni platforma na bazi SaaS (z anglického “Software as a Service”) pro



dokumentaci, komunikaci a reporting béhem vystavby a spravy nemovitosti. Platforma funguje po
celém svéteé, v soucasnosti na vice nez 75 trzich. PlanRadar zjednodusuje kazdodenni procesy a
komunikaci v uzivatelsky pratelské digitalni platformeé, ktera propojuje vSechny zucastnéné strany na
projektu a poskytuje pristup k relevantnim informacim v redlném c¢ase. Zékaznikim umoznuje
pracovat efektivnéji a dosahovat vyssi kvality i transparentnosti. Platforma je prinosna pro kazdého
clovéka zapojeného na projektu, od stavbyvedoucich pres architekty a projektové manazery az po
vlastniky. Navic je vhodna pro spole¢nosti ruzného typu zaméreni i velikosti. V souc¢asnosti
PlanRadar pouziva vice nez 170 000 profesionala ke sledovani, sdileni a reSeni problémd, at uz
primo na misté anebo pripojenim na dalku. Aktualné je k dispozici ve vice nez 25 jazycich a Ize jej
pouzivat na vSech zarizenich i0S, Windows a Android. Spole¢nost PlanRadar se sidlem ve Vidni v
Rakousku ma 13 pobocek po celém svété. Vice o spole¢nosti se dozvite na
http://www.planradar.com/cz/.
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