Kariérové poradenstvi neni jen jednorazova
rada. Potrebujeme systémove sjednotit jeho
kvalitu, shoduji se odbornici

30.6.2025 - Patricie Martinu | EDUin
Podivejte se na zaznam debaty Kulatého stolu SKAV a EDUin:

V soucasné spolecnosti hraji zasadni roli znalosti, inovace a technologie. Globalizovany a dynamicky
se proménujici pracovni trh prindsi nové vyzvy a nejistoty. Vznikaji nova povolani, jind zanikaji nebo
zadsadné méni sviij charakter. To klade na kazdého jednotlivce nové naroky. Aby v takovém svété
dnesni déti a dospivajici obstéli, musi byt pripraveni ucit se, prizptusobovat se proménlivym
podminkdm a zdroven prebirat vétsi zodpovédnost za svou kariéru i vzdélavaci drahu. Mnozi k tomu
ale potrebuji podporu. A pravée v tom sehrava klicovou roli kvalitni kariérové poradenstvi, kterému se
detailné vénovala i analyticka EDUinu Nikola Sramkovéa v leto$nim Auditu vzdélavaciho systému.

Kdo je vlastné kariérovy poradce a co (ne)ma délat?
V ¢eském kontextu je kariérové poradenstvi stale zatizeno stereotypy. Lidé si jej Casto pletou s
naborem na konkrétni Skoly nebo do firem.

Kariérovy poradce by vSak mél byt nékdo, kdo dobre zna prostredi $koly, propojuje aktivity uciteld,
poskytuje jim podporu a sam metodicky vede zaky k rozpoznavani svého potenciélu a orientaci v
moznostech budouciho uplatnéni. Obzvlast prinosny mize byt pro zaky z nepodnétného rodinného
prostredi nebo pro ty se specialnimi vzdélavacimi potrebami. Nejcastéji se vSak tomuto poradenstvi
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kariérového poradce, aby se jim zaplnil ivazek, a to bez podpory a bez jasného ukotveni ve strukture
Skoly. Casto to ani nedavé smysl, kdyz agendu dostane tieba télocvikar, ktery nema $anci toto téma
do své vyuky organicky zapojit,” uvedla Helena Kostalova, lektorka, metodicka a kariérova
poradkyné z Centra kompetenci a EKS.

Podle vysledku Setreni PISA maji ¢esti zaci pristup ke kvalifikovanému kariérovému poradci jen ve
30 % Skol. V Dansku je to 95 % a tuto moznost maji dostupnéjsi také déti, castym jevem to je
napriklad i v Norsku, Finsku, Britanii ¢i na Slovensku.

Pravé ve Svédsku tuto roli napiiklad plni vyskoleni specialisté, ¢asto financovani méstem, krajem
nebo zcela jinym rozpoctem nez Skolnim. Maji pak na starosti bud jednu skolu, nebo navstévuji dvé -
podle velikosti Skoly. Nejsou soucasti pedagogického sboru, ale funguji jako nezavisli experti.

V ¢eském prostredi nastava problém, protoze si zaci mohou napriklad spojovat osobu poradce/ucitele
s tim, Ze jim napriklad dal Spatnou zndmku, a pak se zdrahaji resit s nim néco tak osobniho, jako je
jejich budoucnost. Zatimco vyuka pracuje se spravnymi odpovédmi, poradenstvi je o naslouchani,
otazkdach a provazeni. ,Tato role je Uplné jina, pripomina spise kouce nebo facilitdtora. Pro ucitele to
ale muze byt naro¢né prepinat mezi roli pedagoga, ktery predavéa védomosti, a poradce, ktery ma
naslouchat,” upozornila Kostalova.

Kariérovy rozvoj je celozivotni proces: od Skolky az po dospélost
Ackoliv si dospivajici mohou v Cesku aktudlné vybirat z vice nez dvou stovek obort, dvé tfetiny zaka



studuji na pouhych 25 z nich, coz podrobné zmapoval PAQ Research. Technologie i pracovni trh se
pritom méni tak rychle, Ze nez mladi lidé skolu dokonci, to, co se naucili, uz ¢asto nestaci. Obzvlast
pokud vyuka zustéva rigidni, zamérena na fakta a predem dané postupy. Jenze dnes$ni svét od lidi
potrebuje néco jiného nez pouhé védomosti. Klicové jsou predevsim kompetence: schopnost
adaptovat se, zvladat nové situace, prenaset dovednosti napric¢ obory i sektory, a to po cely Zivot.

Rozhodujici je, do jaké miry tyto kompetence pak uplatni v praxi. Komunikace, tymova prace, vedeni
lidi, orientace v datech, emocni nebo digitalni gramotnost - pravé to muze byt rozhodujici v tom,
jestli se Clovék dokaze udrzet v proménlivém svété prace a najit v ném smysluplné misto, popripadé
zménit sviij obor. ,Kdyz se ptdme zaméstnavateld, koho potrebuji, fikaji, Ze ¢lovéka, ktery ma chut
ucit se nové véci,” uvedla Jana Mala z Ministerstva prace a socialnich véci (MPSV). ,Nezijeme ve
svéteé Skoly a svété prace. Je to jeden svét, jen ruzné etapy,” shrnula.

Dilezité je zminit také to, Ze smérovani k budouci kariére nezacina az s vybérem stfedni nebo vysoké
Skoly. Dulezité dovednosti by se podle novych ramcovych vzdélavacich programu mély zacit rozvijet
uz v materskych skolach. Ucitelé proto maji pomahat détem se sebepoznanim a rozpoznavanim jejich
silnych stranek. I kdyz si dité v tomto véku jesté neumi predstavit konkrétni kariéru, vytvari si
zaklady, ze kterych bude Cerpat v dalS$im vzdélavani.

,Kariérové poradenstvi v tomto véku znamena rozsirovani obzord. A to by mélo pokracovat i dale po
celou zakladni Skolu. Déti by mély poznévat, co vSechno existuje, a objevovat, ze se mohou samy
podilet na vytvareni své budoucnosti,” mini Kostalova.

Chybi legislativni ukotveni a stabilni financovani

Jenze zdkon o pedagogickych pracovnicich dosud nepocité se samostatnou pozici kariérového
poradce. Chybi i sjednocené standardy kvality, byt se kariérové poradenstvi v legislativé objevuje.
»Je potreba zapasit o to, aby poradenstvi mélo své konkrétni misto, a to idealné v podobé hodin uz od
prvni tridy,” apeloval Milo$ Rathousky, gestor Svazu prumyslu a dopravy v oblasti vzdélavani.

Bez opory statu a systémového financovani vSe stoji jen na ochoté jednotlivych $kol nebo zfizovateld.
Vétsina aktivit je placend z projektu, které snadno skon¢i - a spolu s nimi i pozice kariérovych
poradctl.

Nove revidovany ramcovy vzdéldvaci program uklada zakladnim Skolam povinnost se tématu vénovat
jiz od 1. tridy s tim, Ze na konci 9. tridy predpoklada vznik kariérového portfolia zaku. Neni vSak
dosud jasné, jakou navaznost bude mit v chystané revizi vzdélavacich programu pro stredni $koly,
pripadné jak se to stat chysta persondlné zajistit.

Dobrym prikladem, jak muze vypadat kvalitni kariérové poradenstvi, je mésto Ostrava a
Moravskoslezsky kraj. Zde se spojilo v projektu 41 zékladnich $kol ruznych typu zfizovatell v ramci
obce s rozsirenou pusobnosti Ostrava, ve kterych cili na zavedeni a metodickou podporu
specializovanych kariérovych poradct. Do budoucna by mél také stoupat pocet zapojenych $kol.

,Diky dlouhodobé politické podpore a zaclenéni do strategickych dokumentu tu kariérové
poradenstvi funguje. I kdyz se politici méni, zistava ochota v tom pokracovat. A tak se dari krok za
krokem budovat stabilni systém,” popisuje reditel Moravskoslezského paktu zaméstnanosti Martin
Navrétil. Inspiraci muze byt déle evropska sit Euroguidance, ktera nejen podporuje profesni rozvoj
poradct, ale pravidelné ocehuje i piiklady dobré praxe z Ceska. Ty ukazuji, Ze funkéni poradenstvi
muze vznikat jak na urovni velkych organizaci, tak malych zakladnich skol.

Neni to jen o vybéru skoly, ale hlavné o sebepoznani
Kariérové poradenstvi nema zakovi pouze rict, na jakou Skolu podat prihlasku. Jeho cilem je otevrit



prostor, kde se mladi lidé mohou zamyslet nad svymi silnymi strankami, hodnotami, motivaci i
prekazkami, které je provazeji. Poméha jim délat rozhodnuti védomeé, ne nahodile, ale také si i
uvédomit, ktery obor se pro né nehodi. ,Casto slycham od Zakd, Ze si obor vybrali jako nejmensi zlo
nebo proto, ze mél nejjednodussi prijimacky,” uvedla Kostélova. Vedle tlaku na Gspésné zvladnuti
prijimacek bychom tak méli klast diiraz i na otdzku, pro¢ je vlastné zéci chtéji délat a kam je tato
volba dovede.

Pravé kariérové poradenstvi muze pomoci resit jeden z dal$ich problému ¢eského $kolstvi: vysokou
miru pred¢asnych odchodu ze vzdélavéani. Pokud zaci a studenti opusti $kolu bez ziskéani kvalifikace,
a to treba i po nékolika pokusech napri¢ riznymi obory, jde o zasadni ztratu lidského kapitélu.
»Pokud student dojde do bodu, kdy se rozhodne pro zménu oboru, neni to automaticky selhéni. Ale
bylo by uzitecné, aby z predchozi zkusenosti dokazal néco vytézit a posunout se dal,“ rekla
Kostélova. V takovych pripadech by mohlo pravé kvalitni kariérové poradenstvi sehrat klicovou roli,
kdy studentim pomuze vyhodnocovat prubéh studia a poucit se ze zkuSenosti, které béhem néj
ziskéavaji. I proto jej podle odbornikli nemuzeme vnimat pouze jako jednorazovou radu na konci
studia.

Dobré kariérové vedeni také pomaha snizovat frustraci ze Spatnych rozhodnuti. Posiluje motivaci
74kl a studentu ke studiu a prispiva k jejich psychické pohodé. Kdyz védi, co chtéji, znaji své silné
stranky a maji predstavu o vlastni budoucnosti, jsou ¢asto i klidnéjsi, angazovanéjsi a spokojenéjsi. A
to se promitd i do Skolniho vykonu.

Kariérovy poradce muze byt pro mladé lidi zaroven vubec prvni dospély, ktery se na né diva bez
predsudki a bez zatéze treba z predchozich skolnich konfliktu. ,Najednou se jich nékdo ptd, co je
bavi, co by chtéli délat, a neresi rozbité okno nebo pozdni prichody. Pro radu déti to maze byt
zlomové - nékdo se o né zajima jako o osobnosti,” popsala Mala.

Aby mél kazdy zak nékoho, kdo mu pomuze najit smér

Co je tedy potreba k tomu, aby meél kazdy zak pristup ke kvalitnimu kariérovému poradenstvi? Kromé
potreby legislativniho ukotveni role kariérovych poradct a stabilniho financovani je nutné zavést
jasné definované standardy kvality a pozadavky na kvalifikaci pro vykon tohoto povolani ve Skolach.
V soucasnosti neni totiz formélni vzdélani pro vykon pozice povinné. Nabidka vzdélavaci pripravy je
zaroven i velmi roztriSténd a Casto supluje roli statu. Navic je potreba také zapojit i vysoké Skoly,
které by mély pripravovat budouci kariérové poradce, a propojit aktéry v poradenském systému.

Podle Navratila by ke zlepSeni situace pomohlo posileni role Narodniho poradenského fora
(poradniho orgdnu MSMT a MPSV, pozn. red.), které mé potenciél prenéaset dobrou praxi do
systémovych opatfeni. Zaroven muze pomoci ukazovat, ze kvalitni kariérové poradenstvi neprinasi
jen spolecCenské, ale i ekonomické vyhody. ,Musime presveédcit rodice, ze to potrebuji jejich déti, a
politiky, Ze to potrebuje stat,” uvedl. I pres snahy obou ministerstev v ramci tohoto fora totiz v
soucasné dobé chybi i efektivni provazani vzdélavaciho systému s realitou trhu prace.

Ceskéa konkurenceschopnost v ohroZeni

I mezindrodni organizace, jako je OECD ve své zpravé o ekonomickém vyhledu pro Ceskou republiku
klade na toto téma velky dliraz. Varuje v ni, Ze vice nez 40 % pracujicich v Cesku ptisobi mimo sviij
vystudovany obor nebo na pozicich, které neodpovidaji jejich dosazenému vzdélani, coz je vyrazné
nad primérem zemi OECD. To ukazuje na hluboky nesoulad mezi vzdélavacim systémem a
potfebami trhu préce. , Pokud se nic nezméni, Cesko ztrati konkurenceschopnost, nebot
kvalifikované pracovni sila je kli¢ova pro ekonomicky rist nasi zemé,” uvedla Sramkova.

Podle Rathouského ze Svazu primyslu a dopravy CR uZ nejde o to, jestli, ale kdy a jak za¢neme
investovat do dalSiho vzdélavani téch, kteri uz na pracovnim trhu jsou. ,Potrebujeme, aby se zapojili



vSichni, tedy i stat, a to nejen financné, ale i v roli koordinatora ve spolupraci se zaméstnavateli a
odbory,“ uvedl. PfestoZe je v Cesku dlouhodobé nizk4 nezaméstnanost, automatizace a rozvoj umélé
inteligence kladou nové naroky i na ty, kteri praci maji. Potrebuji upskilling i reskilling (rozsirovdni
dovednosti v oboru, kde ¢lovék uz pracuje, i rekvalifikaci pro novou profesi, pozn.red.), coz jim
umozni zvladnout bud soucasnou praci v nové podobé, nebo se uplatnit jinde.

S tim Uzce souvisi potreba modernizovat a rozvijet vzdélavaci nabidku. Stredni i vysoké Skoly v tomto
casto tapou. Jejich nabidka ale musi reflektovat kromé potreb trhu prace i praktickou vyuzitelnost
nabytych dovednosti. Kompetence se daji trénovat v lavicich, ale porad jde o umélé prostredi. Aby
byly opravdu pouzitelné v zivoté, musi si je zaci vyzkousSet v praxi uz béhem studia, napriklad na
stazi nebo odborném vycviku. Zvlast kriticka je v tomto situace zejména na gymnaziich. ,Kariérové
poradenstvi tu prakticky neni. Pritom tam jsou budouci lidri, kteri maji tdéhnout ekonomiku dopredu.
Setkavam se s nazorem ucitelu, ze tyto déti jsou dost chytré na to, aby si poradily samy,” rekla
Kostalova.

[ presto, Ze se tedy pojem kariérové poradenstvi pravidelné objevuje ve strategickych dokumentech
MSMT i MPSV, uceleny systém kariérového poradenstvi, ktery by propojoval sféru vzdélavéni a
prace v prubéhu celého Zivota, neexistuje. Chybi nam také i aktudlni strategie pro oblast
celozivotniho uceni. Pritom pravé dostupné a kvalitni poradenstvi miize pomoci resit i tak Casto
diskutované téma, jako jsou napriklad prijimaci zkousky. ,Pokud sladime nabidku a poptavku,
zvySime kapacity v zadanych oborech a zajistime kvalitni poradenstvi, jednotné prijimacky prestanou
byt kazdoro¢nim dramatem,” shrnula Srdmkova.
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