Chteli jsme, aby chlapi v hospodé nemluvili
jen o fotbale, ale taky o Skole
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Pred patnacti lety narazil na priizkum, podle néhoz byly tfi ¢tvrtiny Cechti spokojené se
zdejsim vzdélavacim systémem. Tehdy si uvédomil, ze bez nastvanych rodicu se ceské
skolstvi nikam nepohne. Dalsi klicovy okamzik nastal, kdyz zacal jezdit do regionu a zjistil,
ze mistni lidri spolu o podobé vzdélavani viibec nemluvi. Zdenék Slejska, reditel nadacniho
fondu Eduzména, se v prubéhu let opakované dostaval do situaci, které ho primély o
zpusobu vzdélavani nejen premyslet, ale taky se pokouset ho ménit.

Pochazite z ucitelské rodiny, vase maminka ucila na zakladni skole a pak byla reditelkou
malotridky ve Slavkovicich, obci na Vysociné. Jak moc vas to ovlivnilo ve vasem profesnim
Zivoteé?

Urcité to na mé vliv mélo. Kdyz jsem byl na prvnim stupni, mama jezdila na Skoly v prirodé - a ja s ni.
Do Skoly jsem vzdycky chodil tam, kde jsme zrovna byli, a poznal jsem diky tomu hodné mist. Jesté
neucite se holé fakta, ale néco délate, vyrabite, a u toho se ucite. To jsem vzdycky chtél a hledal a
snazil se to dostat do vzdélavani.

Byla maminka v dobé, kdy ucila, progresivni pedagozka?

Myslim, Ze ano. Hned po revoluci se ucastnila akci Pratel angazovaného ucCeni. Pamatuji si, ze treba
slovni hodnoceni vnimala jako dobrou véc. Zaroven ale byla limitovana moznostmi, které v té dobé
byly, a koneckoncu i dobou samotnou. Néco z toho v ni pretrvava dodnes, kdyz ji tfeba pozoruji, jak
se bavi s mymi détmi, vnimam, jak silné je v ni zabudované to klasicky ,ucitelské”.

Coz je?

Takové to: ,Tak co, déti, co jste se ve Skole naucily?“ Schazi mi v tom jakdsi volnost, tedy ze se déti
mohou profilovat rizné a ze se jejich ispéch nema odvijet jen od akademickych znalosti.

Je o vas znamo, Ze jste ovlivnén pristupem ke vzdélani, kterému se rika zazitkova
pedagogika. Byl to tedy skaut, ktery vas k tomu dovedl?

Ano. Kdyz mi bylo jedenact, prestéhovali jsme se s rodici na Vysoc¢inu. Chodil jsem na gymnazium v
Novém Mésté na Morave a taky ved! skautsky oddil. Tehdy jsem poznal knihy, které vydavala
Prazdninovéa Skola Lipnice. To je organizace, ktera tady uz od roku 1977 porada kurzy zazitkové
pedagogiky. Duraz klade na uceni skrze prozitky, hry, seberozvojové ukoly... Po stfedni $kole jsem se
prihlasil na jejich kurz a tak mé to nadchlo, Ze jsem se stal jejich instruktorem. Asi Sest let jsem tam
pracoval jako dobrovolnik a po vysoké jsem pro né délal na plny uvazek. To mé ovlivnilo mnohem vic
nez studium na univerzite.

Vystudoval jste biologii a télocvik na Pedagogické fakulté Univerzity J. E. Purkyné v Usti
nad Labem. Jak dlouho jste pak ucil?

Jen chvili, na zdkladni Skole v Klanovicich. Pak jsem uprednostnil vzdélavani dospélych. To mi davalo
vétsi smysl.



Proc?

Stale jsem premyslel, jak proménit podobu $kol a zpusob, jakym se v nich uci. A doSel jsem k zavéru,
ze vétsi vliv budu mit, kdyz za¢nu vzdélavat ucitele. S partou kamarada jsme zalozili vlastni
organizaci, ktera se specializovala na zazitkové uceni, pracovali jsme s ucitelskymi sbory, poradali
pro né vyjezdni akce... To bylo v roce 2000.

O zméndch se zacalo mluvit hned po revoluci, kdy se vzedmula pomérné zasadni vina, treba pravé v
podobé sdruzeni Pratel angazovaného uceni. To byli nadSeni ucitelé, kteri se chtéli navzajem
inspirovat, ucit jinak, divat se, jak to délaji v zahranici. Mezi studiem na stredni a vysoké jsem byl
jeden rok zaméstnany v CHKO Zdarské vrchy, kde jsem rozjizdél ekologickou vychovu, coZ byl tehdy
novy fenomén. Ve Skolach se to projevovalo tak, ze nékteri ucitelé prestali ucit rady, tedy ze nejprve
probereme vSechny bezobratlé, pak obratlovce a tak dale az po savce. Misto toho zacali nové ucit
prurezove, napriklad po ekosystémech.

Pamatujete si jesté na jiné zasadni okamziky?

V roce 2001 predstavil tehdejsi ministr Skolstvi Eduard Zeman Bilou knihu, coz byl velky pocin, prvni
velmi rozsahly strategicky dokument, ktery prinasel pomérné jasnou vizi, kam by se skolstvi mélo
ubirat. V téch letech doslo jesté k jedné velké zméné: zanikly okresy a vznikly kraje, s ¢imz se poji i
zénik Skolskych uradi. Misto nich se staly zrizovateli $kol kraje a obce. A $koly se staly pravnimi
subjekty, coz jim dalo vétsi autonomii.

V roce 2005 se pak zacalo ucit podle takzvanych ramcovych vzdélavacich programu, coz
byla zasadni zména. Vy jste o néco pozdéji dostal nabidku ridit novy metodicky portal
rvp.cz. S jakou vizi jste tam nastupoval?

Vytvareli jsme platformu pro sdileni zkuSenosti a metodickou podporu pro ucitele. Libilo se mi to,
protoze to znamenalo jednak propojovat ucitele a jednak vyuzivat digitélni technologie. Bylo mi
tricet, mél jsem velké ambice, pracoval jsem pro Vyzkumny ustav pedagogicky v Praze, primo
Iizenou organizaci ministerstva $kolstvi, a myslel si, ze mnoho véci ptjde zménit. Jenze po péti letech
jsem zacal nardzet na limity statni spravy. VSechno tam Slo velmi pomalu, taky hodné zalezelo, jaci
lidé tam zrovna sedéli...

V rozhovorech casto zminujete rok 2009, ktery pro vas byl, co se tyce vaseho dalsiho
smeérovani, asi nejzasadnéjsi.

Ano. Tehdy si ministr Skolstvi Ondrej LiSka nechal udélat vyzkum, ktery zjiStoval, jak je verejnost
spokojena se vzdélavacim systémem. Ukdazalo se, Ze 74 % lidi je spokojenych. A mné doslo, Ze se
muzeme snazit sebevic, ale jestli je vétSina spolec¢nosti spokojena s tim, jak se ve Skolach uci, tak to
vysila skolam i ministerstvu jasny signél: Nic neménte. A to byl impulz k tomu zalozit EDUin.

Pripomenme, ze jste ho zakladal spolecné s vasi Zzenou Lucii a tehdejsim novinarem
Tomasem Fertkem. S jakym zamérem?

Rekli jsme si, e chceme, aby tu bylo vic nespokojenych rodi¢i. Aby chlapi v hospodé nemluvili jen o
fotbale, ale taky o tom, jak to vypada ve Skole. Chtéli jsme zménit medidlni obraz vzdélavani, protoze
kdyz jsme si délali reserse, zjistili jsme, Ze to téma je opravdu opomijené. Na otvirdky novin se
dostéavalo jen na zaCatku roku, a kdyz byly maturity.

Kdy se vam poprvé povedlo na néjaké téma upozornit tak, aby se mu dostalo vétsi medialni
pozornosti?



To bylo asi po ptl roce fungovani EDUinu. Bylo zari 2010 a velkym tématem byly statni maturity.
Meély se spustit uz v roce 2008, ale start byl nékolikrat odlozen (nakonec se poprvé konaly az v roce
2011 - pozn. red). Tomas Fertek tehdy srovnal néklady: kolik se investovalo do statnich maturit v
Cesku a kolik na Slovensku. Uké&zalo se, Ze na Slovensku vysly dvacetkrat levnéji. Postupem let jsme
pak vidéli, jak se o vzdélavani piSe stale vic. Ale to nebyla jen naSe zasluha.

Co se podle vas zménilo? Pro¢ zajem o podobu vzdélavani zacal rust?

Urcité i proto, Ze dorostla generace lidi, kteri méli zkuSenosti ze zahranici, na Skolstvi kladli jiné
naroky nez jejich rodice a taky chtéli néco jiného, nez co sami zazili. V té dobé byl velky boom
lesnich skolek, ale pak déti vyrostly a rodice neméli jinou moznost, nez je dat na klasickou zakladku.
A tak zacaly vznikat komunitni $koly, razné alternativni $koly...
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