Snazim se byt vedoucim, ktery kombinuje
profesionalitu s lidskym pristupem
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Odbor spravy uradu (OSU) zajisStuje ¢innosti v pfenesené i v samostatné ptisobnosti a
poskytuje servisni sluzby nezbytné pro bezproblémovy chod uradu. Mezi hlavni ukoly patri
opravy a udrzba budov, zajistovani pravidelnych revizi, vybér dodavatelu pro sluzby jako
uklid ¢i ostraha radnice, sprava pojisténi budov, movitého majetku a vozidel, inventarizace
majetku, energeticky management pro méstskou cast a jeji prispévkové organizace, a
provoz recepce uradu. Tentokrat jsme vyzpovidali vedouciho tohoto odboru, Tomase
Seiferta.

Odbor spravy uradu vedete jiz pét let. Je narocné vést tak velky, a co se naplné préace tyCe, rozmanity
odbor?

Vedeni odboru spravy tradu je skutecné naro¢né a vyzaduje peclivou koordinaci mnoha riznorodych
¢innosti. Kazda z oblasti ma sva specifika a vyzaduje odborny pristup. Ale diky zkuSenému tymu a
dobre nastavenym procesum se nam dari tyto ¢innosti efektivné ridit a zajiStovat tak hladky chod
uradu.

A jaky jste vedouci? Povazujete sam sebe za ,prisného vedouciho”, nebo spis za ,,dobraka“?

Snazim se byt vedoucim, ktery kombinuje profesionalitu s lidskym pristupem. Vérim, ze jasné
stanovena pravidla a o¢ekavani jsou zékladem efektivni prace, avSak stejné dulezité je vytvaret
prostredi duvéry a podpory. Muj styl vedeni je zalozen na oteviené komunikaci, naslouchéni
potrebam tymu a spoleCném hledani reseni. Prisnost uplatnuji tam, kde je to nezbytné pro dodrzeni
standardu a termint, ale vzdy se snazim byt spravedlivy a empaticky.

Vzdy kladu velky duraz na kolektiv a tymovou spolupréci, protoze jsem presvédcen, Ze dobre
fungujici tym je zakladem uspésného odboru. Jsem rad, ze mam kolem sebe schopné kolegy, kteri
prinaseji do prace své jedine¢né zkusenosti a odborné znalosti.

V roce 2021 byla dostavéna radnice Prahy 12 v ulici Generéla Sisky a z detasovanych pracovist se
vSechny odbory presunuly ,pod jednu strechu”. Co to pro vas odbor znamenalo? Usnadnilo vam to
praci?

Znamenalo to pro nas zédsadni zménu. Predtim jsme pusobili na sedmi ruznych adreséch, coz
komplikovalo komunikaci a koordinaci mezi jednotlivymi oddélenimi. Nyni, kdyz jsme vSichni , pod
jednou strechou”, se vyrazné zlepsila efektivita nasi prace. Centralizace ndm umoznila rychle;jsi
vyménu informaci, lepsi spolupraci mezi tymy a snizeni administrativni zatéze spojené s presuny
mezi ruznymi budovami. Navic byla budova radnice navrzena s ohledem na moderni technologie a
energetickou uspornost, coz ndm usnadnuje spravu a udrzbu objektu.

Nova budova je ¢asto vnimana jako bezudrzbova, jelikoz je vSechno nové. Je to opravdu tak?

Ackoli je nova radnice Prahy 12 moderni stavbou vybavenou nejnovejSimi technologiemi, nelze ji
povazovat za zcela bezudrzbovou. Kazd4 budova, bez ohledu na stari, vyzaduje pravidelnou udrzbu a
dohled, aby byla zajiSténa jeji dlouhodoba funkcnost a bezpecnost. Napriklad systémy vytapéni,
chlazeni, vzduchotechniky ¢i bezpecnostni zarizeni potrebuji pravidelné kontroly a servis a zaroven



vSechny tyto systémy nezbytné potfebuji denni kontrolu a nastavovani parametrd, diky kterym je pak
zarucena optimalni efektivnost systému. Diky implementaci modernich technologii a kvalitnich
materiala je vSak udrzba méné naroCné a nékladna ve srovnani se starsimi objekty. Klicem k udrzeni
budovy v optimalnim stavu je preventivni udrzba a rychld reakce na pripadné zavady.

Na streSe radnice jsou instalovany fotovoltaické panely. Je diky nim budova radnice energeticky
sobéstacna?

V ramci vystavby budovy radnice Prahy 12 byla otazka spotreby energii a vyuziti obnovitelnych
zdroju velmi dulezitd, i s ohledem na stéle se zvySujici cenu energii a také s ohledem na trend
vyuzivani obnovitelnych zdroju energie.

V této souvislosti byla na streSnim plasti instalovana fotovoltaicka elektrarna s vykonem 49 kWp.
Vzhledem k velikosti objektu radnice a charakteru vyuziti neni v silach fotovoltaické elektrarny
zajistit budové radnice sobéstacnost. Jedna se vSak o zdroj, ktery snizuje spotrebu elektrické energie
budovy radnice. Navic témér sto procent vyroby fotovoltaické elektrarny je spotrebovano na provoz
budovy radnice.

Méstska cast Praha 12 uvazuje o instalaci fotovoltaickych elektraren i na dalSich objektech, vCetné
rozSireni stavajici fotovoltaické elektrarny na budové radnice o dalSich cca 45 kWp. Tim bude plocha
stresniho plasté vyuzita kompletné. Po uvazovaném rozsireni bude opét témeér sto procent vyroby
fotovoltaické elektrarny spotrebovano na provoz budovy radnice.

A jaka opatreni jsou prijimana k optimalizaci spotreby energii v budovach méstské ¢asti a
prispévkovych organizaci zrizovanych méstskou ¢asti?

Méstska ¢ast Praha 12 prubézné pracuje na zdokonalovéani procesu vedoucich k hospodarnému
vyuzivani energii a vody a usporam energii a vody. Z konkrétnich projekti, které byly v nedavné
dobé realizovany nebo jsou v souc¢asné dobé v realizaci, 1ze zminit projekt spole¢ného podniku
méstské Casti a strategického partnera, ktery by mél investovat do tepelnych zdroju objekti méstské
Casti a poté tepelné zdroje i provozovat. V souc¢asné dobé probihd jednani o podminkéch spoluprace.
Dalsi projekty se tykaji dalkového sbéru dat o spotrebach energii a vody nebo optimalizace spotreby
vody v objektech zakladnich a materskych $kol, zajisténi vypracovéani prukazu energetické
narocnosti budov. V oblasti ndkupu elektrické energie a zemniho plynu provadi méstska ¢ast Praha
12 nékup centralné, na Ceskomoravské komoditni burze Kladno, za zékladn{ a matei'ské $koly i za
objekty uradu. V budové radnice byla realizovana verejna zakazka s cilem optimalizace provozu
osvétleni v budové, aby byly zajiStény uspory na osvétleni.

Pod odbor spravy uradu spada také agenda krizového rizeni a pripravenosti méstské ¢asti na
mimoradné udalosti. O dllezitosti této agendy jsme se mohli presvédcit pri lonskych povodnich, kdy
bylo nutné na situaci okamzité reagovat. Jak hodnotite pripravenost méstské ¢asti na mimoradné
udalosti? A jaké konkrétni kroky urad podnika k zajiSténi pripravenosti?

Bezpecnost a krizové rizeni jsou oblasti, kterym se dlouhodobé vénuji a které povazuji za klicové pro
spravné fungovani verejné spravy. Jsem proto rad, Ze soucasné vedeni uradu, véetné pana tajemnika,
klade jesté vétsi dliraz na bezpecnost budovy radnice a celkovou pripravenost méstské ¢ésti na
mimoradné situace.

Na nasem odboru mame také kolegy, kteri se specializuji na krizové rizeni, a spolecné zajiStujeme,
aby nase krizové plany a postupy byly aktudlni a efektivni. Lonské povodné ukazaly, jak dulezité je
mit dobre nastavené postupy pro krizové situace, coz jsme dokdazali diky pravidelnym Skolenim a
spolupraci s integrovanym zachrannym systémem.



Nedavno vam za jménem pribyl titul MPA. Studium pri praci byva dost narocné, jak jste to zvladal?

Ziskani titulu Master of Public Administration (MPA) bylo pro mé vyznamnym krokem v profesnim
rozvoji. Studium jsem absolvoval na Institutu forenznich véd a bezpecnostné pravnich studii, kde
prednasi renomovani odbornici. Kombinace prace a studia byla naro¢nd, vyzadovala peclivé
planovani a efektivni vyuziti Casu. Nicméné, diky podpore rodiny, kolegu a flexibilité institutu jsem
byl schopen uspésné skloubit pracovni povinnosti se studiem.

A co délate ve volném cCase, kdyz nestudujete nebo nepracujete?

Snazim se vénovat aktivitdm, které mi umozni odreagovat se od pracovnich povinnosti. Rad travim
cas v prirodé, coz se poji i s mou dlouhodobou zalibou v myslivosti. Myslivost neni jen o lovu, ale
predevsim o ochrané prirody, péci o zvér a udrzovani ekologické rovnovahy v krajiné. V Praze 12
pusobi Obvodni myslivecky spolek Praha 4, ktery sdruzuje nadSence do myslivosti a organizuje ruzné
vzdélavaci a osvétové akce. Jsem rad, ze i v méstské Casti, jako je nase, existuji lidé, kteri se vénuji
této tradiCni a zaroven velmi odpovédné Cinnosti.

Kromé myslivosti si rad najdu cas na sport, at uz v podobé cyklistiky, nebo béhu, protoze mi pomaha

udrzovat kondici a psychickou pohodu. Kdyz potrebuji iplné vypnout, sahnu po dobré knize,
nejcastéji z oblasti historie nebo bezpec¢nostnich studii, které mé profesné i osobné zajimaji.
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