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Jak se méni premysleni movitych Cechti a Slovaki? Pro¢ sméruji slovensti podnikatelé do
Ceska? A z jakého diivodu je v dnesni dobé nutné premyslet o majetku globalné? V
rozhovoru odpovidal Jaroslav Havel, zakladatel advokatni kancelare HAVEL & PARTNERS a
rodinné kancelare ONE FAMILY OFFICE.

Vase advokatni kancelar i rodinna kancelar se obé soustredi vedle Prahy a Bratislavy i do
Brna. Vnimate v jihomoravském regionu potencial?

V Brng, respektive na jihu Moravy obecné pusobi rada zajimavych a uspésnych firem, které tahnou
cely region dopredu. Jsou tu i nejvyssi soudni instance, také univerzity. A strategicka je i samotna
poloha Brna. S napojenim na Prahu, Rakousko nebo Slovensko je to prirozené byznysové centrum
celého jihu Moravy. Brno je tak pro nas strategickym bodem na mape, protoze se z néj prirozené stal
byznysovy a technologicky hub. Vysoké koncentrace uspésSnych podnikii, Spickovych IT firem nebo
technologickych startupt vytvari prostredi, které generuje potrebu sofistikovanych pravnich sluzeb.
Uz radu let potencidl zdejSiho regionu roste a my jsme v Brné primo u toho.

Jak velky tady mate tym?

Co se tyCe prava, je to jeden z nejvétsich lokalnich tymu pravniku a danovych poradcu v regionu.
Mame tady pres ¢tyri desitky kolegu a kolegyn. Kancelar spoluvedou partneri Robert Neruda a
Miroslav Vozab. J&a sam pravidelné do brnénské kancelare jezdim, to samé i dalsi partner kancelare
David Nevesely. Vyhodou nasi velikosti je, ze klienti z jlhomoravského regionu mohou primo na misté
tézit ze zazemi, znalosti a kontaktt celé nasi kancelare s celkovym poctem 350 pravniku a danovych
poradct.

V ¢em jsou vase sluzby v regionu specifické?

V Brné pusobime od roku 2009 a diky tomu znédme zdejsi trh opravdu do detailu. A to nejen
byznysové. Ja mam k regionu i uzké osobni vazby, stejné tak i David, ktery z Brna pochazi, a dalsi
kolegové... Pro klienty tady jsme tak nejen pravnimi poradci, ale i partnery pri hledani strategickych
prilezitosti.

Co to konkrétné znamena?

Pracujeme pro rodinné firmy, developery, verejné instituce, rychle rostouci IT spoleCnosti, vyrobni a
obchodni firmy, investory ze zahrani¢i. Pomahame jim nejen s pravnimi otazkami, ale i se strategii
rustu a expanze, vyhledavanim novych obchodnich prilezitosti, investi¢nich partnert nebo vhodnych
akvizi¢nich cilii. TéZime pritom pravé z mistni znalosti a nasi rozsahlé sité kontaktd.

Jakeé prilezitosti vidite na jizni Moraveé v oblasti venture kapitalu?

Ve venture kapitélu se pohybujeme pres 20 let. Jako pravnici mdme za sebou stovky transakci.
Pomé&hame firmam a investorim pripravit se na investi¢ni kola, nastavovat pravni a danové struktury
a hledat cesty k rlistu a ispé$nému exitu. My sami jsme ale zaroven také investori. Dnes méame
investice v 16 VC fondech a desitkach firem. Mame v portfoliu nékolik dolarovych jednorozcu ze
stredni Evropy. Obé tyto zkuSenosti pak prirozené prenasime zpatky do regionu. Pomahame tu i



rozvijet a vzdélavat mistni startupovou scénu. Spolupracujeme napriklad s JIC v ramci vzdélavaci
Investi¢ni akademie pro foundery a andélské investory. Aktivné se tak v regionu zapojujeme do
budovani silného zdzemi a komunity.

Zminoval jste vyhodu dobrého spojeni z Brna na Slovensko. Maji klienti z jihu Moravy
zajem o expanzi ke slovenskym sousedum?

Aktualné pozorujeme pohyb spiSe opacnym smérem. Tedy Ze se slovensti podnikatelé presouvaji k
nam. Za poslednich pét let stoupl podet Slovakt podnikajicich v Cesku o vic neZ pét tisic. Ze mnozi
nabiraji smér Cesko nejen v byznysu, ale i v osobnim Zivoté, je pfirozené. Nejen kvili historické a
jazykové blizkosti obou zemi, ale divody mohou mit i ekonomické, politické ¢i rodinné. S presunem
byznysu, ale i pfesunem soukromého majetku umime slovenskym podnikatelim a GspéSnym
manazerum efektivné pomoci.

Jakym zpusobem?

Kazda situace si zada individualni feSeni. Mame paletu ozkouSenych postupt, které funguji pro
Cesko i Slovensko. Pokud je z povahy véci mozné podnikani prevést do Ceska, realizujeme jeho
presun pomoci ruznych forem korporatni restrukturalizace, jako jsou tfeba preshranicni fize,
premisténi sidla apod., nebo je to i postupné utlumeni slovenské entity a zajisténi vstupu na ¢esky
trh.

Jak takové reseni muze typové vypadat?

Podnikatelé nutné nemusi ze Slovenska odchazet. Maji moznost geograficky rozkladat rizika a mit
své podnikani na Slovensku typicky zastresené ¢eskym rodinnym fondem. Vytvorili jsme pres 500
nadacnich a svérenskych fondu i zahrani¢nich trustu. Pod spravou nami vytvorenych reseni je objem
cca 200 miliard korun. Méme s tim zku$enosti a umime je prizpusobit individualnim potfebam kazdé
rodiny ¢&i jednotlivce. Penize pfitom nemusi byt v Cesku. Rodinny fond m{iZe mit bankovni téty
napiiklad ve Svycarsku, nemovitosti tfeba v Dubaji nebo v zapadni Evropé. Trendem je byt spise
globdlnim obCanem, ktery neni vazany na jedno misto, a to i pro pripad, kdyby v zemi nastal néjaky
geopoliticky nebo ekonomicky problém.

Byt globalnim obcanem - je to cil vétsiny uspésnych ceskych nebo slovenskych
podnikatelu?

Cesti podnikatelé byli historicky spi$ zvykli drzet vét$inu majetku doma, ale udalosti poslednich let
jejich mindset postupné meéni. Nejde ani tak o obavy z konkrétnich hrozeb, jako spis o uvédomeéni, ze
mit vétSinu aktiv v jednom regionu skutec¢né znamena riziko - je to sazka na jednu kartu. Globalni
mobilita majetku dava naproti tomu rodinam vétsi jistotu a moznost 1épe se prizpusobit tomu, jak se
svét méni.

Je to i duvod, proc jste zalozili rodinnou kancelar ONE FAMILY OFFICE?

Urcité, diverzifikace majetku mimo néas region byla jednim z hlavnich duvodu, pro¢ jsme rodinnou
kancelar ONE FAMILY OFFICE zalozili. Uz za prvni rok fungovani jsme zainvestovali vice nez 3
miliardy korun, z toho 75 % v zahranici, prevazné v USA. Mirime naSe investice do perspektivnich
Casti svéta, abychom nebyli zcela zavisli jen na domdacim trhu. Letos cilime na investice v objemu 5
az 6 miliard korun, priblizné 60 % planujeme opét v zahranici. Tim vytvarime skute¢né globalni
portfolio, které prinasi nejen vynosy, ale i klid a stabilitu. Family office v naSem pojeti je businessovy
a investorsky klub. Budujeme nejsofistikovanéjsi a nejvykonnéjsi multi family office v CEE s
globélnim dosahem. Zajistujeme ¢lenum ONE FAMILY OFFICE globalni mobilitu rodiny a majetku, a



i diky renomé a kontaktim HAVEL & PARTNERS méame moznost pouzivat status globalniho
prominenta.

Jaké konkrétni prilezitosti na globalnich trzich s ONE FAMILY OFFICE vyhledavate?

Cilime zejména na globalné uspésné private equity fondy s dlouhodobé nadprumérnymi vysledky,
které bézné v nasem regionu nejsou dostupné. Typicky jde o fondy jako Bain Capital, do kterého
mame nyni moznost investovat, nebo KKR ¢i Schroders. Private equity fondy ndm prinaseji vynosy
kolem 20 % rocné, a pritom maji vysokou miru stability. Jsou to ale i prileZitosti v oblasti venture
kapitélu, distressed assets atd., prosté komplexni diverzifikované portfolio. Médme na to ve ONE
FAMILY OFFICE specializovany tym témér 20 investi¢nich odbornikt s mezinarodnimi zku$enostmi z
financCnich center, jako jsou New York, Londyn nebo Dubaj. Celkem v téchto centrech stravili v
souctu 70 let. To vSechno, a i naSe velikost, kdy se aktudlné stardme o sdruzeny majetek v hodnoté
pres 12 miliard korun, ndm dava dobrou pozici pti vyjednavani s témi nejvétsimi hraci na globalnim
trhu.

Jak se méni pristup nastupujici generace podnikateli k investovani a spravé rodinného
majetku?

Mladsi generace ma uz vyrazné globalnéjsi mindset. Mnozi z nich studovali nebo pracovali v
zahraniCi a chtéji mit flexibilitu, jak osobni, tak investi¢ni. Usiluji o to, aby jejich majetek byl
rozprostreny po celém svété. Globalni mobilita tedy dava smysl nejen z hlediska ochrany aktiv, ale i z
pohledu generacni obmény. My se v tomhle snazime s ONE FAMILY OFFICE pomahat tak, aby bylo
mozné portfolio plynule predavat dalSim generacim a zaroven udrzet kontinuitu rodinného bohatstvi
i v globalnim méritku.

Rodinna kancelar toto vsechno zajistuje i v Brné?

Primo v Brné pusobim opét ja i dalsi partner ONE FAMILY OFFICE David Nevesely. Celkem tady
mame hned 5 pravnich a investi¢nich profesionali véetné Associated Partnera Miroslava Vozaba
nebo Senior Wealth Managerky Anny Pichové, ktera drive nékolik let vedla analyticky tym u
obchodnika s cennymi papiry Cyrrus.

vvvvvv

nejbohatsim Cechtim?

Nejsme ani privatni, ani investiéni bankéri, ani asset manazeri. Nase kvalifikace ale vychazi z toho,
Ze si sami uspésné spravujeme vlastni jméni v hodnoté miliard, které se ndm podarilo vybudovat diky
tispéchu v advokacii. Jako pravnici se navic stardme o zéleZitosti cca tietiny nejbohat$ich Cechi a
Slovaku. V HAVEL & PARTNERS na to mame vice nez 50¢lenny tym, ktery spolupracuje i s ONE
FAMILY OFFICE. V rozsahu naseho tymu jsme nasi kapacitou nejvétsi rodinnou kancelari ve stredni
Evropé. Je to podle mé ale i nase diverzita, otevienost a pluralita nazoru. Spojujeme u nas na
klubovém principu rizné pohledy, zkuSenosti napri¢ generacemi, byznysem i regiony véetné
zahranici.

V tymu mame profesiondly ve véku od 25+ do 55 let, kteri se dokazou prizpusobit potfebam vSech
¢lent rodiny, at uz jsou to zéstupci generace nastupniku ¢i zakladatelt. Ve vedeni i v expertnich
tymech mame muze i Zeny, a to vSeobecné uzndvané Spicky v oboru. V Advisory Boardu je nékolik
predstaviteld prvni generace podnikatell a investorl ve véku okolo 70 let, kteri prechod majetku do
druhé generace spésné zvladli. Muzeme tedy ukazat nasim partnerim ruzné pristupy a metody, jak
takovou situaci dobre zvladnout.



Soustredi se movité rodiny i jednotlivci na finan¢ni svobodu a nezavislost?

Ano, to muze byt jednim z cili. Pokud uz mate velky majetek, je samozrejmé ve vasem zajmu ho
dobre spravovat a dal ho rozvijet tak, aby zajistil do budoucna nejen vés, ale i vasi rodinu a dalsi
generace. Majetek pro vés ale muze pracovat uz ted. Nemusite ¢ekat na dichod a az pak zacit uzivat
prostredky, které jste celou aktivni kariéru vydélavali. Ve ONE FAMILY OFFICE mame moZnost
zajisténi pravidelné renty pro partnerské rodiny, které jiz negeneruji zasadni prijmy z aktivniho
businessu.

Klicem je opét spravné nastavené investicni portfolio, které umozni Cerpat pravidelnou rentu v
pozadované vysi a kterd zaroven zajisti, Zze majetek nebude ubyvat. K tomu je potreba stabilni vysoky
vynos - nejen v obdobi, kdy se trhiim dari, ale i v souCasném obdobi vysoké volatility a nejistoty.
Pravé v dobé poklesu akciovych indexu se ukazuje vyhoda investovani do $pickovych private equity
prilezitosti. Takovou investici se muze snizit kolisavost jeho hodnoty a zaroven zvysit potencialni
vynos. 10 % nejlepSich private equity fonda totiz dlouhodobé prekonéava hlavni akciové indexy o 6 az
12 % rocneé, a dosahuje vynosu okolo 20 % p.a. A takové zisky uz déavaji prostor pro velmi dobrou
rentu.

Jakou dalsi podporu hledaji nejbohatsi Cesi a Slovaci pri spravé svého majetku a firmy?

V praxi velmi ¢asto resime predavani rodinného byznysu. Az v pétiné rodinnych firem se déti do
rizeni firmy vibec nezapoji a pravé v téchto pripadech prichézi ke slovu fiduciarni servis. Pomahéame
rodindm nastavit spravné majetkové struktury, vybrat profesionalni spravce a manazery, nastavit
jasna pravidla kontroly a pravidelné reportovani smérem k rodiné.

V ramci projektu NextZeny jste se vénovali také Zenskému nastupnictvi, investovani a
podnikani. Jaka jsou hlavni specifika v investovani zen?
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obecné zeny i Castéji dédi, protoze si statisticky berou starsi partnery a ziji o 6 az 7 let déle. Nas
pruzkum NextZeny ukézal, Ze Zeny byvaji konzervativnéjsi, preferuji spie stabilnéjsi, méné rizikové
investice. Vic je zajima, jaky budou mit jejich investice dopad na spolecnost, jaka je jejich
udrzitelnost. A rady také podporuji ostatni zeny.

Vedle HAVEL & PARTNERS a ONE FAMILY OFFICE jste na jizni Moravé rozsirili nedavno
své aktivity i do dalSich oblasti...

Aktudlné jsme navazali strategickou spolupraci ONE FAMILY OFFICE se skupinou CYRRUS. ONE
FAMILY OFFICE miZe poskytovat celou fadu investi¢nich sluZeb regulovanych CNB, mimo jiné
investiCni poradenstvi, spravu aktiv (tzv. asset management) nebo zprostredkovani investice do
nejvykonngjsich tuzemskych fondu kvalifikovanych investoru (SICAV). Regulované sluzby nabizime
prostrednictvim nasi dceriné spole¢nosti ONE FAMILY ADVISORS, ktera je vazanym zastupcem
obchodnika s cennymi papiry CYRRUS. Ve spolupraci s CYRRUS investicni spolec¢nosti, ve které
mame i kapitalovy podil, pak nabizime dalsi diverzifikaci prostrednictvim Siroké skaly aktiv.

A aktivni jste ted také jako investor v oblasti sportu. Jaké mate plany s fotbalovou
Zbrojovkou?

V pripadé Zbrojovky to bude béh na dlouho trat. To jsme si uvédomovali hned na zacatku, kdyz jsme
o investici s OneCap a Janem Mynarem uvazovali. Madme vypracovany detailni pétilety byznys plan -
klasicky private equity model - a chceme vyuzit toho, co umime nejlépe - pokusit se cely klub
poskladat, ozivit a vyvést z krize, a to i za pomoci strategického investora.



Je hlavnim partnerem a investorem rodinné kanceldre ONE FAMILY OFFICE, kterd se soustredi na
spravu, ochranu a rozvoj majetku a na vysoko vynosové, vyvdzené a maximdlné bezpecné globdlné
diverzifikované portfolio aktiv ve vsech zasadnich svétovych méndch, vcetné zajisténi renty. Je také
ridicim partnerem advokdtni kanceldare HAVEL & PARTNERS, kterd je s 350 prdvniky a danovymi
poradci nejvetsi nezdvislou prdavni firmou ve stredni Evropé a poskytuje prdvni a darnové sluzby vice
nez 4000 klientum.

http://www.havelpartners.cz/brno-strategicky-bod-na-mape-havel-partners-a-one-family-office
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