Stat se vzdal témér vSech nastroju, jak
ovlivinovat kvalitu skol, rika ministr Mikulas
Bek

21.5.2025 - Jitka Polanska | EDUin

Vzdélavaci systém je uspésny tehdy, pokud je koherentni, jednotlivé casti navazuji a ladi
spolu: od kurikula po vzdélavani ucitelia a ucebnice. Velmi presvédcivé to popisuje ikonicky
clanek z prelomu tisicileti Coherent Curriculum. The case of mathematics (Soudrzné
kurikulum, pripad matematiky) amerického akademika Williama Schmidta a jeho kolegu.
Kdyz systém naopak soudrzny neni, rozpada se, coz je pak vidét na vysledcich zaku, a
hlavné na rozptylu téchto vysledku mezi nejlepsSimi a nejslabsimi. Schmidt ma na mysli
situaci v USA, ale podobné je na tom i Ceska republice. Souhlasite?

Pri odstatnéni skol bylo dosazeno extrémni fragmentace vzdélavaciho systému. Stat se nékdy pred
Ctvrtstoletim vzdal témér vSech néstroju potrebnych k tomu, aby mohl ovliviiovat kvalitu $kol.
Zustaly mu jen dva a jedno z nich je financovani, které ale dosud podle mé nebylo nastaveno tak, aby
skoly motivovalo. Druhy nastroj regulace je kurikulum, tedy vzdélavaci program. Ale tam jsme zvolili
model dvoustupnového kurikula, kde stat stanovuje jenom velmi obecny ramec a o¢ekava od kazdé
Skoly, ze se zaridi po svém v ramci danych - ale pomérné vagnich - mantineld.

To jsme zavedli pred dvaceti lety a zptisobem, ktery z mého pohledu neni uplné Stastny. Automaticky
predpokladame, ze kazdy ucitel se zapoji aktivné do tvorby kurikula na urovni své Skoly. Ptal jsem se
dékanu pedagogickych fakult, na které z nich se designovani kurikula - tedy dost sofistikovana
dovednost, ktera predpoklada néjakou odbornou pripravu - uci. A zjistil jsem, Ze pouze na jedné
pedagogické fakulté. A je to volitelny kurz, ktery se ani vzdycky neotevre vzhledem k nizkému poctu
zéjemcl. Na dalsi univerzité je tahle tematika soucasti $ir§iho kurzu. Takze my budouci ucitele ani
nepripravujeme na néco, co uz dvacet let od skol o¢ekdvame. Musime to pak suplovat jinymi nastroji,
dalsim Skolenim, a samozrejmé to nema systematickou povahu.

Zduraziujete, ze Cesky stat musi véem détem poskytovat vzdélavaci sluzbu srovnatelné kvality, coz
nyni nedéla. To je mi sympatické. Vzdélavaci nerovnosti jsou jasnym indikatorem Spatné fungujiciho
vzdélavaciho systému. Jak je mozné, Ze o tom jiz tolik let jen mluvime a situace se zhorsuje?

S tim vlastné souvisi moje nejvétsi vyhrada vuci strategii 2030+. Je to dobry dokument, ale neni v
ném zadna kapitola o financovani. Coz znamena, ze k cilim neni domys$lena cesta. Je tam jen jedna
stranka, ktera zminuje objem penéz, to je vSe. Moje predchozi zkuSenost s rizenim univerzity - coz je
samoziejmé mensi téleso nez je Skolstvi jako celek, ale taky je to hodné komplikovany organismus -
mi rikd, ze mame-li dosahovat néjakych cild, je treba mit dobre nastaveny zpusob financovani, ktery
by k tomu motivoval.

A tim muzeme prejit na horkou pudu upravy PHmaxu. Myslela jsem si, ze jste k tomu opatfeni byl
donucen rozpoctovou nouzi, ale v nedavném rozhovoru pro CzechCrunch jste o seSkrtani penéz pro
$koly mluvil jako o diileZité reformé, za kterou si pevné stojite. Rikate, Ze za hlavni ptinos svého
ministrovani povazujete, ze se zefektivni financ¢ni toky od statu smérem ke Skoldm. Je to tak?
Vétsinou jsou to vnéjsi podnéty, které nas nuti podivat se na to, jak mame véci nastaveny, co je
nastaveno dobre, co Spatné. Soucasny systém financovani regionalniho skolstvi byl koncipovan v
ekonomicky Stastné dobé, nékdy mezi lety 2016 a 2018, ekonomika rostla rekordnim tempem, vladli
socialni demokraté s hnutim ANO. Zakladni ton politiky byl socialisticky a podle mého soudu mirné
utopicky.



Model financovani, ktery se zavedl, predpoklada, ze mezirocné rozpocet Skolstvi poroste tempem
kolem deseti procent. A to bez ohledu, jestli zemé zaziva hospodarsky rust, nebo recesi, jestli prijde
pandemie nebo energetické krize. Predpoklada se rust rozpoctu, ktery se srazi s realitou.

Druha véc je, Ze zpusob rozdélovani financi nemotivuje k tomu, aby $koly sledovaly stanovené cile v
oblasti vzdélavaci politiky, jak jsem r'ekl. Je spravné usilovat o vétsi individualizaci vyuky, k tomu
model financovani podle oducenych hodin miri. Jenze si pri jeho zavadéni nikdo nespocital, ze vyvola
takovy rust poctu oteviranych ucitelskych pozic, se kterym nase vysoké Skoly nejsou schopné drzet
krok. Ro¢né vytvarime Ctyri tisice novych ucitelskych uvazka, ale univerzity dohromady vyprodukuji
jen dva tisice dvé sté novych ucitelll, presnéji absolventt ucitelskych obort, coz neni totéz. Zaroven
kazdy rok odejde nékolik tisic ucitelti do duchodu.

Z mechanismu tohoto rozpoctovani vyplyva, ze bychom si od univerzit museli objednat asi trikrat vic
ucitell. My od nového akademického roku za¢neme v tomto sméru néco podnikat. Tady to zminuji
jako ilustraci faktu, ze logika financovani nedostatec¢né prihlizela k realité.

Financovani podle oducenych hodin resi problémy ceského vzdélavani spis extenzivné nez
intenzivné, kdyz pouziji analogii ze zemédeélstvi. Ale to neznamena, Ze ty problémy neexistuji.

Velky problém podle mého je, ze v zdkladnich parametrech rozpoc¢tovani, at uz se to tyka ucitelu,
asistentll pedagoga nebo nepedagogu, se nastavil automat, ktery jede samospadem a nerozliSuje, jak
tézkou praci maji Skoly, nebo jak dobrou praci délaji, jak usiluji o posun ditéte na vzdélavaci draze.
Jakou maiji zkratka pridanou hodnotu. VSem se sype stejné. Nastavilo se to tak, aby byli vSichni
politicky spokojeni. Strop se dal opravdu vysoko. Soucasné financovani v podstaté dokonce motivuje
zrizovatele k tomu, aby velkou Skolu rozdélil na tri mensi, prosté tim, Ze se misto poctu déti orientuje
na pocet tifd. Cim vice tfid mate, tim vice penéz dostanete. Za jistych podminek se zfizovateli vyplati
mit spiSe vice nez méné reditelstvi. To je opravdu paradoxni a nehospodarné.

Byla jsem ve Skole na periferii, kde reditel PHmax vyuzil na sto procent, posilil profesionalitu
ucitelského sboru véetné specialnich pedagogu s tim, Ze by postupné $kola mohla mit méné
asistentu. To je myslim dobré uvazovani i ekonomicky, asistenti pedagoga stat také stoji hodné penéz
skladbou zaku a nékolik mésicu se tézce vzpamatovaval z toho, Ze na to, co si ,namyslel”, ted nebude
mit penize, coz ma ve $kole ruzné neprijemné nasledky, tfeba propousténi. Co byste mu na obranu
vami zavedeného usporného opatreni rekl?

V logice souc¢asného systému financovani viibec neni zohlednéno, Ze $kola, o které mluvite, déla
skvélou préaci v relativné tézkych podminkéach. Upravu PHmaxu jsme udélali rychle vladnim
narizenim, byl to prvni krok. Ale ve chvili, kdyz jsme Upravu zavadéli, jsme také rekli, Ze se budeme
snazit prosadit legislativni zménu v zdkoné - coz trva déle - ktera by umoznila takzvané indexované
financovani, kde bychom pravé zacali zhodnocovat jak v tvazcich, tak ve fondu odmén Skoldm to, ze
maji vetsi pocet déti se socidlnim znevyhodnénim nebo déti, pro které je Cestina cizim jazykem nebo
systematicky pracuji s nadanymi détmi.

To neslo udélat bez zmény zakona. Pokud novela projde, a ja velmi doufam, Ze ano, od roku 2026 by
bylo mozné indexaci navysit i ivazky té skole, o které je tu rec. Zejména ve skolach, kde je hodné
déti se socidlnim znevyhodnénim, ma byt strop nastaveny o néco vys, nez ve skolach, které se
takovym ukolim nevénuji nebo v mensi mire.

Nezda se vam, ze mame strasné moc reformnich zelizek v ohni, ale vysledky jsou celkové spis
hubené? Nereformujeme najednou na priliS§ mnoha frontach na to, aby se to povedlo?

Problém je v tom, Ze jsme nékteré véci nemohli zavést najednou, i kdyz by to byvalo bylo dobré, jak
jsem jiz rikal. Sahli jsme na PHmax a nyni reSime indexaci a roztristénou strukturu skol. Dalsi velka
zmeéna je financovani nepedagogu, kterd ma vést k vétsi zodpovédnosti zrizovatelu za strukturu a



fungovani jejich skol. I timto krokem se podari odstranit nékteré vyznamné neduhy souc¢asného
modelu financovéni. Ne vSechny, ale ty vyznamné. Ja si myslim, Ze se prosté musi prestat jenom
narikat nad socialnimi nerovnostmi, coz délame tricet let, a néco pro jejich vyrovnani skutecné
udélat. Dosud jsme nenastavili pro Skoly jasné pobidky k tomu, aby se s timto problémem
popasovaly. Za dva roky se nevyresi véechno, na druhou stranu uz podle mé nemizeme u nékterych
véci preslapovat na misté.

Do vaseho funkcniho obdobi spadlo i dokonceni nového kurikula. Vyjadril jste se v tom smyslu, ze vy
byste jeho pripravu na zacatku pojal jinak. Jak?

Na zéakladé své predchozi profesni zkuSenosti s tvorbou riznych koncep¢ni materiala bych vic sézel
na to, aby zakladni nacrt, draft kurikula, udélala mensi skupina, reknéme patnact lidi, a tento jejich
navrh by pak Sel do rozsahlé diskuze. Za minulé vlady byla zvolena jina cesta, do designovani RVP se
pustily stovky lidi a bylo podstatné tézsi dosdhnout vnitrni koherence dokumentu. V néc¢em se to i
povedlo, ale v néCem ocividné ne. Pohledy jednotlivych pracovnich skupin na uchopeni vzdélavacich
oblasti se liSily a i ve finalni verzi je porad vidét odliSny rukopis. Ja bych byl byval spis zastancem
mensiho, kompaktniho tymu, jehoZ prace je pak Siroce pripominkovana. Ale to je jenom muj
povzdech, prosté tak to je. I tak spousta lidi odvedla velmi dobrou praci a investovala do toho
spoustu energie.

A ted musime hledat cestu, jak $kolam usnadnit tvorbu vlastnich Skolnich vzdélavacich programd,
coz ma i néjakou technickou dimenzi. R&mcové vzdélavaci programy jsou poprvé publikovany v
informac¢nim systému, ktery mimo jiné umozni hlidani riznych provazeb mezi jednotlivymi oblastmi a
kompetencemi a podobné. A pak je tu sféra tvorby modelovych $kolnich vzdélavacich programu, coz
samozrejme vyvolava mezi uciteli velkou odbornou debatu.

Modelovy $kolni vzdélavaci program se puvodné tvoril jen na dvou $kolach, to je malo na to, ze mél
byt modelovy, nebo ne? Na Slovensku vzali podklady z desitek skol a integrovali je.
Z mého pohledu nemusi byt $patné, Ze modelovy SVP udéla pro kazdy typ jedna $kola a ostatni si to

vezmou jako inspiraci. Opét: kdyz se na tom bude podilet hodné lidi, tak bude tézsi zachovat vnitrni
koherenci, jednotnou logiku.

Z hlediska struktury systému, jeho fizeni i z hlediska obsahu jsme v Ceské republice hodné rozvolnili
pravidla, rozvolnili cely systém. Sledoval jsem v poslednich letech trochu vyvoj debaty o kurikulu v
jinych zemich a jsou zeme, z pohledu vzdélavani relevantni, kde se vede vazna diskuze o tom, jak
naopak vzdélavani vice sjednotit pomoci kurikula, aby déti nemeély napriklad problémy pri prechodu
z jedné skoly do druhé. Synchronizace a standardizace je dilezity aspekt, o kterém se u nés moc
neuvazuje. Pritom jsou to dulezité otazky, které se v zahrani¢nich publikacich resi. Stejné jako to, jak
by uceni a i progres ditéte mél byt organizovan v ¢ase po dobu skolni dochazky.

Poptavka po zméné kurikula vychézela zejména z potreby zredukovat ucivo, ale ne ve smyslu snizeni
narokl. Predpokladam, Ze $lo o reorganizaci objemu ucebni latky tak, aby bylo méné balastu a vice
casu probrat klicova témata do vétsi hloubky. Takto trychtyrovité jsou postavena kurikula uspésnych
vzdélavacich systéml: méné zakladnich okruhti, vice do hloubky. Ted se ale mluvi o tom, Ze témata
spis pribyla. Panuje zmatek. Navic mira obecnosti, se kterou je kurikulum zpracované, neumoziuje
uplné pochopit, zda je néc¢eho moc, nebo malo.

Ja myslim, Ze se to projasni se Skolnimi vzdélavacimi programy, tam se to ukaze. Vysledky uceni
musi byt formulovany pomérné obecné, ale v dal$im kole jisté pujde o zpresnéni. Nicméné ja na
kurikulum nejsem zadnym odbornikem. Mym tkolem bylo pohlidat vystupni urovné tak, abychom
byli konkurenceschopni, abychom nezaostavali za zemémi, se kterymi se srovnavame.

V té souvislosti jste naridil vyuku anglictiny od prvniho ro¢niku. Kritici vam tenhle zasah velmi
vycitali jako néco, co nepracuje se znalosti situace a aktualnimi moznostmi Skol a celého systému.



Podle evropského referenéniho ramce jsme byli o roven nize v matematice a ve vyuce angliCtiny, to
lze snadno zjistit, kdyz nahlédnete do statistik Eurydice. Tam je krasna mapa, kde je vidét, jak si
vedou zemé v Evropé z hlediska vystupni irovné. Nechci vstupovat do substancialni debaty o tom,
jaké maji byt vysledky uceni v chemii, v zemépise, v matematice nebo v jazycich, ale povazuji za
dulezité, abychom hlidali, jestli nase Skoly vybavi déti takovym vzdélanim, které je stavi do
konkurenceschopné pozice viiCi jejich zahrani¢nim vrstevnikiim. Coz pro mé mimo jiné znamena
veétsi naroky na vzdeélavani, na zaky, ale i na ucCitele a cely systém.

Ale ve chvili, kdy na to $koly nejsou pripraveny, mize se stat, ze misto zvySeni kvality dojde jen k
vétsimu chaosu, coz paradoxné kvalitu jesté zhorsi.

Myslim, Ze porazenectvi nas nikam nedovede. Pfi realizaci cilu je vzdy spousta praktickych
problému. Aniz bych je zlehcoval, myslim si, ze si mame klast vysoké cile. A je Spatné, kdyz si
nastavujeme od zacatku nizsi cil, nez ma vzdélavani v Némecku, Francii nebo ve Skandinavii. To je
cesta do pekel. Musime hledat néstroje, jak cilu dosdhnout. A samoziejmé chapu, ze je treba ten cil
promitnout do dil¢ich krokd, je tfeba napriklad zménit vyuku elementaristiky tak, aby ucitelé uméli
ucit anglictinu jiz v prvnim ro¢niku. Jako je to ve vétSiné zemi.

Odhalili jsme chybu. A to, Ze mame Spatné nastavenou vystupni iroven anglictiny. Navic polovina
¢eskych déti uz se ji od prvni tridy uc¢i. Takze nejde o néjakou revoluci. Kromé toho vyuka jazyka
prochéazi nejrychleji technologickou proménou, ktera rozvaze ruce i ucitelim, na pomoc jim prichazi
média a software, které jsou bézné dostupné. Usilujeme o to, aby vznikly dalsi elektronické opory,
které bychom mohli $koldm nabidnout. Vyuka jazyku bude také jednou z téch oblasti, kde jiz velmi
brzy bude mit obrovsky dopad uméla inteligence.

A jesté jednu poznamku bych mél: k té véci poZadované urovné znalosti se vyjadruji lidé, kteri v
systému pracuji. Reditelé, uditelé, ale déti v té debaté své zastupce nemaji. A je tfeba se na to
podivat z jejich perspektivy. Kurikulum se nedéla kazdy rok znovu, je treba mit na paméti delsi
casovy horizont, je treba pamatovat i na déti, které budou vychazet ze Skoly za patnéct let. J&
povazuji za neetické, opravdu neetické, abychom déti vybavovali konkurenéni nevyhodou.

Proti byli ale i lidé ze vzdélavaci komunity, kterym zaci a modernizace Skolstvi lezi velmi na srdci. V
téhle souvislosti bych rada polozila neprijemnou otazku: jak to, Ze jste se pres vSechny dobré napady
a snahu stal velmi brzy tak nepopularnim ministrem? Premyslel jste o tom, co to zpusobilo?

Ozyvaji se vic ti, kteri jsou kriticti, nez ti, kteri souhlasi. To za prvé. Za druhé mira kritiky

/////

je to Spatné.

Neduvéra k reformam ze strany $kolského terénu, ale i verejnosti, vychazi ze zkuSenosti, ze statni
sprava neutahne komplexni projekt: od dobrého zadani pres jeho proveditelnost a realizaci. Aby to
neznélo tak vagné, dolozim to na ¢erstvém prikladu. Jde o vSeobecné lyceum, které mélo rozsirit
nabidku $kol s ohledem na preference zaku a rodic¢ a je v souladu s mezindrodnimi trendy. Vyborny
napad, ktery prezentoval na tiskové konferenci predseda vlady Petr Fiala, velice se v ném angaZzoval
vas nameéstek Jiri Nantl. Bohuzel ale narazil na silnou opozici ¢asti odbornych skol, které
protestovaly i verejné. Mozna i proto vysledna podoba kurikula tohoto lycea, kterému se nenapadné
prestalo rikat vSeobecné, puvodnimu zaméru vibec neodpovida, jak v rozhovoru pro EDUin popsal
reditel waldorfského lycea Ivan Smolka, ktery se zpoCatku ucastnil priprav.

Nové lyceum je vzdélavaci cesta, ktera vskutku reaguje na poptavku po vSeobecnéjsim
stredoskolském vzdélavani. A Ziju v presvédceni, ze objem odbornosti je u néj nékde na pul cesty
mezi prumyslovkou a gymnaziem.

Podle toho, co rika reditel Smolka, ma témér dvojnasobny podil odborného vzdélavani oproti
stavajicim lyceim. Oproti jakymkoli lyceim, i tém odborné zamérenym. Jen se tém hodinam ted rika



oborové. Udajné méa dokonce stejny nebo i lehce vy$si pocet odbornych hodin neZ odborné $koly.
Zajimalo by mé, jak se muze stat, ze vysledek neni konzistentni vaci puvodnimu zédméru.

Ja se na to podivam, na ty pocty hodin. Cely projekt je v pilotnim ovérovani, coz znamena, ze se to
jesté muze upravit. Takze bych nebyl tak skepticky. V obecné roviné k tomu mohu rict jen to, ze kdyz
mate néjaky cil, musite vzdy cilit vys a poCitat s tim, Ze k nému nikdy uplné nedojdete.

Tady ale vysledek spadl pod startovni pozici, zda se. Reditel Smolka navic i{kd, Ze na mensich
Skoléch, jako je ta jeho, je RVP nerealizovatelné. Slibovalo se, ze pujde odlozit volbu oborovosti na
vy$s$i ro¢nik studia a $kola se bude profilovat do riznych vétvi, to ale u malych $kol nepujde pravée
kvtli prehnanému poctu oborovych hodin.

To je ale z naseho pohledu v poradku, my si myslime, Ze skoly by mély byt vétsi. Variabilita a
flexibilita kurikula se na malych Skolach zajistit nedd. Navic se lyceum, o kterém mluvite, nemusi
novym RVP ridit. Kromé toho nemyslim, Ze by bylo nezbytné, aby se waldorfska Skola pasovala na
model vSeobecného lycea.

Kombinovana lycea, pod které spada i to waldorfské, maji RVP modelované podle evropskych
pozadavku na vSeobecné, kompetencné zamérené moderni vzdélavani. Vyhledové neni jasné, zda
bude pro lycea jen jedno RVP, nebo ne, ale ziejmeé to k tomu sméruje. Pokud se to stane, stavajici
kombinovana lycea se do néj nevejdou.

Rozhodnuti o oborové strukture stredni Skoly jesté nepadlo. Je jen v pokrocilém stadiu debaty, ale
zavazna struktura jesté neni.

Jesté se vratim ke strategii prosazovani zmén. Napada mé, jestli jste na zacatku védeél, jak vycerpani
a frustrovani ucitelé a reditelé jsou, jak natlakovany je terén. Tim, Ze jste zacal své ministrovani
Skrtdnim, doslo zrejmeé ke ztraté duvéry v to, ze situaci dobre Ctete. Kdyz o tom uvazujete, myslite si,
zZe jste byval mohl néco udélat jinak?

Clovék by vzdycky leccos udélal jinak, kdyby mohl. Na druhé strané si myslim, Ze mame vymezeny
Cas a ze si nemuzeme dovolit ten luxus pét let o vécech debatovat, a pak teprve jednat. Musime
jednat, zijeme v mnohem slozitéjSim svété, nez se zdalo pred néjakymi i jen Sesti sedmi lety. A ja
povazuji za dulezité, abych si byl primérené jisty tim, ze kroky, které délam, jsou spravné. Coz
musim rict, ze jsem. Komunikaci nepodcenuji a na samém zacatku mého pusobeni jsem ustavil
grémia, se kterymi pravidelné stézejni otazky konzultuji. Myslim, Ze s odbory jsem se setkal ze vSech
ministru $kolstvi nejCastéji za poslednich mnoho let. Vedeme spolu dialog, ale to neznamena, ze
spolu budeme a mame vzdy souhlasit. J& mam jinou zodpovédnost nez maji oni.

Chodil jste i do Skol? Myslim tim, byl jste nékdy cely den ve skole a pozoroval, jak to v ni chodi?

Cely den jsem ve Skole nebyl, ale do $kol chodim a s uciteli a rediteli mluvim. Za posledni mésic a pul
jsem objel deset kraji a potkaval se s rediteli. Jejich hledisko vniméam, na druhé strané opakuji, ze
kazdy méme jinou zodpovédnost.

Vase pracovitost a tah na branku, potreba toho stihnout hodné za kratky ¢as dvou a néco let, se
mozna v této konstelaci ukazala spise jako nevyhoda. Nedal jste si Cas se rozkoukat. Mozna to
okolnosti ani neumoznovaly. Nebylo by ale byvalo lepsi ubrat z akce a pridat na pripravé? Sam
rikate, ze Strategie 2030+ nemeéla rozpracované dokumenty proveditelnosti, mimo jiné i financni.
Mozna to bylo politicky neprachozi, ptam se spis filozoficky.

Myslite, jako Ze bychom propasli dalSich pét let pripravou strategie na strategii? Mezi Skolskou
verejnosti panuje dojem, ze se ve Skolstvi déje strasné moc zmén. Lidi mimo Skolstvi maji naopak
dojem, Ze se ve Skolstvi nic neméni.

Ty dvé véci jdou ale jaksi ruku v ruce: mame nabéh na reformy, ten ale neusti ve skutecné zmény,
které by lidé pozitivné pocitili. Byla jsem na pracovni cesté v Polsku a udélala si zavér, zZe nase
Skolstvi je zaostalejsi nez polské: od uc¢ebnic po kariérni postup ucitelt a organizaci profesniho



vzdélavani.

Ano, redlné tempo zmén ve vzdélavani je nizké. Ted se velmi zrychlilo, protoZe se rychle méni svét a
nékteré véci uz prosté nejde odkladat. Jsou obdobi vétsi stability a pak obdobi, kdy se spole¢nost
musi s novymi vyzvami vyrovnavat rychleji. A ted jsme v takové chvili. A obraz reforem, ktery vznika
na socialnich sitich nebo je formulovéan ve vyrocich nékterych viditelnych aktér, Gplné neodpovida
mapé, kterou vidim ja, kdyZ mluvim osobné s lidmi ve $kolach nebo na nejruznéjsich setkanich. Ten
obraz je pestre;jsi.

Vim, Ze na podzim se o voli¢ské hlasy uz neuchazite. Co planujete dal?
Zatim se tim moc nezabyvam, ale nejspis se vratim do akademického prostredi.

Rozhovor vysel v kvétnovém ¢isle Rizeni $koly

https://www.eduin.cz/clanky/stat-se-vzdal-temer-vsech-nastroju-jak-ovlivnovat-kvalitu-skol-rika-minist

r-mikulas-bek
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