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Stuttgart a Renningen, Némecko - Bosch Group pokracuje ve své ambiciozni Strategii 2030
s cilem posilit svou konkurenceschopnost, i kdyz lonské trzni podminky vyrazné brzdily
rust. Dodavatel technologii a sluzeb dosahl v roce 2024 obratu ve vysi 90,3 miliard eur, coz
bylo o 1,4 % méné nez v predchozim roce (o 0,5 % méné po ocisténi o kurzové vlivy). EBIT
(zisk pred uroky a zdanénim) z provozni ¢innosti ¢inil 3,1 miliardy eur (2023: 4,8 miliardy
eur); marze EBIT z provozni ¢innosti Cinila 3,5 procenta. Stefan Hartung, predseda
predstavenstva spolecnosti Robert Bosch GmbH, s odkazem na prezentaci vyrocnich
vysledku spolec¢nosti rekl: ,,V hospodarském roce 2024 jsme dosahli vyznamnych zlepSeni,
pokud jde o naklady, struktury a portfolio. Drzime se svych ambiciéznich cila, abychom i
nadale rostli a posilovali nasi finan¢ni nezavislost. Nase Strategie 2030 nam poskytuje
jasnou orientaci, kterou v dnesni dobé globalnich turbulenci potrebujeme, abychom se
nejpozdéji do péti let stali jednim ze tri nejvétsich hracu na pro nas klicovych trzich.”

Firemni strategie Bosch se odrazi i ve financ¢nich cilech: Pfi normalni mire inflace mezi 2 a 3
procenty si spolecnost klade za cil dosdhnout do roku 2030 ro¢niho rstu v praméru mezi 6 a 8
procenty. V prvnim c¢tvrtleti 2025 dokazal Bosch zvysit meziro¢ni obrat o 4 procenta, a to jak v
eurech, tak po Upravé o vliv sménnych kurzi. Bosch Group nadéle usiluje o dosazeni cilové marze 7
procent do roku 2026. Hartung tuto vyzvu povazuje za velmi naro¢nou, zejména kvili globalnim
otfestim a rostouci konkurenci z Asie: ,Budeme pokracovat v intenzivni optimalizaci nakladu a
struktur a zamérime se na ziskové obchodni oblasti.” ,Bosch jiz oznamil planované strukturalni
zmény a redukci pracovnich mist v ruznych oblastech, aby posilil svou konkurenceschopnost.
Spolecnost je v kontaktu se zastupci zaméstnanct a vyzyva je k rychlé dohodé, aby mohl proces
implementace co nejdrive zacit. ,Jediné tak budeme schopni vyuzit prilezitosti v dynamickém trznim
prostredi, vCetné téch, které se objevi nahle. Nemtzeme si dovolit zpozdéni, protoze by to jesté vice
oslabilo nasi konkurencni pozici.” Bosch ocekava, ze pocet pracovnich mist bude i nadale klesat,
predevsim v Némecku a Evropé.“

Inovacéni podpora: Bosch investuje 250 milionu eur do startupt

Bosch se spoléha na své silné stranky, aby uspésné Celil soucasné transformaci trh a technologii.
»Jako globalni technologicky lidr jsme plné odhodlani vyuzivat nase silné stranky, jako je nase vysoka
uroven inovativnosti,“ vysvétlil Hartung. , To ndm otevi'e mnoho prilezitosti i v neptiznivych
podminkach.” Jen v lonském roce Bosch zaregistroval vice nez 6 700 patentu, ¢imz se podle
analytik( Clarivate dostal mezi 100 nejinovativnéjSich spole¢nosti na svété. Spolupréci se startupy
povazuje Bosch za klicovy motor rustu. Jako jeden z nejvét$ich evropskych korporéatnich investoru
rizikového kapitélu oznamil novy fond: dcerina spolecnost Bosch Ventures investuje priblizné 250
miliont eur. ,Investice do startupli nejen podporuji technologicky pokrok, ale také prispivaji k rustu
naSich divizi,” rika predseda predstavenstva spolecnosti Bosch. ,Inovace jsou rovnéz klicovym
faktorem pro hospodarsky rust zemé.”

Udrzitelnost: nové CO2 cile navzdory globalnim ekonomickym otresum



Pokud jde o politiku, Bosch, stejné jako cely prumysl, sleduje, jak se svétovy rad rozpada. "V
soucasné dobé zazivame velké otresy v nasem podnikatelském prostredi, zatimco v globalni
ekonomice se volny obchod dostava pod obrovsky tlak," komentoval Hartung. V souvislosti s novou
vladou v Némecku zaroven zduraznil, ze nové zadluzeni nesmi nahradit zodpovédné hospodareni.
»Miliardové finan¢ni balicky by mély smérovat primo do potiebnych reforem,” dodal. Navzdory
nejisté globalni situaci Bosch Group trva na tom, Ze klimaticka opatreni nesmi ustoupit do pozadi a
oznamila nové klimatické cile v ramci tzv. emisi Scope 3. Hartung vysvétlil, Ze cilem je do roku 2030
jesté vice snizit emise uhliku mimo primy vliv spolec¢nosti Bosch, napriklad emise vznikajici pri
pouzivani produkti. Bez ohledu na rustové cile chce Bosch do té doby zdvojnasobit svuj cil na snizeni
emisi CO2 z 15 na 30 procent ve srovnani s rokem 2018." ,Klimatickd zména nezmizi jen proto, ze
se svétova ekonomika potyka s jinymi problémy,“ upozornil Hartung. , Udrzitelnost pro nas zustava
prioritou.”

Vyvoj obchodni situace v Cesku: Bosch udrzuje vysoky vykon

V roce 2024 Bosch dosahl na ¢eském trhu obratu ve vysi 20,6 miliardy K¢ (zhruba 820 milionu eur),
coz meziroCné predstavuje v korunach pokles o 4 procenta. Celkovy obrat skupiny spole¢nosti Bosch
v Cesku v&etné exportu dosahl 55,5 miliardy K¢ (2,2 miliardy eur) a meziroéné se tak v korunach
zvy$il 0 0,6 procent. ,Pokles obratu souvisi s ndro¢nou hospodarskou situaci v Cesku, hlavné v
prumyslovych odvétvich a s tim souvisejicim niz$im objemem investic. Nejistota v dal$ich krocich
transformace automobilového primyslu, vysoké ceny energii, ale i povodné patrily k hlavnim
faktorim poklesu. Priznivéjsi situace byla v oblastech spotrebniho zbozi, kde se diky Sirokému
vyrobkovému portfoliu darilo reagovat na potreby nasich zdkazniki. ,Rad bych podékoval nasim
zaméstnanclm za jejich nasazeni a na$im zdkaznikim za dobrou spolupréci,” fekl Milan Slachta,
reprezentant skupiny spole¢nosti Bosch v Cesku. Bosch mé v Cesku $iroké zastoupeni se véemi svymi
¢tyfmi obchodnimi oblastmi: Mobilita, Prumyslova technika, Spotrebni zboZzi a Energetika a technika
budov. ,Chtél bych ocenit Gsili nasich spolupracovniku v zdvodé na vyrobu tepelné techniky v Krnové
béhem povodni. Svym mimoradnym nasazenim uspésné zvladli odstranit nasledky zaplaveni zavodu,“
dodal Slachta. Bosch finan¢né podpofil pro zmirnéni nasledki Zivelné pohromy Mésto Krnov, Cesky
¢erveny kriZ a nadaci Clovéka v tisni. K 31. prosinci 2024 Bosch zaméstnéaval v Cesku zhruba 8 200
lidi. V jiznich Cechéch a na Vyso¢iné patif Bosch k nejvétsim a nejzndméjsim zaméstnavatelim. V
oblasti vyvoje pracuje témér 1 000 spolupracovniku, vétSina z nich v ¢eskobudéjovickém vyvojovém
centru, ale také v Jihlavé a v Praze. V roce 2024 Bosch investoval 2,6 miliardy K¢ (103 milionu eur), z
toho nejvice do modernich vyrobnich technologii pro rozjezd vyroby elektrickych pohont pro
bateriova vozidla v jihlavském vyrobnim zavodé. Dale pak Bosch pokracoval v projektech
automatizace a digitalizace procesu ve vyrobé a v logistice. ,Rok 2025 bude pro Bosch na ¢eském
trhu opét narocny, ale diky inova¢nimu potencialu nasich zaméstnancu a inovativnim produktim
vérime v nasi silnou pozici na ceskému trhu. Prvni kvartal roku 2025 vykazuje pozitivni vyvoj“ uvedl
Slachta.

Obchodni rok 2025: prilezitosti pro rust navzdory nejistotdm

Vzhledem k nestabilnimu vyvoji globalniho obchodu Bosch vniméa vyhled na letosSni rok jako plny
nejistoty. Dusledky dodate¢nych cel a mozné ekonomické dopady evropskych a némeckych investic
do infrastruktury také komplikuji hodnoceni situace. Presto Bosch stéle o¢ekava mirny rust globélni
ekonomiky o 2% az 2% procenta. ,Musime jesté vice zefektivnit nase naklady, abychom si udrzeli
konkurenceschopnost. Rustovou strategii budeme posouvat vpred prostrednictvim investic, inovaci a
akvizic,” uvedl Markus Forschner, ¢len predstavenstva a financ¢ni reditel spolecnosti Robert Bosch
GmbH. ,PokraCovat budeme i v rozSirovani nasi ispésné regionalizacni strategie. Blizkost k nasim
zékaznikim je a zustane dilezita.” V letoSnim roce Bosch usiluje o organicky rust trzeb o 1 az 3
procenta, a to navzdory skutecnosti, Ze podnikatelské prostredi ziistava narocné, zejména kvuli
slab$im hlavnim trhtim. O¢ekéva se, ze provozni marze EBIT se ve srovnani s rokem 2024 vyrazné



zlepsi, i kdyz zisky budou stale ovlivnény vysokymi poc¢atecnimi investicemi do technologii s
dlouhodobym potencidlem a strukturalnimi tpravami. Pokud bude planovana akvizice Casti byznysu
Johnson Controls a Hitachi dokon¢ena do poloviny roku, mély by byt podle Forschnera celkové trzby
dokonce o jeden az dva procentni body vyssi v roce 2025. K prvni plné konsolidaci pak dojde v
obchodnim roce 2026.

Mobilita: inovace v oblasti softwaru a vodiku

V obchodni oblasti Mobility Bosch o¢ekava, ze klicovymi faktory rustu budou pokrok v
elektromobilité, vodikovych technologiich a softwarové definovanych vozidlech. ,,Budoucnost
mobility bude urcovat software - a my se chceme udrzet na $pici jako partner vyrobcu automobild, “
rekl Hartung. Na veletrhu Auto Shanghai Bosch predstavil radu novinek, véetné modularniho
asistencniho systému ve trech variantach - pro zékladni, stredni a prémiové segmenty - a nového
palubniho pocitace vozidla s funkcemi umeélé inteligence. V oblasti elektromobility planuje Bosch
letos zahéjit vyrobu dalsich 50 projektt, zejména v Evropé a Ciné. ,Jednou z dileZitych technologii
budoucnosti je vodikovy motor,“ rekl Hartung. ,Tato pohonna jednotka lokalné neprodukuje zadné
CO2 a je zvlasté vhodna pro tézké terénni nakladni vozy a vykonné stavebni a zemédélské stroje.” Na
veletrhu Hannover Messe Bosch poprvé predstavil Hybrion Stacks, které jsou zdkladem
elektrolyznich zavodu na vyrobu vodiku. Spole¢nost o¢ekava, ze do roku 2030 bude na tomto trhu
generovat miliardové trzby.

Spotrebni zbozi: Konektivita a baterie pro vétsi pohodli

Bosch ocekava, ze nové pozadavky zékazniku nabidnou dulezité prilezitosti k ristu v obchodni
oblasti Spotrebni zbozi, i pres aktualni ekonomickou nejistotu. V segmentu elektrického naradi se
spole¢nost zaméruje na rozsireni nabidky bezdratovych zarizeni. Sortiment pro komercni zakazniky,
jako jsou elektrikari, nyni zahrnuje i akumulatorové hydraulické naradi. , Uz v roce 2024 Bosch
vyrazné zvysil poCet novych produktd na trhu,” uvedl Hartung. ,V leto$nim roce planujeme jesté
rychlejsi rozsirovani nasi rady elektrického naradi, pricemz uvedeme priblizné 90 novych produktd.”
Bosch také prijima novy standard pripojeni Matter pro domaci spotrebice. BSH Hausgerate letos
uvede na trh lednici s mraznic¢kou, ktera bude prvnim domécim spotrebicem podporujicim Matter.
Tento standard umoznuje rychlé, jednoduché a bezpec¢né propojeni mezi produkty riznych vyrobcu.
»~Abychom lépe uspokojili regionalni poptavku, pravé zahajujeme provoz nasi prvni tovarny na
domaci spotrebice v Africe,” dodal Hartung. V novém zavodé v Egypté planuje Bosch vyrabét az 350
000 peci rocné, které budou urceny pro zakazniky v Africe a na Strednim vychode.

Prumyslova technika: Softwarovy tlak na vyrobu

V obchodni oblasti Prumyslovéa technika Bosch oCekava stabilizaci prijmu objednavek a stale si klade
za cil dosdhnout obratu ve vysi 1 miliardy eur z prodeje softwaru a softwarovych sluzeb do zacatku
pristi dekéady. Jednim z kroki k dosaZeni tohoto cile je Siroka nabidka digitalnich sluzeb, jako je
Hydraulic Hub, ktery zjednodusuje a zrychluje servis a tdrzbu produktu v oblasti prumyslové
hydrauliky, ¢imz zvySuje dostupnost stroju. ,PokraCujeme také v prosazovani softwarovych reseni
pro prumyslovou techniku,” uvedl Hartung. ,Nas$i zakaznici tézi z naseho pristupu, ktery spojuje
zkuSenosti z vlastni vyroby a prodeje primo mezi uzivateli.” V budoucnu se Bosch zaméri i na
automatizaci tovaren v rychle rostoucich oblastech, jako je vyroba baterii, polovodicl a spotfebniho
zbozi. Na veletrhu Hannover Messe nedavno Bosch Rexroth predstavil radu inovaci zamérenych na
energetickou transformaci, vCetné reSeni pro elektrifikaci primyslovych a mobilnich aplikaci.

Energetika a technika budov: Rozsireni podnikani v oblasti HVAC

V obchodni oblasti Energetika a technika budov Bosch ocekava, ze planovana akvizice divize



vytapéni, ventilace a klimatizace (HVAC) od spoleCnosti Johnson Controls a Hitachi prinese vyrazny
rust. ,Chceme se stat jednim z lidra na svétovém trhu v oblasti technologie vytapéni a klimatizace,
uvedl Hartung v souvislosti s akvizici, jejiz dokonceni se ocekava v poloviné roku. ,Ocekavame silny
rust, zejména v Severni Americe a Indii.” Rust bude podporovan i novymi hybridnimi systémy
tepelnych ¢erpadel (vytapéni vse v jednom), které Bosch poprvé predstavil na veletrhu ISH. Tyto
systémy mohou fungovat jako samostatné plynové nebo olejové kondenzacni kotle, nebo v kombinaci
s venkovni jednotkou tepelného cerpadla. Lze je dokonce premeénit na plné elektricka zarizeni. V
oblasti techniky budov se spole¢nost Bosch stdle vice zaméruje na svou integratorskou ¢innost,
vSech téchto oblastech je i vyuzivani umeélé inteligence: napriklad reseni Wildfire Detection
umoznuje véasnou detekci lesnich pozara. Kourové plyny jsou zaznamendavéany plynovymi senzory,
které pomoci algoritmu Al okamzité informuji zdchranné sluzby a poskytuji jim data shromazdéna
dronem.

Obchodni rok 2024: Vyznamné investice do budoucnosti a pozitivni volny penézni tok

V roce 2024 Bosch vykazal kladny volny penézni tok ve vysi 0,9 miliardy eur (v roce 2023: 2,2
miliardy eur), ¢imz dosahl svého cile 1 procenta z obratu, i pres nizsi EBIT. ,Konzervativni finan¢ni
politika Bosch Group nam zajiStuje potrebnou flexibilitu a umoznuje realizovat velké akvizice a
investice,” rekl Forschner. Jen v poslednich péti letech investovala Bosch Group priblizné 57 miliard
eur do oblasti s dlouhodobym potencidlem, ¢imz si upevnila své vedouci postaveni v oblasti inovaci.
Vydaje na vyzkum a vyvoj v roce 2024 ¢inily 7,8 miliardy eur (v roce 2023: 7,3 miliardy eur), pricemz
pomeér vydaju na R&D zustal na vysoké urovni 8,6 procenta (v roce 2023: 8,0 procenta). Kapitalové
vydaje mezirocné mirné klesly na 5,1 miliardy eur (v roce 2023: 5,5 miliardy eur). Celkova likvidita
podle konsolidovaného vykazu penéznich toku Cinila 8,2 miliardy eur (v roce 2023: 7,4 miliardy eur).
Pomér vlastniho kapitalu, ktery dosahl 44,3 procenta (v roce 2023: 44,2 procenta), podtrhuje
financéni stabilitu spolecnosti Bosch.

Obchodni rok 2024: Vyvoj podle jednotlivych obchodnich oblasti

Vs$echny obchodni oblasti pocitily dopad slabého vyvoje na svych klicovych trzich. V dusledku
celosvétového poklesu vyroby vozidel dosahl obrat v oblasti Mobility 55,8 miliardy eur, coz znamena
pokles o0 0,7 % oproti predchozimu roku. Po upravé o vliv sménnych kurzu vSak obrat vzrostl 0 0,2 %.
Provozni marze EBIT se snizila na 3,8 % (2023: 4,4 %). Oblast Prumyslova technika vykéazala obrat
ve vysi 6,4 miliardy eur, coz predstavuje pokles o 13,0 %, respektive 12,5 % po ocisténi o vliv
sménnych kurzu. Tento vyvoj byl ovlivnén strméj$im nez o¢ekavanym poklesem ve stavebnictvi a
strojirenstvi na kli¢ovych trzich v Evropé, Severni Americe a Ciné. MarZe EBIT klesla na 1,2 %
(2023: 9,1 %). Obchodni oblast Spotrebni zbozi naopak zvysila svtij obrat o 1,6 % na 20,3 miliardy
eur, coz odpovida rustu o 2,9 % po ocisténi o vliv sménnych kurza. Marze EBIT se snizila na 3,5 %
(2023: 4,5 %). V obchodni oblasti Energetika a technika budov klesl obrat mezirocné o 2,7 % na 7,5
miliardy eur, coz po oCiSténi o vliv sménnych kurzi znamena pokles o 2,6 %. Hlavnim faktorem byl
pokles trhu v evropském teplarenstvi. Marze EBIT se snizila na 4,9 % (2023: 9,0 %).

Obchodni rok 2024: Vyvoj podle regiont

Bosch pocitil oslabeni svych klicovych trhu nejvice v Evropé. Obrat v tomto regionu klesl 0 4,9 % (po
oCi$téni o vliv sménnych kurzu o 4,6 %) na 44,5 miliardy eur. Naopak v ostatnich regionech doslo k
rustu: v Americe vzrostl obrat o 4,8 % (5,7 % po oCi$téni o vlivy sménnych kurzu) na 17,8 miliardy
eur a v asijsko-pacifické oblasti se zvysil 0 0,7 % po ocCisténi o vliv sménného kurzu na 28 miliardy
eur.

Obchodni rok 2024: Vyvoj po¢tu zaméstnancu



Na konci roku 2024 zameéstnavala Bosch Group celosvétové 417 859 lidi (v roce 2023: 429 416).
Celkovy pocet zaméstnanct klesl o 2,7 %, coz predstavuje pokles o 11 557 osob oproti predchozimu
roku.

'Bosch Group ma diky vice neZ 450 lokalitdm po celém svété od roku 2020 uhlikovou neutralitu (v
souladu s rdamcem protokolu Greenhouse Gas Protocol pro oblasti 1 a 2). Toho dosahuje ¢tyrmi
klicovymi opatfenimi: zvySovanim energetické ucinnosti, vyrobou energie z obnovitelnych zdroju,
nadkupem zelené elektriny a kompenzaci zbyvajicich emisi CO2 prostiednictvim uhlikovych kreditu.
Pro vice informaci o strategii udrzitelnosti skupiny Bosch navstivte sustainability.bosch.com.

https://www.bosch-press.cz/pressportal/cz/cs/press-release-54487.html
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