Kabatek: Chceme mit na inovace? Musime
transformovat nemocnice
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Podle reditele VSeobecné zdravotni pojistovny (VZP) Zdenka Kabatka je na misté ziskat
prostredky na pocatecni investici transformaci akutni péce, které dnes klesa produkce,
ackoliv naklady na ni rostou. Zavadéni inovaci pak bude prinaset uspory v delSim
horizontu, diky cemuz by mélo byt naSe zdravotnictvi udrzitelnéjsi. Problematice se vénoval
summit Zdravotnického deniku Technologie a inovace ve zdravotnictvi.
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poskytovanych nasim klientlim, tak z pohledu rizeni nakladl a zvySovani efektivity, je plna
elektronizace ceského zdravotniho systému. Pokud se dostaneme do faze, kam dnes miri
ministerstvo, kdy budeme mit plné elektronické zdravotnictvi, odstranime celou radu nakladovych
neefektivit v podobé duplicit, triplicit, opakovanych vySetreni a navstév lékare. Dostaneme do ruky
nastroj, kdy budeme moci klienta systémem provadét nejen efektivnéji a nakladové vstricnéji, ale
také z pohledu kvality péce vyznamné lépe. Projde systémem rizenym zplsobem a nebude v ném
bloudit, jak se dnes casto déje,” priblizuje Zdenék Kabatek.

Dalsi vyznamnou inovaci je podle Kabatka uméla inteligence, jejiz nastup bude podle jeho nazoru
postupny, ale exponencialni. Klicovou roli zrejmé bude hrat u vysetrovacich metod, jako je
kolonoskopie, a také tam, kde se pracuje s velkym mnozstvim dat, tedy napriklad u laboratori ¢i
modernich vySetrovacich metod.

Elektronizace zdravotnictvi i umélé inteligence pritom mohou prispét také ke snizeni administrativy,
ktera dnes zabira az 30 procent vykonu zdravotnika. Ten by se tak mohl vénovat vlastnimu vykonu
zdravotnich sluzeb.

Telemedicina usetri personalni naklady

Dalsi dllezitou inovaci je telemedicina, ktera by v prvni radé méla pomoci resit problém s
nedostatkem zdravotniku. , Telemedicina muze ¢ast sluzeb prenést do virtualniho prostredi, kdy
vysledkem muze byt snizeni zatéze na pracovistich a odstranéni nékterych zbytnych kontakta
pacienta s 1ékarem. To muze vést k tomu, Ze to, co generuje ve zdravotnictvi nejvétsi naklady, tedy
néklady osobni, muze byt zajimavé vyreseno,” nacrtava Kabétek.

Situaci ovéem komplikuje konzervativnost ¢eské spole¢nosti, ktera brzdi nastup postupd, jez uz jinde
ve svété bézné funguji. ,Je na pojistovnach, aby prevzaly prapor od krajl, které se dnes aktivné snazi
reseni prosazovat, abychom ve spolupréaci s legislativou dokazali najit cestu, ktera bude at v oblasti
zdravotnich vykont, nebo v oblasti tthrad zdravotnickych prostredku vstricna k zavadéni modernich
technologii, které prijmou jak nasi klienti, tak poskytovatelé,” dopliuje Zdenék Kabatek.

Zatimco zavadéni elektronizace strategicky ridi ministerstvo, dalsi technologické inovace vyzaduji
trochu jiny pristup. V prvni radé je potreba jejich vyuziti opilotovat a prokazat efektivitu.

»Irochu si sypu popel na hlavu, ale pristup pojiStoven povazuji porad za velmi opatrny. Je to dano
zkuSenosti pri zavadéni jinych modernich reseni. Chceme napliiovat legislativni podminky - casto je
nova technologie v oblasti umélé inteligence a telemediciny néco, s ¢im si neumime pri stavajicich



uhradovych mechanizmech poradit. Je na nas, abychom byli kreativni, vymysleli pilotovani novych
thradovych mechanizmu a dali inovaci $anci se osvédcit, nebo prokazat, ze jeji potreba neni tak
vyznamna, jak se zprvu zdalo,” popisuje Kabatek s tim, Ze na pripravé pilotu by mély pojistovny
spolupracovat s odbornymi spole¢nostmi, ministerstvem a dalSimi autoritami ve zdravotnictvi.

Nemocnicim se do transformace nechce

Reditel nejvétsi zdravotni pojistovny zaroveh poukazuje na to, Ze riizné typy inovaci prinseji isporu
ruznym castem systému. Zatimco uméla inteligence vétSinou prinasi benefit poskytovateltim,
telemedicina znamena prinos hlavné pro systém verejného zdravotniho pojiSténi. Plati ovSem také, ze
rada inovaci prinasi usporu az v dlouhodobé&jsim horizontu - a do jejich zavadéni je naopak treba
zainvestovat. V pilotech je tak treba ovérit nakladovou efektivitu a prinos pro pacienty.

,Kde na inovace a piloty vzit? ZvySenim vnitini efektivity ve stavajicim systému. Pred rokem jsme
prisli s tim, Ze je klicové zacit premyslet nad systémem akutni Iizkové péce s ohledem na to, Ze se
svét zmeénil - zménila se medicina, dohdni nas demografie, data profesora Duska ukazuji, ze nam
klesé produkce, i kdyz naklady v akutni luzkové péci rostou. Pravé tam se tedy daji najit penize na to,
abychom pilotovali a zavadéli inovace. Jestli se nam podari restrukturalizovat systém akutni 1izkové
péce, muzeme dosahnout pomérné vyznamnych tGspor v radu vyssich jednotek miliard korun, mozna i
vice,” nacCrtava Zdenék Kabatek.

Bohuzel ovSsem podle néj navzdory tomu, ze ke zméné byla dopredu déna zelend v predlonském
memorandu, narazila pojiStovna na plosnou rezistenci terénu - a to presto, ze nékteré nemocnice
jsou v minusu a transformace smérem k nasledné a dlouhodobé péci by pro né znamenala financ¢ni
stabilitu. Ve finale se tak nepodarilo prosadit ani pétinu pivodniho zaméru VZP.

Pokud se ovsem zménu nepodari prosadit v rdmci planovani, beztak k ni bude terén donucen
ekonomickou situaci - soucasny systém totiz neni udrzitelny bez vyznamné subvence ze strany statu.
Pojistovna tak ani po uzavreni vSech ramcovych smluv na dalSich pét let nechce na vyjednavani
rezignovat a bude se snazit transformaci tlacit také formou centralizace nékterych typu péce, u niz je
prokazano, ze pod urcity pocet vykoni jiz neni jeji poskytovani bezpecné.

Telemedicinska pohotovost funguje

Usporené penize vzeslé z restrukturalizace by putovaly na zavadéni novinek, které by zase mély
prinést uspory, respektive finanéni udrzitelnost, v dlouhodobé&jsim horizontu. Nékteré inovace ovsem
ukazuji prinos vzapéti, coz je i pripad telemedicinského reseni pohotovosti. Pilot v JihoCeském kraji
totiZ ukazuje uz nyni vysledky v podobé snizeni kapacitniho zatiZeni urgentnich prijma a pohotovosti.

,Cisla ukazuji, Ze to funguje. Je evidentni, Ze jde o ndklad z pohledu celkového systému
zanedbatelny, ktery pritom ve vysledku prinasi obrovské snizeni nakladl v ramci zdravotnictvi v
regionu. Pojistovny, a my jako VZP se do toho pustime v nejblizSim horizontu, musi byt tim, kdo tyto
inovace bude zavadét, a to i v dobé charakterizované slozitou ekonomickou situaci,” uzavira
Kabatek.
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