Aby vyzkum Slapal, potrebuje motor. Tim jsou
doktorandi
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Jak by podle vas mél ,,vypadat” aspésny doktorand?

Jako zrala osobnost, ktera svym vyzkumem prispéje k rozvoji celého védniho oboru, ale zaroven také
pracuje na sobé samém a posouva hranice svych osobnich i profesnich schopnosti. Doktorské
studium je cesta k ziskani kompetenci, které oteviraji moznosti pokracovat v kariére nejen v
akademické sfére nebo ve vyzkumnych institucich, ale i v prumyslu ¢i dal$ich oblastech, kde je
potreba $pickovych odborniki se schopnostmi resit komplexni problémy, vést tym a ziskavat financni
podporu pro vyzkum.

Proc a kdy by se mél student touto kariérni variantou zabyvat?

Samotné rozhodnuti o nastupu do doktorského studia by mélo prijit ve chvili, kdy ma student jasno,
Ze ho védecka préce, napriklad ta spojena s mérenim diplomky, opravdu bavi, napliuje a posunuje
dal. Pokud se to sejde, je idedlnim kandidatem pro smérovani k Ph.D. Obecné se doktorat hodi pro
ty, kteri jsou zvidavi, bavi je hledat inovativni reseni, kriticky myslet a sdilet své poznatky s védeckou
komunitou ¢i populariza¢ni formou i s laickou verejnosti. Rozhodnuti o tomto budoucim smérovani
vétsSinou prichdazi, kdyz je mozné navazat na predchozi vyzkum (¢asto v ramci diplomové prace), nebo
kdyZ se student setka s inspirativnim mentorem/Skolitelem, ktery ho v dalSim rozvoji podpori.

Musi se stat absolvent doktorského studia nutné védcem?

Rozhodné nemusi, ackoli tomu tak casto je, protoze véda je fascinujici, zdbavna a nabizi velkou miru
svobody. Pokud vSak absolvent nechce pokracovat jako védec v laboratori, ma dvere oteviené do
celé rady dalSich oblasti. Spousta nasich absolventl doktorského studia se po studiu uplatnila
napriklad jako manazeri, tfeba i rektori (sméje se). Dale jako reditelé ¢i vedouci R&D tymu ve
firmach. Doktorské studium sice prohlubuje znalosti v urc¢itém védeckém oboru, ale nejde o
jednostranné zameéreni. Doktorandi si rozvijeji nejen odborné znalosti, ale zaroven i svou
samostatnost, schopnost rozhodovat ¢i analyzovat a resit problémy. Postupné se tak formuje jejich
komplexni osobnost, ktera stéle jasnéji vidi smér své budouci kariéry. Diky tomu maji po absolvovani
velmi pestré moznosti a mohou uplatnit sviij potencial i mimo akademickou sféru.

VSCHT je vyzkumnou univerzitou a ma dlouhodobé nejvice doktorandi v piepo¢tu na pocet
studentti v CR. Pro¢ jsou pro VSCHT tak diileZiti?

VSCHT patti do Asociace vyzkumnych univerzit spole¢né s UK, CVUT, VUT, MU, UPOL a JCU.
Hlavnim cilem této asociace je excelence ve védé a k té neodmyslitelné patri jak Spickovi doktorandi,
tak kvalitni védci - Skolitelé, kteri prinaseji zajimava vyzkumna témata a zajistuji potrebné finance.
Na nasi skole pusobi rada $pickovych odborniku, ktefi dokézou ziskavat finance na védecko-
vyzkumnou ¢innost prostrednictvim granta a projektd. Aby vyzkum ,$lapal” a $el dopredu, je
zapotrebi hnaci silu - motor -, a tim jsou praveé doktorandi, nebot prinaseji dalsi myslenky, népady,
pracovni nasazeni. Takze diky kvalitnim $kolitelim a radé projektu je u nas pocet doktorandu
opravdu vysoky.

Neznamend to ale, Ze je vie bezproblémové. Do lotiského roku prichazely od MSMT penize na
stipendium pro kazdého prijatého doktoranda, coz vedlo k tomu, Ze do Ph.D. studia nékdy



nastupovali i ti, kdo neméli dostatecné predpoklady, motivaci ¢i zajem - ziskali stipendium a
studentské vyhody, aniz by splnili ocekavani Skolitele. Navic Skolitel Casto postradal uc¢inné néstroje,
jak tuto situaci resit. Tento systém navic také umoznoval, aby si i Skolitelé bez jasného vyzkumného
zameéreni ,porizovali“ doktorandy predevsim jako pedagogickou vypomoc.

Vérim, ze s novelou zédkona o vysokych Skolach, kterd prinasi zmény ve financovani a zvySuje naroky
jak na doktorandy, tak na S$kolitele, se situace postupné zlepsi. Od Skolitelt se bude zadat vétsi
finan¢ni zapojeni a kvalitni vedeni, zatimco od doktorandu se o¢ekava intenzivnéjsi prace, aby
dokazali obhadjit dizertacni praci v krats$i dobé. Pocty doktorandi pravdépodobné mirné klesnou, ale i
tak zlistane VSCHT mezi $kolami s velmi vysokym poc¢tem doktorandd.

Zminéna novela zakona neni jen kosmetickou upravou stavajiciho stavu, ale pomérné
bytelnou reformou. Muzete predstavit, co vSechno doktorandy ceka?

Zasadni zménou, kterou novela prinasi, je garance doktorského prijmu. Od akademického roku
2025/2026, presnéji pro doktorandy prijaté do prezencni formy studia od 1. zari 2025, budou
univerzity povinny zajistit Cisty prijem ve vysi 1,2ndsobku minimalni mzdy, coz pro rok 2025/2026
znamena 24 960 K¢ mésicné.

Déle se doktorské studium na VSCHT bude nové ukonéovat statni doktorskou zkouskou v podobé
obhajoby dizertacni prace. Odpadne takzvana ,zakladni ¢ast SDZ“, kdy byli doktorandi prezkusovani
ze tri predmétovych okruhl. Vzhledem k tomu, Ze velmi podobné predméty jiz doktorandi absolvovali
v ramci dosavadniho pribéhu doktorského studia, pripadné v magisterském (nebo dokonce
bakalarském) studiu, vhimam to jako krok spravnym smérem. Domnivam se, Ze na doktorandy
bychom méli spiSe nahlizet jako na juniorni védecké pracovniky nez jako na studenty, kteri musi
opakovaneé skladat Siroké teoretické zkousky. Novela bohuzel nevyresi problém tzv. statusu
doktoranda - tedy zda by mél byt studentem, nebo zaméstnancem pracujicim na vyzkumné
problematice. Abychom mohli doktorandy naplno zaméstnat, bylo by zapotrebi daleko vyraznéjsich
zmén, které jsou v gesci jinych ministerstev nez jen MSMT.

Jaké dalsi zmény jsou v pripravé, aby byl naplnén hlavni cil novely, tedy vyssi kvalita
doktorského studia?

Budeme muset zajistit, aby studium bylo dokonc¢ovano ve standardni dobé (4 + 1 rok) - coz u nas, ale
i na mnohych dal$ich VS, v sou¢asnosti zvlada 16 % studentil. ProtoZe s tispésnym dokoncovanim
bude spojeno financovani doktorandi ze strany ministerstva, budeme se tomu na VSCHT snazit
prizpusobit. Coz ale rozhodné neznamena, ze se doktorské studium ,zleh¢i”. Doktorand musi
dokonale teoreticky zvladnout nejen svoji konkrétni problematiku, ale i jeji mezioborovy presah.

Misto abychom doktorandy vraceli , do lavic“, planujeme zavedeni kolokvialni formy ovérovani
postupu reseni dizertacniho projektu. Pri kolokviich doktorandi predvedou, jak postupuji ve
zvoleném tématu, jak se v ném orientuji a jaké délaji pokroky v odborném i osobnim rozvoji. Oborové
rady zaroven ziskaji kvalitni zpétnou vazbu o stavu jednotlivych dizertacnich praci, o spolupraci
doktoranda a Skolitele a studenti budou motivovani k dalsimu (samo)studiu i konzultacim. Vérim, ze
VSCHT, ktera je, jak uZ bylo zminéno, na $pitce v poctu doktorandd, této prileZitosti vyuZije a
uskutecnované doktorské studium zmodernizuje, abychom mohli doktorandum poskytnout jesté lepsi
podminky pro splnéni cilli, o nichz jsme hovorili drive.

Tykaji se zmény vyplyvajici z novely vysokoskolského zakona i soucasnych doktorandu?

Co se ty¢e financi, tak ano. I kdyZ to novela ZVS piimo nenafizuje, i stavajici doktorandi v prezenéni
formé studia budou od 1. zari 2025 dostavat prijem minimalné ve stejné vysi jako nové nastupujici



studenti. Zmény v samotné strukture doktorského studia (napr. zména zkousek v kolokvia ¢i zruseni
zakladni casti SDZ) vSak budou platit az pro doktorandy, kteri nastoupi v akademickém roce
2025/2026. Tém, kteri doktorat zahdjili diive, nechceme v prubéhu ménit podminky plnéni ISP, za
nichz do studia vstoupili.

Jakym zptisobem bude VSCHT implementovat koncept tzv. Doctoral Schools?

Prestoze uz nyni nabizime radu kurzi prenositelnych dovednosti (napr. Supervision, Leadership,
Data Stewardship), které poméahaji doktorandim pripravit se na védeckou i profesni drahu,
doktorska $kola na VSCHT zatim neexistuje. Nasi vizi je v budoucnu tyto kurzy rozsifit, dat jim
jasnou strukturu a sjednotit je pod hlaviéku Doktorské $koly VSCHT, ktera bude vychazet z koncepce
inspirované evropskym ramcem kompetenci pro vyzkumné pracovniky (ResearchComp). Cilem
Doktorské skoly bude vytvorit uceleny systém podpory, ktery doplni doktorské studium o rozvoj
klicovych dovednosti potrebnych pro védeckou ¢i prumyslovou praxi. Ve stavajicich iivahach
zvazujeme koncept rozdéleni kurzi do nékolika oblasti, coz by doktorandim prinaselo moznost
ziskat dovednosti podle jejich vybéru, v zavislosti na tom, co uplatni v budouci kariére bud'v
akademické sfére, ve vyzkumnych organizacich, nebo v pramyslu, v managementu i ve védeckych
pozicich. Prinosem by méla byt komplexnéjsi a zaroven individualnéji zamérenda pruprava do praxe a
vyssi konkurenceschopnost na trhu prace.

Jaké jsou viibec moznosti financovani pro doktorandy na VSCHT Praha? Budeme si jich
moci dovolit tolik i v dalSich letech?

0d leto$niho roku uZz od MSMT nedostavadme penize automaticky na kazdého zapsaného doktoranda.
Misto toho ndm byla pridélena pausélni castka odpovidajici pruméru financovani z predchozich péti
let. Pokud bychom méli doktorandy platit pouze z této sumy, stacilo by to priblizné na tretinu vSech
soucasnych studentl. VSCHT je v$ak vyjimecné v tom, e mé mnoho grantovych projekti, z nichz
mohou byt doktorandi spolufinancovani.

Béhem lonského roku jsme s kolegy z Oddéleni pro strategie a rozvoj zamérenymi na datamining
udélali dukladnou analyzu reélnych prijmua nasich doktorandl za obdobi 2018-2023. Zjistili jsme, Ze
velka vétsina se jiz ted pohybuje kolem nebo i nad hranici planovaného garantovaného prijmu. U
studentt prezenc¢ni formy doktorského studia tvorila obvykle jejich prijem priblizné ze 70 %
stipendia (z toho 40 % pokryvé piispévek MSMT a 30 % jde ze specifického vysokoskolského
vyzkumu) a ze 30 % jej dopliioval prijem z projektu Skolitele.

Navézali jsme tedy na tuto praxi a nastavili model spolufinancovani doktorandi z prostfedki VSCHT
a Skolitele. Prodékani pro VaV vSech fakult propocitali, kolik doktorandd, jak internich, tak na
tistavech AV CR, miizeme spolufinancovat institucionalnim stipendiem. Pro ty interni, kteri pracuji
na dizertacich na VSCHT, pfidé univerzita ze svych zdroji jesté interni stipendium. Zbytek, ktery pro
akademicky rok 2025/2026 ¢ini minimalné 7400 K¢, pak musi zajistit Skolitel. Pro prezencni
doktorandy na tstavech AV CR bude muset $kolitel zajistit spolufinancovani ve vysi necelych 15 tis.
K¢ pro akademicky rok 2025/2026. VySe spolufinancovani $kolitelt se bude odvijet v dalSich letech
od kalkulaci zavislych na vyhlasované vysi minimalni mzdy pro dany akademicky rok.

Jakym zptisobem se na VSCHT Praha budou vybirat uchazeéi o doktorské studium a jaké
budou hlavni pozadavky na prijeti?

Na VSCHT Praha se uchazeci vybiraji béhem pfijimaciho fizeni, které zahrnuje pohovor s odbornou
prijimaci komisi. BEhem néj uchazec predstavi svoji motivaci, dosavadni studijni a vyzkumné
zkusSenosti a zajem o konkrétni vyzkumny projekt - dizertac¢ni téma. Komise pak kazdého ohodnoti
podle jednotnych kritérii, pricemz diraz se klade zejména na predpoklady pro védeckou praci.



VSechny uchazece rozdélime do tri skupin. Ti s nejvyssim bodovym ohodnocenim budou prijati a v
pripadé zajmu o prezencni formu studia maji narok na institucionalni stipendium - tento pocet mist
je limitovan vysi financi poskytnutych ze strany MSMT. Druhou skupinu budou tvofit ti, kteti ziskaji
méné bodu, ale prokazou dostatec¢né kvality pro prijeti bud do prezenc¢ni, nebo do kombinované
formy studia. Ti mohou byt prijati do prezen¢ni formy studia jen tehdy, pokud ma Skolitel dostatek
financi platit doktoranda ze svych zdroju, ovSem bez naroku zadat o institucionalni stipendium.
Pokud $kolitel nemuze zajistit garanci plného doktorského prijmu, ale uchaze¢ prokaze z hlediska
skolitele kvalitu slibujici prinos k reseni tématu, nebude uchaze¢ prijat do prezencni formy studia,
ale nabidneme mu moznost zazadat o zménu formy studia (tedy na kombinovanou, kde neni nutné
garantovat minimalni doktorsky prijem). Treti skupinou jsou uchazeci, kteri neprokazou dostatecné
predpoklady, a ti nebudou prijati ani do prezenéni, ani do kombinované formy studia.

Pokud si to situace vyzada, muze se uskutecnit jesté druhd Cast pohovort, a to predevsim u
doktorandu prihlaSenych na témata vypisovana skoliteli z Akademie véd.

Jaké jsou moznosti pro doktorandy v oblasti studijnich vyjezdu do zahranici a jak je tato
mobilita podporovana?

Zahrani¢ni st4Z pro doktorandy je podle akredita¢nich standardd v CR povinnou sou¢dsti studia.
Tento vyjezd 1ze financovat prostrednictvim programu Erasmus+ Ci jinych stipendii, z grantovych
prostredku Skolitele, nebo kombinaci obou zdroju.

Jakym zpusobem bude institucionalné vyhodnocovana kvalita doktorského studia?

Pripravujeme novou formu vyro¢niho hodnoceni doktorandu, kterd stoji na strukturovaném
dotazniku a vyhodnocovani Individuédlniho studijniho planu (ISP). Ten jednak mapuje odborny posun
doktoranda (publikace, projekty, zahranicni staze), jeho pedagogickou ¢innost, ale i rozvoj dalSich
dovednosti (napr. ,soft skills“). Nové zde bude implementovana i zpétna vazba na spolupraci se
Skolitelem a kvalitu laboratorniho zdzemi. Abychom cely novy koncept - zejména systém kolokvii -
pred blizici se reakreditaci doktorskych programu (2028/2029) doladili a optimalizovali, pripravime
jednoducha dotaznikova Setreni. Ta ndm pomohou zjistit, co v praxi funguje, co ne a co je potreba
vylepsit. Hodnotit se budou i rizné specializované kurzy (mentoring, akademické psani apod.), které
se jiz doktorandiim nabizeji, nebo se pro né chystaji. Doufame, ze diky tomu budeme moci véas
zachytit pripadné nedostatky, a najit tak optimalni formu doktorského studia na VSCHT.

Jak se budou doktorandi zapojovat do vyuky a jaké jsou pro né moznosti pedagogického
rozvoje?

Pedagogicka Cinnost souvisi se ziskavanim prezentac¢nich, komunikacnich a organiza¢nich
dovednosti doktoranda. Takze stejné, jako tomu bylo v roce 2024/2025, budou se doktorandii v
dalsich letech zapojovat do pedagogiky az do vySe 100 prepocitanych hodin, a to nejcastéji formou
podileni se na vedeni laboratori, vedeni seminara ¢i konzultovani bakalarskych a diplomovych praci.
Tato aktivita bude do stanoveného rozsahu soucasti doktorského studia, a to z duvodl uvedenych v
zacCatku odpovédi na otazku. Pokud doktorand prekroci tento zédkladni rozsah (100 hodin), je mozné s
nim uzavrit samostatnou dohodu (napr. dohodu o provedeni prace nebo mu priznat mimoradné
stipendium). Odména za tuto dalsi pedagogickou ¢innost se jiz nebude zapocitavat do doktorského
prijmu, ale doktorand ji obdrzi navic. Pro doktorandy, kteri chtéji rozvijet své pedagogické
kompetence, planujeme kurzy v ramci Doktorské $koly, ve spolupréci s Ustavem uditelstvi chemie a
humanitnich véd a Centrem rozvoje pedagogickych kompetenci na VSCHT Praha (CEPKO).

Jakou podporu mohou doktorandi najit v Kancelari pro doktorské studium?



V mnoha mych odpovédich, kdyz rikam my, tak myslim Kancelar pro doktorské studium, tedy
Veroniku Popovou, Mili Losmanovou a Sonu Hribalovou. VSechny nase aktivity sméruji k podpore
doktorandu a jejich rozvoje, ale rozhodné nechceme nahrazovat dékanaty ani suplovat roli $kolitelt
¢i oborovych rad. Jiz rok pravidelné poradame PhD Open Office Hours - mési¢ni konzultace, kam
mohou doktorandi prijit se svymi dotazy. Pro usnadnéni zacatku studia vytvorila Mili Losmanova s
ERD unikatni adaptacni plén (tzv. onboarding), a to nejen pro doktorandy, ale i pro jejich Skolitele -
a jsme prvni a jedina vysoka $kola v CR, ktera takovy systém nabizi.

Jiz tri roky poskytujeme kurzy prenositelnych dovednosti, jako jsou Supervision, Leadership a Data
Stewardship, které poméhaji doktorandim pripravit se na védeckou i profesni drahu.
Spolupracujeme také s NTK na letni doktorské Skole a kazdy rok organizujeme specialni seminar pro
nove nastupujici doktorandy, aby méli co nejlepsi start. Kromé toho rozvijime mezinarodni
spolupraci s evropskymi univerzitami a jejich kancelaremi pro doktorské studium, abychom mohli
sdilet osvédCené postupy a zajiStovat doktorandum kvalitni podporu nejen na narodni, ale i
mezindrodni Urovni. Velka ¢ast téchto aktivit bude tvorit velmi dobry zdklad pro planovanou
Doktorskou skolu.

Ve spolupraci s prodékany pro VaV a s poradnim Panelem pro doktorské studium (PGS 2022+) velmi
intenzivné pracujeme na implementaci zmén spojenych s novelou ZoVS, pokud jde o financovani
doktorského studia, ipravy prijimaciho rizeni, statni doktorské zkousky a spolupraci s externimi
pracovisti. Radi bychom také inovovali védecké projekty podporované Interni grantovou agenturou
(VIGA). Letos se soutéz badatelskych projektt poprvé otevrela pro vSechny doktorandy z externich
pracovist a od roku 2026 uvazujeme o novém konceptu internich projektt VIGA.

Velkou zménou je uprava koncepce doktorského studia, tedy jiz zminované nahrazeni dosavadni
formy zkou$ek ze ¢tyr predmétt kolokvii vice zamérenymi na dizerta¢ni téma, a zruSeni zakladni
casti SDZ. Pokud se ndm podari presveédcit garanty a oborové rady DSP, Ze jde o krok spravnym
smérem, mohli bychom tyto zmény v prechodné formé, ktera nezmeéni profil absolventa, zavést pro
nové studenty uz do soucasnych programu a vychytat pripadné nedostatky pred planovanou
reakreditaci v letech 2028/2029.

http://www.vscht.cz/popularizace/rozhovory/rumlova-michaela-doktorske-studium
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