Firmam hrozi dorovnani mezd, az 60 % z nich
neni pripraveno na rovné odmeénovani
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Kromeé financnich sankci za nedodrzeni zakona celi firmy také reputacnimu riziku -
zejména ty znamé a uspésné, protoze rozdily v odménovani muzu a Zen budou verejné
dostupné. Comp&Ben Asociace proto pripravuje webinare, které firmam pomohou s
pripravou na zmény; terminy budou dostupné na webu a LinkedIn profilu asociace.

Firmy bez jasnych pravidel pro odmeénovani ceka zasadni zména

Od cervna 2026 zacCne platit evropska smérnice o transparentnim odménovani, ktera
zameéstnavatelim nejen narizuje zavést pravidla pro odménovani, ale také oduivodnit pripadné
rozdily ve mzdach na srovnatelnych pozicich ¢i v obdobnych kategoriich. Firmy budou muset
dolozit, Ze zaméstnanci na srovnatelnych pozicich maji srovnatelné mzdy, a to véetné bonustu a
dal$ich odmén. Firmy nad 100 zaméstnanct navic budou muset pravidelné reportovat rozdily v
odménovani zen a muzd.

,Vzhledem k ndrocnosti pozadavki smérnice je nutné zaéit ihned. Cekat na findini podobu deské
legislativy je riskantni - firmy tak mohou prijit o moZnost vcas upravit mzdy, narovnat rozdily a
zaveést transparentni systém odménovani. Tim se vystavuji riziku sankci a zpétnému dorovnani
mezd,” vysvétluje Tomds Jurcik, reditel Comp&Ben Asociace, kterd se specializuje na odmérnovdni
zaméstnanct ve firmdch.

Rizika pro firmy: hrozba zZalob, doplaceni mezd, pokuty

Firmy i rozpoCtové organizace, které systém odménovani nepouzivaji a spoléhaji na to, ze pripadnou
kontrolu néjak ustoji, ceka tvrda srazka s realitou. Smérnice, a tedy i mozné kontroly, vyzaduji
jasné dukazy o transparentnim nastaveni mezd prostrednictvim pevnych pravidel. Zvlastni diraz
kladou na odhalovani mozné diskriminace v odménovani zen, tedy takzvany gender pay gap.

,Bez jasné nastavenych pravidel odménovani nelze prokdzat férovost mezd - ani kdyby byla firma
sebevic spravedlivd a zaméstnanci spokojeni. To miize prokdzat pouze transparentni systém
odménovdani. Je to jako rict danové kontrole, ze dané poctivé odvadim, ale ucetnictvi si
nevedu, protoze dané platim intuitivné,” rikd s nadsdzkou Tomds Jurcik, reditel Comp&Ben
Asociace.

Rozdily ve mzdach bude mozné obhajit

Pokud firmy neprokazou, ze rozdily ve mzdach jsou objektivné odtivodnéné, hrozi jim diskriminac¢ni
zaloby ze strany zaméstnanci. Ti se mohou domahat dorovnani mzdy nejen individualné, ale i
hromadnou Zalobou. To mize vést k povinnosti dorovnat mzdy, a to i zpétné. Smérnice navic
vyrazné posiluje jejich vyjednavaci pozici i vliv odborovych organizaci, coz zvysuje riziko pro firmy,
které nemaji jasny systém odménovani.

Prostor pro rozdily ve mzdach nadale zistane zachovén, napriklad podle schopnosti nebo pracovniho
vykonu zameéstnance. S tim smérnice EU pocitd, ale rozdil musi byt transparentné zdivodnény.

LZamestnavatelé mohou tyto rozdily a mzdovou politiku firmy obhdjit pouze prostrednictvim
transparentniho systému odménovani a rizeni vykonu. Takovy systém vSak zatim vétsiné firem



chybi,” rika Tomds Jurcik.
Povinny reporting od 100 zaméstnancu

Od cervna 2027 budou navic firmy s vice nez 250 zaméstnanci povinné reportovat rozdily v
odménovani zen a muzu - a to zpétné za rok 2026! SpoleCnosti se 150-249 zaméstnanci budou tuto
povinnost plnit kazdé tri roky, zatimco firmy se 100-149 zameéstnanci ceka tato povinnost aZ v roce
2031.

Povinny reporting bude pravdépodobné zcasti zajisStovat stat formou jednotného reportovaciho
nastroje, ktery se pripravuje, aby nedochazelo k dalsi administrativni zatézi, zejména pro malé
firmy. Nicméné problém zduvodnéni rozdili u odménovani Zen a muzu u stejné kategorie prace bude
stéle ponechan na zaméstnavateli.

,Dobre nastaveny systém odménovani je klicovy pro fungovani firmy a zaroven poméha efektivné
ridit mzdové nadklady. Doporucujeme proto vnimat zavedeni rizeného odmeénovani jako prilezitost k
férovému odmeénovani podle objektivnich kritérii, ne pouze jako administrativni povinnost,*“
vysvétluje Tomas Jurcik.

VIV s

Firmy musi zacit jednat nyni, jinak to do pristiho roku nestihnou

Podle zkuSenosti Comp&Ben Asociace neni vice nez 60 % firem na smérnici pripraveno nebo
vyckava bez konkrétnich kroku. Nejvice zaostavaji malé a stredni podniky do 100 zaméstnancu,
které mylné predpokladaji, ze se jich smérnice netyka, protoze pro né neni reporting povinny.
To je vSak velky omyl - zésady rovného odménovani musi dodrzovat vsechny firmy i rozpoctové
organizace bez vyjimky, pouze gender pay gap reporting zustane pro mensi podniky dobrovolny.

L~Povinny gender pay gap reporting se sice malych firem netykd, ale to neznamend, Ze jsou
chranény pred dusledky nerovného odménovani. Zaméstnanci je mohou zaZalovat stejné jako
velké firmy, a i ony budou muset obhdjit svou mzdovou politiku. Dodrzovdni jasnych pravidel je tedy
v jejich vlastnim zdjmu,” upozornuje Tomds Jurcik.

Osvédcené systémy odménovani, provérené desitkami let praxe v komercni sfére, zajistuji
transparentnost a poméhaji minimalizovat rizika spojena s odménovanim.

Vyckavat na provadeéci predpisy se firmam nevyplati

Byt findlni legislativni znéni a provadéci predpisy zatim nejsou k dispozici, nema smysl na né
cekat. Zasada rovného odménovani je jiz dnes zakotvena v zékoniku prace a nova smérnice ji pouze
posili. Transparentni odménovani by proto mélo byt standardem bez ohledu na zdkonné pozadavky.
Firmy s dobre nastavenym systémem se snadno prizplsobi, zatimco ty nepripravené maji na zmény
uz jen minimum casu.

,Navrh nového systému odmériovdni miize trvat jen nékolik tydni, ale jeho implementace, propojeni
s dalsimi firemnimi systémy a uprava mzdové praxe uz predstavuji beh na delsi trat. U vétsich
firem miize trvat i nékolik mésici. A protoze vyse mezd zdsadné ovliviiuje financni vysledky
spolecnosti, nebude mozné tento proces uspéchat,” uzavird Tomds Jurcik, reditel Comp&Ben
Asociace.

INFOBOXY:

Rizika vyplyvajici z absence odménovaciho systému



« Zaloby od zaméstnanci - moznost individualnich i hromadnych Zalob

* Pokuty za nesplnéni povinnosti - vysoké financni sankce

* Reparacni riziko - nutnost doplaceni zpétné zjisténych rozdilii v odménovani

* Poskozeni reputace - negativni dopady na znaCku a zaméstnavatelskou atraktivitu
Vyhody vcasné implementace

* Identifikace nesystémovych mezer v odménovani vcetné genderové nerovnosti

* Moznost resit problémy pred ucinnosti smérnice a tim snizit rizika

* Po zverejnéni provadécich pravidel staci pouze prizpusobit detaily
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