Zameéstnavani starobnich dichodctu v Cesku?
Poptavka roste, predsudky casto pretrvavaji
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Priblizné kazdy dvanacty cesky starobni duchodce pracuje. Ackoli se poCty zaméstnanych
rentiéru v dlouhodobém horizontu mirné zvysuji, porad je tuzemsko v daném ohledu za
evropskym prumérem. Vzhledem ke starnuti populace vsak 1ze ocekavat, ze udrzet si
pracovniky i poté, co dosahnou diichodového véku, bude pro zaméstnavatele stale

Vev /s

dulezitéjsi.

Podle nejaktudlnéjsich dat Ceské spravy sociélniho zabezpe&eni pracovalo v Ceské republice v roce
2022 celkem 194 566 starobnich duchodct a duchodkyn. Nejcastéji byvaji zaméstnani ve vzdélavani,
zdravotni a socialni péci, zpracovatelském prumyslu, velkoobchodé, zemédélstvi nebo skladovani.
Ackoli pocet pracujicich seniorti v priubéhu posledniho desetileti mirné nartistd, stale se Cesko v
daném ohledu drzi za evropskym prumérem.

,Vétsina ceskych seniort pri dosazeni véku odchodu do diichodu svého zaméstnavatele opousti. V
poslednich letech se ale situace na ¢eském pracovnim trhu méni a zlepsuje. Za timto trendem stoji
postupny rostouci zdjem zaméstnavateltl o zkusené pracovniky. Zaméstnavatelé oceriuji jejich
pracovni zkusenosti a nizsi fluktuaci,” popisuje Petr Douda, mluvCi personalné-poradenské
spole¢nosti Randstad Ceskéa republika.

Predavani know-how

Ze jsou starsi lidé v pracovnim tymu &asto nositeli jedine¢nych dovednosti, potvrzuje i Lenka
Volocka, HR reditelka spolecnosti Konecta Czech, Hungary a Slovakia. Ta pusobi v oblasti
zékaznického servisu a ve svych tuzemskych pobockach zaméstnava desitky pracovniki v kategorii
50+. ,Starsi zaméstnanci obvykle disponuji vysokou loajalitou a smyslem pro férové jedndni. Vynikaji
rovnéz svou rozvahou, klidem a empatii, coz je pri komunikaci se zdkazniky vysoce cenénou
kvalitou,” vysvétluje.

Na pracovisti podle ni dobre funguji smiSené tymy starSich a juniornich pracovniku, které umoznuji
vzdjemné predavani zkusenosti a uceni se jeden od druhého. Podle firemniho sociologa Vojtécha
Bednare vsak k prirozenému predavani know-how v redlu mnohdy nedochazi. ,V nasi praxi
pozorujeme, Ze starsi pracovnici byvaji ¢asto jedinymi nositeli jedine¢ného know-how a v prdci pak
setrvavaji, protozZe jsou zkrdatka pro spolecnost nenahraditelnymi,” upozornuje.

Starnuti populace

Na udrzeni pracovniku i po jejich dosazeni dichodového véku se budou muset zaméstnavatelé v
budoucnu vice soustredit také v souvislosti s nevyhnutelnym starnutim populace. ,Demografické
prognozy naznacuji, ze podil obyvatel starsich 65 let vzroste do roku 2050 na témér 30 procent
ceské populace,” nastinuje Petr Douda. Aby vsak zaméstnavatelé byli v této snaze Gspésni, potrebuji
podle néj vytvorit ve firmach podminky podporujici zaméstnavani starsich pracovnik.

,Pro zaméstnance v diichodovém véku jsou z nasi zkusenosti dtilezité flexibilni pracovni tivazky.
Podstatné je rovnéz vytvaret v kolektivu inkluzivni pracovni prostredi, ve kterém bude ke vSem
Clentim tymu pristupovdno stejné, bez ohledu na vék ¢i jiné charakteristiky,” popisuje Lenka
Volocka.



Spravedlivé podminky na pracovisti

To, Ze rovny pristup zaméstnavatelll ke star$im pracovnikim neni v praxi vzdy samozrejmosti,
naznacuje lonsky pruzkum agentury STEM/MARK pro Amazon. Podle néj se 35 procent dotazanych
domniva, ze jsou lidé v dichodovém véku vedenim spole¢nosti nékdy vniméni jako pritéz, podle 20
procent oslovenych se dokonce ¢astéji stavaji obétmi nevhodného chovani na pracovisti.

Jako problém zminila velka ¢ast dotdzanych i nespravedlivé ohodnoceni. ,Za odvedenou prdci by
seniori méli dostdvat stejné platové ohodnoceni, jaké by dostal kterykoliv jiny mladsi kolega, a to
véetné benefitl,” iiké Terezie Smidova z neziskové organizace Zivot 90. Motivovat lidi v
diuchodovém véku déle pracovat se v daném ohledu snazi i stat. Od leto$niho roku nemuseji podle
schvélené penzijni reformy platit dichodové odvody. V penézence jim tak ze mzdy zustava o 6,5
procenta vice.
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