Nejdriv chceme zlepsit pétinu skol, ultimatné
pak vsechny, rika architekt Eduzmeény
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Predpokladam, ze jste projekt ve vSech fazich podrobovali dukladné evaluaci. Ostatné
musite vykazovat vysledky soukromym darcum. Jaka evaluacni Kritéria jste zvolili?

Zrovna otdzka evaluace se ukazala jako dost zapeklitd. V ruznych oblastech jsme dosahli pokroku, na
kterém se mnoho aktéru shodne, ale jak ho prevést na data, jak ho vycislit - tam jsme narazili na
mél¢inu. Ukazalo se to tézsi, nez jsme si zprvu mysleli.

Proc¢?

Na zacatku jsme si stanovili tfi oblasti, ve kterych jsme chtéli posun sledovat. Prvni byl vztah zaka ke
Skole a uceni, protoze to z mezinarodnich srovnani nevychazi moc dobre. Druhym bylo, jak Zaci
ovladaji zékladni gramotnosti - Ctenarskou a matematickou. A za treti, jak umi resit problémy a
nezvyklé situace, coz patii mezi kompetence. Zpétné jsme ale museli uznat, ze takto postaveny tkol
nebudeme schopni splnit.

Jak to?

Veéril jsem tomu, ze pokud Skoldm budeme poskytovat komplexni podporu, zamérenou na vedeni,
rodiCe i zrizovatele, zakonité se to odrazi i ve zlepSeni vSech trech vyjmenovanych parametru. Ale to
byla priliSna zkratka. Abychom mohli vykazat pokrok ve specifickych oblastech, museli bychom nase
intervence cilené mirit praveé na né.

A jak jste to vyresili?

Pro evaluaci jsme nakonec nasli oporu v publikaci Znaky tispésnych $kol, kterou vydala Ceské Skolni
inspekce. Ta zkouma vzorek skol, které se umistuji vysoko ve srovnavacich zahrani¢nich Setrenich, a
popisuje, co maji tyto Skoly spolecného. Prizmatem téchto charakteristik jsme posuzovali Skoly na
uzemi, kterému se vénujeme. A v tuto chvili vime, ze se zde vyskytuje vétsi pocet Skol se znaky
uspésné Skoly nez v jinych, srovnatelnych, uzemich. D& se predpokladat, Ze za timto posunem jsou
nase intervence a Ze se nakonec projevi primo i ve vysledcich zakl. Ale primy diikaz na to mit
nebudeme. Nepodarilo se nam nasbirat dostate¢né mnozstvi dat, ¢astecneé i proto, ze projekt
startoval v unoru 2020 a prvni dva roky se musel vyrovnavat se zavienymi $kolami kvuli covidu, coz
prineslo nemalé komplikace.

Zli jazykové to ziejmé vidi tak, ze hledate zpusob, jak si za kazdou cenu potvrdit, Ze se projekt zdaril.
Tak to jisté bude, ale odpovédél bych jim, ze Eduzména je komplexni projekt - v terminologii teorie
zmény. Komplexni problémy se chovaji specificky, nedaji se nalajnovat a pak jet podle planu, je
potreba je adaptovat na ménici se okolnosti nebo situace, které jste nemohli nebo neuméli
predpovédét. To muze byt nekomfortni predstava, nevite predem, kam dojdete. To, Ze jsme museli
sem tam zmeénit kurz a prosli jsme i par slepych ulicek, k takovému projektu prosté patri. Za mé jsme
vysledki dosahli a kdo je chce vidét, ten je uvidi.

Predpokladam, ze vsechny reformy vzdélavani patri mezi komplexni problémy, pracuji s velmi
proménlivym prostredim, do hry vstupuje mnoho hra¢i a mnoho okolnosti.

Presné tak. Ale nékteré véci jsou ve vzdélavani odzkousené, jiné ne. Treba implementovat narodni
kurikulum, to je bezesporu komplexni problém ci ukol, ktery ale na druhou stranu byl jiz s riznou
mirou uspésnosti nékde realizovan a l1ze tedy uplatnit postupy, cesty, které nekdo jiz vyzkousel. Véci,
do kterych jsme se pustili my, nikde popsané nejsou. Eduzména nema precedens nejen u nas, ale ani



v zahranic¢i. Méli jsme néjakou predstavu, kam chceme dojit, ale cesta z velké ¢asti vznikala krok za
krokem.

Mohl byste zamér popsat v par vétach?

Zlepsit vétsinu Skol na vybraném tzemi. Nasi ambici bylo najit kombinaci aktivit, intervenci, které k
tomu povedou. Vytvorit model, ktery by umoznil podporovat vsechny Skoly, které tam jsou. Tento
model pak zpracovat jako prenositelny a dat k dispozici i dalsim mikroregionum. Takto postupné
proménit nejdiiv dvacet procent mikroregiont, a pak celé ¢eské Skolstvi.

Z&kladni skola Kamenna stezka v Kutné Hore byla jednou ze Skol, které se diky vasim intervencim
zlepsily. O co tam ve strucnosti slo?

Byla to $kola, které se rodiny stfedni t¥idy vyhybaly, i kdyZ stoji v centru Kutné Hory. Skola byla
spadovou pro rodiny, které maji nahlasené trvalé bydlisté na méstském turadé. To jsou vétSinou
rodiny v nestabilni situaci, s nizkym socioekonomickym statusem, casto jde o romské rodiny. Béhem
paér let se ale skladba zakl hodné promeénila a jejich pocet vyrazné vzrostl, a to diky dobrému
postupu vedeni Skoly ve spolupréaci se zrizovatelem.

Jaka v tom byla role zrizovatele?

Rozhod], Ze se Skolaci z téchto rodin budou délit rovnomérné do vSech Skol ve mésté. Kvalitu
vzdélavani sice nejvic ovliviiuje ucitel a pak vedeni Skoly, ale pokud se nepracuje i se zrizovatelem a
rodicovskou komunitou, diiv nebo pozdéji se narazi na pomysiny strop. To byla jedna z hlavnich
myslenek nasi teorie zmény. Je treba pracovat se vSemi hlavnimi aktéry.

V pripadé téhle Skoly ale musim vyzdvihnout i profesni posun reditelky, ktera prosla intenzivnim
vycvikem Reditele naZivo a ti¢astnila se spousty dal$ich aktivit, které jsme nabizeli. To ji otevielo vic
moznosti, jak pracovat s ucitelskym sborem a s celou komunitou Skoly. Zacalo to vlastné tim, ze si
odvazné priznala, Ze jde o vyloucenou Skolu, ze je potreba si to pojmenovat pravymi slovy a néjak se
k tomu postavit.

Romska rodicovska komunita byla na Skolu navazana a jinam déti davat nechtéla, protoze se bala
neznamého prostredi a nepratelskych reakci. Rodiny logicky posilaji déti tam, kde je vic ,jejich”, coz
je mimo jiné jedna z pricin, pro¢ vznikaji segregované skoly.

Jak jste to zménili?
Pres lidry romské komunity, kteri vysvétlovali dovnitt, o co jde, se nam podarilo nabourat zazité
zvyklosti. Nejdrive jinou Skolu zkusilo par rodin, pak se pridaly dalsi.

Zminil jste program Reditel nazivo. Spolupracujete néjak systematicky s jinymi vyraznymi
vzdélavacimi projekty?

Eduzména primo stavi na spolupraci vicera organizaci. Na zacatku projektu bylo vybérové rizeni pro
partnerské organizace, prihléasilo se vic nez sedmdesat subjektl. Vybrali jsme sedm, se kterymi jsme
naplanovali dlouhodobou spolupraci. Opirame se o jejich know-how a zaroven vSichni partneri tvori
novy koncept spolecné. Nechtéli jsme po nich hotovy produkt, spi§ zkuSenosti. Nicméné v prubéhu
pak organizace vyuzily i vlastni projekty. Jedna z nich, Step by step, nabizi Skolam vyukovy program
Zacit spolu. Na Kutnohorsku je ted velkd koncentrace materskych i zékladnich Skol, které podle
tohoto programu jedou. A mimo jiné prildkal stredostavovské rodiCe i do zminované skoly v Kamenné
stezce. Program ve Skole zavedl jiz predchozi reditel, to byl od néj dobry tah.

Kdyz jsme jako Eduzména na Kutnohorsko vstupovali, byl uz ve funkci mistostarosty. Ale jesté jako
reditel premyslel o tom, jak to udélat, aby mél ve Skole ruznorodéjsi skladbu zaku. V Kutné Hore
fungovala lesni materska Skola, ktera sdruzovala alternativnéji smyslejici rodice, ale na tohle pojeti
vzdélavani pak nenavazovala zadné mistni zakladni Skola. Vedeni Kamenné stezky zavedlo Zacit



spolu se zamérem oslovit tyto rodice. Zpocatku se to moc nedarilo, ale pak, s nasim prichodem, skola
dostala intenzivnéjsi podporu od Step by step, a zacalo to fungovat.

Kdo jsou dalsi partneri, kromé jiz zminovaného Step by step?
Elixir, JOB, EDUin, Unie rodic¢li, SpoleCnost pro kreativitu ve vzdélavani a SOFA. Se vSemi s vyjimkou
Spolecnosti pro kreativitu spolupracujeme dosud.

Volba mikroregionu padla na Kutnohorsko, protoze jste tam méli spriznéné lidi v samosprave?
Vybér byl pomérné sofistikovany, vazbami na region jsme se neridili. Chtéli jsme jit do prumérného
regionu s prumérnymi vysledky a socioekonomickymi ukazateli. Analytici, ktefi na tom pracovali,
méli k ruce data CSI a CSU. A vytvorili ,short list“ dvaceti ¢ty ORP s vhodnymi charakteristikami
prumérného mikroregionu. Z nich jsme vybrali osm a objeli jsme je s nabidkou, jestli se nechtéji
zUCastnit jakési pilotaze, ze které by pak vzeslo misto, kde se projekt uskutecni. Prizvali jsme je
zkratka do pripravné etapy projektu. Sedm z osmi nam reklo, ze do toho jdou.

Jak pripravna faze probihala?

Zacali jsme se jednou za dva mésice potkavat se zastupci zfizovatelli, mistnich ak¢nich plant a
MASek. Poznéavali jsme se a spole¢né pracovali. Vybér se po urcité dobé zazil ze sedmi mikroregiona
na tfi. V nich, na Semilsku, Presticko-Blovicku a Kutnohorsku, jsme spolecné s jejich zastupci
zorganizovali jednodenni workshop s co nejsirsi ucasti Skol, rodi¢ovské verejnosti, neziskovek,
mistnich Gradi. Kdyz workshopy probéhly, opét jsme si s partnery sedli a spole¢né zvolili
Kutnohorsko. Zapadlo nejlépe do naSich predstav. Kromeé toho, Ze je to tedy trochu vétsi ORP, nez
jsme chtéli, na jeho uzemi je Sedesat Skol - od materskych po stredni.

Kdy projekt Eduzmény natvrdo startoval?

Zminované workshopy probéhly v lednu 2020. V inoru jsme zverejnili ndzev vybraného
mikroregionu. A v breznu se zavrely $koly kvuli covidu. Projekt mél koncit $kolnim rokem
2023-2024, ale prodlouzili jsme ho o rok, abychom néjak nahradili ¢asovou ztratu zpisobenou pravée
covidem.

Za pét let se za projekt utratilo pres dvé sté milionu. Je to hodné, nebo mélo? Pro srovnani: rozpocet
velké stredni Skoly je néco mezi Ctyriceti az padesati miliony korun rocné.

Je to ur¢ité jeden z vétsich projektll, které se v Ceské republice realizovaly za soukromé penize. Na
druhou stranu na projekt, ktery ma tak obrovské a celospolecenské ambice, to neni nijak horentni
¢éastka. Na zéka se v Ceské republice davéa nyni kolem sto péti tisic korun ro¢né. Pro srovnéni, nase
intervence na Kutnohorsku staly asi 2500 korun na zaka na rok.

Za co se presné penize utraceji, o jaké intervence jde konkrétné?

Nejvic samozrejmé za lidi. Platili jsme spolupracujicim organizacim za jejich ucast a personalni
vklad. A pak jsme financovali lidi, kteri v daném regionu pracovali v terénu se Skolami a dalSimi
aktéry. Klicovou postavou se stal jiz zminovany regionalni pruvodce. Pruvodci pusobili v kazdé Skole.
Jejich ukolem bylo s vedenim skoly zmapovat potreby dané Skoly a pripravit individualni rozvojovy
plan. Na jeho realizaci pak $kola dostala penize. Regionalni pruvodce mél na starosti vice $kol, to byl
zameér, cilem bylo Skoly provazovat, docilit toho, aby se navzajem podporily a inspirovaly. Kromé
toho mezi sebou regionélni pravodci spolupracuji, takze jsou nakonec zasitované do urcité miry
vSechny skoly.

Kolik pruvodct projekt zaméstnal?
VsSechny Skoly na celém tizemi mél na starosti nejdriv tym dvanacti lidi, postupné se zuzil na osm
¢lentl. Na nékterych $kolach pusobi pruvodci i v tandemu.

Jak motivujete ke spolupraci zrizovatele? Také jim néco platite?



Ne, neplatime. Naopak po nich chceme, aby financovani projektu prevzali. V letoSnim roce se nam
podarilo vétSinu z nich presvédcit, aby nékteré sluzby jiz platili ze svého.

Cim jste zfizovatele presvédcili? A bylo to snadné?

Snadné to nebylo, rozhodné ne zpocatku. Snazili jsme se mluvit se starosty, ale byly to pro né do
jisté miry plané reci, dokud jsme po nich nezacali chtit penize, a taky dokud projekt neurazil kus
cesty a mohli jsme jim ukazat vysledky. Pak se zacali vic zajimat, a i vzdélavat v tom, co jsou kritéria
kvalitni Skoly. Je naprosto zadsadni, aby vedeni Skoly a ztizovatel méli podobné predstavy a cile, aby
vedeni mohlo zrizovateli reportovat, kde si Skola stoji, co se ji podarilo dosdéhnout a kam miri.

V Kutné Hore je nyni starostou Lukas Seifert, ktery je projektu naklonény. Bylo to tak od zacatku?
Kdyz jsme na Kutnohorsko prisli, jesté pracoval na ministerstvu Skolstvi. A poté Sel starostovat s
jasnou predstavou, ¢eho chce ve vzdélavani dosdhnout, a ne vZdy se nase vize prekryvaly. Taky se
mu zdalo, kdyz v roce 2022 nastoupil do funkce, Ze nemame vysledky. Ale postupné, jiz z pozice
starosty, uznal, Ze se toho udélalo hodné, ze realizovat zmény je pomérné slozité. A sblizili jsme se,
takze ted mame ve mésté Kutnd Hora solidniho partnera. Spole¢né zakladame novou pravnickou
entitu, Centrum podpory vzdéldvani Kutnohorsko, ktera bude pokraCovat v nasi praci a prevezme
pod sebe lidi, kteri tam pusobili jako Eduzména. Je samoziejmé skvélé mit pouceného starostu. Na
druhou stranu ORP Kutnohorsko neni jen Kutna Hora. Zrizovateld je tam hodné.

Jaky vztah méa k Eduzméné statni sprava? Toleruje ho, nebo dokonce vita? Je ponékud nestandardni,
Ze vyrazny projekt zmény verejnych skol vznika na bazi soukromé intervence, i kdyz to neni jediny
ptipad v Ceské republice, je tu naptiklad Pomahame $kolam k tispéchu.

V nasi Odborné radé mame lidi ze statni spravy a ustredniho Skolniho inspektora Toméase Zatloukala
i ve Spravni radé. V roce 2020 jsme iniciovali memorandum mezi MSMT, Stiedoceskym krajem,
Kutnou Horou a MAS Lipa pro venkov. Dokument podepsal tehdejsi ministr i hejtmanka. Mezitim ale
ministerstvo zacalo v regionech vytvaret svij vlastni ,stfedni clanek” podpory.

Nastalo obdobi urcité tenze, kterou si my z Eduzmény vykladame tak, ze se statni sprava lekla, ze ji
chceme nechat na bedrech projekt, ktery bude polykat spoustu penéz a ktery neufinancuje. Ve chvili,
kdy bylo jasné, Zze se na ném mohou podilet i samospravy, zZe to je realné, napéti pokleslo. V ten
okamzik to pro stat bylo akceptovatelné. Nékteré prvky, které jsou soucasti naseho konceptu, na
prvnim misté mobilni tymy dusSevniho zdravi, jiz stat prevzal a implementuje je i jinde.

Ondrej Matéjka, zastupce reditele Nadac¢niho fondu Eduzména a reditel vami zalozeného Centra
podpory vzdélavani, si do médii posteskl, ze mistni samospravy se chovaji zodpovédnéji nez stat.
Casto ale slySim i pravy opak. Napiiklad, Ze problémem, ktery brzdi vzdélavaci reformy, je mala
informovanost zfizovateld.

Stat ma néjakou predstavu, ale neumi ji napasovat na zitou realitu. Prospélo by priblizeni pohledu z
centra a z terénu. Ten ma pocit, Ze reseni statu neberou v ivahu mistni specifika. A pak nejsou
takova reseni prijimand. To se tyka i témat a otazek vzdélavaci politiky, kde méa stat spravné cile,
jako je desegregace. Tim, jak jsme jako Eduzména v mikroregionu zanoreni, vidime na koren té
rezistence a treba ji pomahame i odstranit, hledat reseni. Kdyz tam pracujes dost dlouho a dost
trpélivé, lidi nakonec reseni pochopi, prijmou a za¢nou ho podporovat. Jen vyhlaskami ke stejnému
cili nedojdes. Hodné by pomohlo uz jen mit v izemi aktéry zmény, kteri dokazou jeji efekt vysvétlit a
predat lidem v terénu, a také pracovat s jejich zpétnou vazbou. Na pozadi reforem jsou v mnoha
pripadech dobré zaméry, ale naroky casto neodpovidaji aktualnim moznostem. Prosazuje se prilis
rigidni, centralistické, mySleni.

Nemeél by se do podobného projektu, jako je Eduzména, spis pustit stat? Do urcité, byt omezené,
miry se o to pokusil projektem MAPu.
MAPy jsou dobry pocin, ale financovani z evropskych penéz ma brzy koncit. Podle mé je stat jaksi z



podstaty méné flexibilni a neni nic Spatného na tom, pokud by si na pomoc prizval v néjaké formé
outsourcingu obcansky a soukromy sektor. Nasi snahou je ted napojovat to, co jsme vybudovali, na
verejné struktury, na stredni ¢lanek, na CSI, na MAPy, tak, aby to bylo funkéni.

Po péti letech nyni nastava faze dvé, kdy se pracuje na rozsireni projektu do dals$ich regiond, je to
tak?

Ano, postupné jsme dosli k presvédceni, ze pokud vymyslime prenositelné modely zmény,
potrebujeme mit i zkuSenost s tim, co se déje, kdyz se intervence replikuji jinde. V roce 2022 jsme
vypsali vyzvu pro mikroregiony, které se chtéji zapojit do pilotni faze dvé, kdy se véci vyzkousené na
Kutnohorsku budou prenaset jinam. Prihlasilo se Ctrnact mikroregiond, ze kterych jsme vybrali ¢tyfi.
Vsechny Ctyri zavedly takzvané regionalni pravodce $kol, to byl klicovy faktor zmény na
Kutnohorsku. ZkousSeji jednotlivé, dilci, intervence, které jsme tam aplikovali, zejména ve Skolach.

A my zatim popisujeme model v jednotlivych aspektech tak, aby byl uchopitelny i prenositelny bez
nasi primé ucasti. Sklada se ze zakladnich principu, dale z postup, jak pracovat s jednotlivymi
aktéry a s celym regionem, a za treti z konkrétnich intervenci, které na principy a postupy nasedaji.

Bé&hem dalsich péti let chcete projekt postupné dostat na 20 % tzemi Ceské republiky, je to tak?
Ano. Brzy budeme vybirat dalsi ORP, do kterych se budeme posouvat. Zahrneme do nich i ty ¢tyri, se
kterymi spolupracujeme ted, a pak budeme projekt skalovat dal. MysSlenka je nasledné predavat
dobrou praxi z téchto dalSich mikroregionl do $irSich tizemi. Ultimatnim cilem je zlepSit ¢eské
skolstvi jako celek. Hledame na to soukromé penize, ale jedname i s obcemi a kraji, které bychom
radi vidéli jako partnery s financni spolutdcasti.
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